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تجربة مدرسة بيها الجاىوية للبيات فى ىظر وتدعيه ثقافة التينية 
 المهيية للنعلنين

 هناء جودة اسماعيلأ / 

 مدير مدرسة بنها الثانوية للبنات

 ص:ملخ 
تحظىىٝ تممَي٘ىىٜ تةَْ٘ىىٜ منيانيىىم كبّميىىبٌ نىىالأ يرىىٝ تقٍٕىىٜ تقدىىلأٛ ىىىُ  اىىه تم ٘ىىب ت            

تمص٘بشٜ٘ ٕتممان٘يٜ٘ يرٝ ىؽر ٕنذمك يرىٝ تسبيرظىٜ تم نٖ٘ك٘ىٜل ٕمىذت تشىمْذير  ّىذٔ تمٖ  ىٜ        
أكرتز أّيٜ٘ تممَيٜ٘ تةَْٜ٘ منيانيم ٕتممحذٗب  تممٝ تٖتجٓ تةذت ط تةؽرٜٗل ٕ ؼذ ٕت ع ٍعىر  

 بيرىىىٜ تممَي٘ىىىٜ تةَْ٘ىىىٜ ٕتممانىىىً٘ تةصىىىمير نذ شىىىٜ كَْىىىب تم بٍٖٗىىىٜ مناَىىىب  نَيىىىٖ         ٕتىىىذ ً٘  
منيذ شىىٜ تةؽىىرٜٗ تتذةٖى٘ىىٜل ٕممح ٘ىىا  مىىك ا تشىىملذتٌ تةىىَْب تمٖؼىىلٝ ٕأشىىنٖ  تممحن٘ىىه   

ل ممحذٗىذ ٍ ىبا تم ىٖٛ ٍٕ ىبا     (SWOT Analysis)تمركب ٙ ما١ٜ٘ تةذ شٜ تمذتدنٜ٘ ٕتترب ج٘ىٜ  
ممحىىذٗب  تترب ج٘ىىٜ ٕتملىىرؿ تةمبدىىٜ منيذ شىىٜ ٕتماىىبىنم كْىىبل    تمفىىاب كبةذ شىىٜل ٕنىىذمك ت 

ٕتشمَمب  ىب ا تشمعيب ٔ دمٝ تلآِل ٕتةاٖ ب  تممىٝ تاىٖتح تح ٘ىا أ ؽىٝ ىصىمٖٞ ىىُ تممَي٘ىٜ        
تةَْٜ٘ تةصىمْذيرٜل ٕٕـىع تؽىٖ  ىصىم انٝ ةىب تْىذ  لم٘ىٓ تم ٘ىب ٛ تةذ شىٜ٘ ىىُ تشىميرت ٜٗ   ىً             

نيانيىىم ٕتماىىبىنم كبةذ شىىٜ ٕتمىىذٞ شىى٘اٖ  كبملب٠ىىذٛ  نىىٝ    تممَي٘ىىٜ تةَْ٘ىىٜ ٕتممانىىً٘ تةصىىمير م 
 ىصمٖٞ جٖ ٛ تماينٜ٘ تممان٘يٜ كبةذ شٜ.

 :مقدمة 

 تحمىىه ىَْىىٜ تممانىىً٘ ىةبٍىىٜ  ظ٘يىىٜ كىىم تةْىىُل نيىىب أِ تممانىىً٘  شىىبمٜ ىىىُ ى       
أسمٙ تمرشبلا ل يربممانً٘ ىُ أًّ تقٍظيٜ تلإٍصىبٍٜ٘   تتمياىب ل د٘ىن َٗىبا     

ٖت   تماعىىىرٜٗ تمىىىف تصىىىًْ   تَي٘ىىىٜ تتميىىىع   نبيرىىىٜ       كىىىٓ تسٕٗىىىذ تتميىىىع كىىىبة    
 تتبلا .

ٕتمىىر تماعىىرٜٗ تلآِ نةيٖ ىىٜ ىىىُ تةىىم لأت  أّيْىىب تلاٍلةىىب  تةاىىر  ٕتمىىم        
تةمستٗىىىذ نيوىىىب ٕن٘ل ىىىبل  ىىىب تشىىىمٖجة تتذبجىىىٜ تةمستٗىىىذٛ لاشىىىم يب  تممانىىىً٘         

ٜ تْىىذ   يربّ٘ىىٜ ىٖتناىىٜ ّىىذٔ تةىىم لأت ل ٕ ٘ىىب ٛ تتميىىع تضىىٖ ك١٘ىىٜ  ني٘ىىٜ ٕت َ٘ىى  
 تلاٍصبِ ٕت ذىٓل ٕتمةَٓ ىُ ىٖتجْٜ نبيرٜ تةم لأت  تمف ٗمارض لهب ىصم انٓ.

ٕىُ ّذت تةَطنا ت لأ  ٍظرٛ تتميع منيذ شٜل د٘ىن أؼىاح  ٕدىذٛ تطىٖٗر     
ٕتَيٜ٘ أن ر ىُ نٍْٖب ٕدذٛ تانً٘ نمطٙ ٕت ن٘ىذٚ منطى، ل يربمىذٕ  تقشبشىٙ     

تممَي٘ىٜ تةصىمذتىٜ مةىه تةَمصىام لهىبل      تتدذٗذ منيذ شٜ تاذٞ دذٕ  تممانىً٘ ل   
ل ت ٗىىىىميل  ٘ىىىىب ت  ىذ شىىىىٜ٘ ٕتان٘ي٘ىىىىٜ   –ىىىىىمانيمل ٕىانيىىىىمل  ىىىىبىنم  يرَىىىى٘م  

ٕتركٖٗىىٜل كىىه ٕدمىىذ  ٕ  تةذ شىىٜ تممَيىىٖٚ منيةميىىع ت ىى٘ا كبةذ شىىٜل ّٕىىذت ّىىٖ        
 ىلٌْٖ  تةذ شٜ ك، أشٖت ي أٚ تةَذتزٜ ىع تتميع تؤ ر ير٘ٓ ٕتمأ ر كٓ.

َٜ٘ منيانيم: جْٖ  ىَظيٜ ٕىصميرٛ لإيجب    بيرٜ  يه ىذ شىٙ  تممَيٜ٘ تةْ
كَىىبٟ ٕ ت ىىً منَيىىٖ تةَْىىٝ تةصىىمذتٌل ٕتحصىىم  ىىذ ت  تةانيىىم ٕتماىىبىنم كبةذ شىىٜ     
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و٘ىىىىبل ٕلدىىىىذتا ت ىىىىلأت  ليجبك٘ىىىىٜ يرىىىىٝ ت بّىىىىبتًْ          وٗىىىىبل ٕيرَ وٗىىىىبل ٕل ت  َ٘ىىىىبل ٕىْب  ىارير
 مان٘يٜ٘.ٕشنٖن٘بتًْل ىُ أجه تح ٘ا تتدٖ ٛ تمعبىنٜ   تةؤشصٜ تم

 :مظللة الدراسة 
أؼىا  ّىىذ  تممانىىً٘ لنصىىب  ٕتَي٘ىٜ تتدٖتٍىىة تتدصىىيٜ٘ ٕتما ن٘ىىٜ ٕتترن ٘ىىٜ   
ٗ اىىذ ىىىُ      ٕتمصىىنٖنٜ٘ منيىىمانً تمىىف ٗمطناْىىب تٍذىبجىىٓ   تتميىىع ٕتما١٘ىىٜ تمىىف 
أجنىىْبل ّٕىىذت ٗلىىرض  نىىٝ تةانىىً أِ ٗةىىِٖ  ىىب  وت  نىىٝ أِ ٗلةىىر كَلصىىٓ   تقّىىذت    

ةَْٝ   أ َبٟ تترذىٜ ىص١ٖمٜ٘ ت ىع  نىٝ  ىبتا  ٘ىع     تمتركٖٜٗل ٕأِ ٗؽا  نمٖٔ ت
تةصىى١ٖمم  ىىُ تماين٘ىىٜ تممان٘ي٘ىىٜل ٕ مىىك ىىىُ دىى،و تلا ت ىىبٟ نصىىمٖتٔ تمانيىىٝ         
ٕتةَْىٝ ىىُ د٘ىن ىانٖىبتىٓ ٕت بّبتىىٓ ٕىْب تتىٓ ٕتشىبم٘آل ٕلا ٗ مؽىر أىىر تمَيىىٖ         

 ٕ ٘ىب ت   تةَْٝ  نٝ تةانيم ير ا ٕلنمب دمذ مةبيرٜ تماىبىنم ىىُ ل ت ٗىم ٕيرَى٘م    
تان٘ي٘ىىٜ ٕتركٖٗىىٜل كبلإـىىبيرٜ ل  لنصىىب  تةىىمانيم ىْىىب ت  تلاٍلمىىب  تما نىىٝ ىىىُ   
د،و أٍعطٜ ىماذ ٛ تركطًْ كبتميع أن ر ىُ ت تابطًْ كبةذ شٜ نيمانيم 

 ير ا ىَؽنم  ُ تتميع.

     ً ٝ   -ٕىُ ّذت تةَطنىا تحٖمى  تةذ شىٜ ل   تزميىع ىىمان  -تزميىع ىاريرى
ٝ تتميىىعل ٕىصىى١ٖو  ىىُ  ىىىب تةانيىىم ٕتماىىبىنم   تزميىىع شىىنٖنٝي ىَلىىم   نىى 

 ٕتمط،  ىع تتميع ٕىؤشصبتٓ ىُ د،و  ٕ ّب تممَيٖٞ ٕتمتركٖٚ تةصمير.

ٕ ىىىذ أنىىىذ  مىىىك تماذٗىىىذ ىىىىُ تمذ تشىىىب  ٕتماحىىىٖا تمتركٖٗىىىٜل د٘ىىىن أنىىىذ        
 ٘اْىىب  نىىىٝ ـىىىرٕ ٛ تممةذٗىىذ ٕتممأّ٘ىىىه ٕتممَي٘ىىىٜ تةصىىمذتىٜ منيانىىىًل ٕأّي٘ىىىٜ    

َىىبٟ تترذىىىٜ   تممَي٘ىىٜ تملر ٗىىٜ ٕتتديب ٘ىىٜ من ىىب٠يم  نىىٝ     تممىىذ ٗة تمتركىىٖٚ أ  
تماينٜ٘ تممان٘يٜ٘ل نيب إٔـح  أ ٕت  تماذٗذ ىُ تةص١ٖمم   تمَظبٌ تممان٘يىٙ  
 ىىُ تممَي٘ىىٜ تةَْ٘ىىٜل ٕت تاىىبا تممَي٘ىىٜ تةَْ٘ىىٜ منيانيىىم ٕتح ٘ىىا ىاىىبٗلأ تتدىىٖ ٛ   

   ٗ رٚ تةذ شىٜ   تم ٘ىبٌ   تمعبىنٜ ٕتلا ميب    تةؤشصب  تممان٘ي٘ىٜل ٕأّي٘ىٜ  ٕ  ىىذ
 ي1 كْذت تمذٕ  تممَيٖٚ.

منيانيىىىم   تم ىىىرِ تتذب ٖٗتماعىىىرُٗ منم نىىىة  نىىىٝ   تةَْ٘ىىىٜ ٕأّي٘ىىىٜ تممَي٘ىىىٜ
ل ٕتةىىىذت ط تمذن٘ىىىٜ ٕتممىىىذ ٗة   ي2 تممحىىىذٗب  تمىىىف مينىىىْب ىصىىىم اه تماعىىىرٜٗ.  

تلإمةترٍٕىىٙ ٕتشىىىملذتٌ ظىىىاةب  تتذبشىىىٖ  ٕتلاتؽىىىبلا  ٍٕظىىىً تةانٖىىىىب    زٗىىىب ٛ  
 ي3 مذ كم.يرابمٜ٘ تة

ٕلكىىرتز  ٕ  تةذ شىىىٜ نيؤشصىىىٜ تذ ٗا٘ىىٜ ٕتَيٖٗىىىٜ تىىىذ ً تمَيىىٖ تمىىىذتتٙ ٕتةْىىى     
تدي٘ىىىع تماىىىبىنم كْىىىبل ٕدبؼىىىٜ تةانيىىىمل ٕـىىىرٕ ٛ تاىىىبِٕ تةذ شىىىٜ    مىىىك ىىىىع     

 ي4 ىؤشصب  تتميع ت ٘ا كْب ٕتةاَٜ٘ كمحصم ٕتطٖٗر تماينٜ٘ تممان٘يٜ٘.

 انىىىًْ ىىىىرتاطم كعىىىةه ٕت ىىىٙ  نيىىىب أِ تممطىىىٖٗر تةْىىى  تمىىىذتتٙ منيانيىىىم  
ٕىلٌْٖ كم تمَظرٜٗ ٕتممطا٘ال نيب أِ أٍعىطٜ تمَيىٖ تةْى  دىم تىمً ناىب  ت        
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 تت٘ىىٜ ىىىُ تةانىىًل يرعٍْىىب تاةىىض  أامىىٓ   تممأىىىه   أ ت٠ىىٓ   ب شىىبتٓي تممذ ٗصىىٜ٘ل    
ٕٕ ٘ٓ كفرٕ ٛ تٖش٘ع ٍطبتح  دلأتٓ ىُ تمةلبٗب  تم،زىىٜ منييب شىب  تممذ ٗصىٜ٘    

 ي5 تملابمٜ.

 نٝ ّذت يرعِ منيذ شٜ  ٕ  ّبٌ يرٝ ٍعر   بيرٜ تممَيٜ٘ تةَْٜ٘ تةصمذتىٜ ٕ  ً ٕ
ٕتعىىة٘ع تةانيىىم ٕتماىىبىنم كْىىب  نىىٝ ىٖتؼىىنٜ تمَيىىٖ تةَْىىٝ تةصىىميرل ّٕىىذت ىىىب         
تْذ  ّذٔ تمٖ  ىٜ منماىر   ن٘ىٓ ىىُ دى،و   تشىٜ ٕتحن٘ىه  ركىٜ لدىذٞ تةىذت ط           

ت دةىىُ تةعىىةنٜ تماح ٘ىىٜ لهىىذٔ   تم بٍٖٗىىٜل ّٕىىٝ ىذ شىىٜ كَْىىب تم بٍٖٗىىٜ مناَىىب . ٕمىىذ    
تمٖ  ىٜ يرىىٝ تمصىىؤتو تمىر٠٘ض: ىىىب ٕت ىىع  ركىٜ ىذ شىىٜ كَْىىب تم بٍٖٗىٜ مناَىىبتلٝ ٍعىىر     

 ٕتذ ً٘   بيرٜ تممَيٜ٘ تةَْٜ٘ منيانيم؟

 ٕملإجبكٜ  ُ ّذت تمصؤتو َٗا ٙ تلإجبكٜ  ُ تقش١نٜ تملر ٜ٘ تلآتٜ٘:
 ؽرٚ؟ىب أّيٜ٘ تممَيٜ٘ تةَْٜ٘ منيانيم يرٝ ٍظبٌ تمماانً٘ تة 
   ٙىب تممحن٘ه تما١٘SWOT Analysisي ةذ شٜ كَْب تم بٍٖٜٗ كَب ؟ 
 ىب ظرنبٟ تممَيٜ٘   ىذ شٜ كَْب تم بٍٖٜٗ كَب ؟ 
 ىب تزبلا  تممَيٜ٘ تةَْٜ٘ نذ شٜ كَْب تم بٍٖٜٗ كَب ؟ 
 ىب ٍٖتدٙ تمم ذٗر تتربؼٜ كبمابىنم كبةذ شٜتمذ ٕط تةصملب ٛ ؟ 

 :أهنية الدراسة 
ٔ تمٖ  ىٜ ىىُ أّي٘ىٜ ىٖـىٖ ْب ّٕىٖ تممَي٘ىٜ تةَْ٘ىٜ تةصىمذتىٜ         تَا ا أّيٜ٘ ّذ

منيانيىىىم تمىىىف ٗلرـىىىْب تماؽىىىر تتذبـىىىر نىىىب ٗمؽىىىب كىىىٓ ىىىىُ تممطىىىٖ  ٕتمىىىم لأ   
تةمصىىب  ل ٕتمىىذٚ ٗلىىرض تمىىَظً تممان٘ي٘ىىٜ ٕىؤشصىىبتْب ٕأيررت ّىىب ىٖتنامىىٓ دمىىٝ     

 تح ا تمم ذٌ تممان٘يٙ تةَعٖ .

 نىىٝ  ركىىٜ ىذ شىىٜ  بٍٖٗىىٜ   نيىىب تحىىبٕو ّىىذٔ تمذ تشىىٜ ىىىُ دىى،و ترن٘سّىىب     
دةٖى٘ىىىىٜ يرىىىىٝ تزىىىىبو تممَي٘ىىىىٜ تةَْ٘ىىىىٜ منيانيىىىىم ت ىىىىذًٗ تمَيىىىىٖ   منيصىىىىؤٕمم   
ٕىملذٞ تم رت  منيصبّيٜ ٕتمذ ً ٕتتخب  ىب ٗنسٌ تضىٖ تحصىم ٕتطىٖٗر تممةركىٜ     
ٕتاي٘يْىىىب  نىىىٝ تةىىىذت ط تقدىىىرٚل  ىىىب ٗاىىىٖ  كبممأن٘ىىىذ  نىىىٝ تطىىىٖٗر ىَظٖىىىىٜ      

 تممانً٘ تةؽرٚ ٕٗرت ٝ كْب. 

 دراسة:ميهج ال 
تاميىىذ تمذ تشىىٜ  نىىٝ تةىىَْب تمٖؼىىلٙ تممحن٘نىىٙ كبشىىملذتٌ تشىىنٖ  تممحن٘ىىه        

ي  ىَب عىىٜ تقشىى١نٜ تةَا  ىىٜ  ىىُ ىعىىةنمْبل     SWOTAnalysisتما١٘ىىٙ تمركىىب ٝ   
ٕ مىىك كمٖف٘ىىىب أ ك٘ىىىب  تممَي٘ىىٜ تةمان ىىىٜ كأشىىى١نٜ تمذ تشىىٜ ٕتلاشىىىملب ٛ ىَْىىىب      

 تلإجبكٜ  ُ تنك تقش١نٜ.

  ٜ ٕتلهىىذ  ىىىُ   تشىىمْبل دةىىُ طردْىىب  نىىٝ تمَحىىٖ       تتصىىب ب ىىىع طا٘اىىٜ تةعىىةن
 تممب :
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 :أولا: التينية المهيية للنعلنين في ىظاو التعليه المصري 
تاميىىىذ ىَظٖىىىىٜ تممانىىىً٘ كبمذ جىىىٜ تقٕ   نىىىٝ تمةىىىٖت   تماعىىىرٜٗ   تح ٘ىىىا     
أّذتيرْب ىُ لٍمب  أج٘بو  نٝ   جٜ  ير٘اٜ ىُ تترنا ٕتةَْٜ٘ل تاَٝ تزمياب ٗ ىٌٖ  

 ٕ ت مؽىىب وت ٗ ىىٌٖ  نىىٝ تةاريرىىٜل ّٕىىذت ىىىب ٗلىىرض تتذبجىىٜ ل  تطىىٖٗر       نىىٝ تمىىمانًل 
ىصىىمير ةَظٖىىىىٜ تلإ ت ٛ تممان٘ي٘ىىىٜل ٕتَي٘ىىىٜ  ىىٖٛ تمايىىىه تممان٘يىىىٙ كْىىىذت تتذةىىىً   
كذ جٜ  بمٜ٘ ىُ تمةلبٍٜٗ  ناىبٗلأ تتدىٖ ٛ ٕكةلىبٟٛ ىَبشىاٜ نيوىب ٕن٘ل ىب تفىيُ        

 درٗب  نٝ ىصمٖٞ  بو.

أِ تممانً٘  فٜ٘ أىُ  ٖىٝل ٕأٍٓ ي   ٍؽٖؼٓ 2114ٕٗؤنذ تمذشمٖ  تةؽرٚ  
دىىا نبةىىبٟ ٕتلهىىٖتٟل ٕأِ تممانىىً٘ ّىىٖ  ىىبطرٛ تمم ىىذٌ ٕتترىىرٕ  ىىىُ  ت٠ىىرٛ تمملنىىب    
ٕتمل ىىر ل  ايرىىبتح تمم ىىذٌ ٕتمريربّ٘ىىٜل ّٕىىٝ أىىىٖ  تصىىمنسٌ ىىىُ تم ىىب٠يم  نىىٝ ظىى١ِٖ   
تممانً٘ أِ ٗاذمٖت جْٖ ًّ متر ٜ تنك تةٖت  تتدّٖرٜٗ تتذبنيىٜ ل  ش٘بشىب    

طىىا منمانىىً٘ تاىىسز تقىىىُ تم ىىٖىٙل ٕتحىىبيرلا ك ىىٖٛ  نىىٝ تلاٍميىىبٟ      ٕتعىىرٗاب ل ٕد
ي  نىىىٝ أِ 19منىىٖطُل ٕٗمفىى  ّىىذت تلاّميىىبٌ تةماىىىبفً ىىىُ د،مىىَؾ تةىىب ٛ   ىىً          

تممانىىً٘ دىىا مةىىه ىىىٖتطُل ّذيرىىٓ كَىىبٟ تمعلؽىىٜ٘ تةؽىىرٜٗل ٕتتذلىىبف  نىىٝ تلهٖٗىىٜ  
لاكمةىىب ل تمٖطَ٘ىىٜل ٕتأؼىى٘ه تةىىَْب تمانيىىٙ   تمىىملةلأل ٕتَي٘ىىٜ تةٖتّىىة ٕتعىىة٘ع ت   

ٕترشىىىىى٘ي تم ىىىىىً٘ تتذفىىىىىب ٜٗ ٕتمرٕد٘ىىىىىٜل ٕل شىىىىىبٟ ىلىىىىىبًّ٘ تةٖتطَىىىىىٜ ٕتممصىىىىىبى    
ٕ ذىبممي٘٘سل ٕتنمسٌ تمذٕمٜ نرت بٛ أّذتيرٓ   ىَىبّب تممانىً٘ ٕٕشىب٠نٓل ٕتىٖيرلأٔ     
ٕير ىىب ةاىىبٗلأ تتدىىٖ ٛ  بىىىبل د٘ىىن تمابة٘ىىٜ. ٕتنمىىسٌ تمذٕمىىٜ كملؽىى٘ؾ ٍصىىاٜ ىىىُ          

ُ تمَىبتب تم ىٖىٙ تلإ ىبمٙل تمؽىب ذ     % ىى 4تلإٍلبتح تتذةٖىٙ منمانً٘ لا ت ىه  ىُ   
 ي6 تذ يجٙ دمٝ تملا ىع تةاذلا  تمابةٜ٘.

ي ممؤنىىىىذ أِ تةانيىىىىمل ٕأ فىىىىبٟ ١ّ٘ىىىىٜ تممىىىىذ ٗض 22ٕ ىىىىذ جىىىىبٟ  تةىىىىب ٛ   ىىىىً  
ٕىابًٍْٕ٘ل تمرن٘سٛ تقشبشٜ٘ منمانً٘ل تةله تمذٕمىٜ تَي٘ىٜ نلىبٟتتًْ تماني٘ىٜل     

 ك٘ىىٜل ٕنىىب ٗفىىيُ جىىٖ ٛ تممانىىً٘   ٕىْىىب تتًْ تةَْ٘ىىٜل ٕ  بٗىىٜ د ىىٖ ًْ تةب ٗىىٜ ٕتق  
 ي7 ٕتح ٘ا أّذتيرٓ.

ي ٕتممىٝ  نىٝ   2131ٕتح ٘ا أّذت  تشترتت٘ةٜ٘ تممَيٜ٘ تةصمذتىٜ   ؤٜٗ ىؽر  
 أشىىْب جاىىه ىؽىىر تتدذٗىىذٛ  ت  ت مؽىىب  تَبيرصىىٙ ٕىمىىٖتزِ ٕىمَىىٖ ل ٗاميىىذ  نىىٝ       

ر تلاكمةب  ٕتةاريرٜل  ب٠يٜ  نٝ تماذتمٜ ٕتلاٍىذىب  تلاجميىب ٙ ٕتةعىب نٜل ٕتصىم ي    
 ي8  ا رٜٗ تةةبِ ٕتلاٍصبِ ممح ٘ا تممَيٜ٘ تةصمذتىٜ ظٖ ٛ د٘بٛ تةؽرٗم.

ٕتىىمنلؾ  ؤٗىىٜ ٕزت ٛ تمترك٘ىىٜ ٕتممانىىً٘   دطْىىب تلاشىىترتت٘ةٜ٘ منمانىىً٘  اىىه      
ي  تممانً٘ تةعرٕ  تم ٖىٙ ةؽىريل يرىٝ تىٖيرلأ ىىٖت   كعىرٜٗ      2131-2114تتدبىاٙ 

تتدىٖ ٛ ٕتقد، ٘ىب  تةَْ٘ىٜل ىىُ     ىمَبىٜ٘ تم ذ ٛ ٕتمةلبٟٛل ٕ نىٝ أ نىٝ   جىٜ ىىُ     
أجىه كَىبٟ تزميىع ٗ ىٌٖ  نىٝ تمىمانً ٕت مؽىب  ٗ ىٌٖ  نىٝ تةاريرىٜ. ٕممح ٘ىا ّىذٔ             
تمرؤٗىىٜ تفىىطنع تمىىٖزت ٛ كرشىىبمٜ  ٘ىىب ٛ ٕل ت ٛ ٕتَي٘ىىٜ  طىىب  تممانىىً٘  اىىه تتدىىبىاٙ   
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م٘صىىمة٘ة م،دم٘بجىىب  تلاجميب ٘ىىٜ ٕتلا مؽىىب ٜٗ ٕتم  بير٘ىىٜ  منيةميىىع تةؽىىرٚ    
تَلؽىىه  ىىُ تلا بّىىب  تمابة٘ىىٜ. ٕكىىذمك أؼىىا  تلهىىذ  تماا٘ىىذ    كْٖٗىىٜ ٕطَ٘ىىٜ لا 

منمانىىً٘ ّىىٖ تممَي٘ىىٜ تمعىىبىنٜ منىىَغٟل ىىىع أىىرط  ٕ  تةٖتطَىىٜ ٕتممصىىبى ل ٍٕاىىذ          
تماَبل ٕتلًْ أشض تتذرٜٗ ٕتماذتمٜ ىُ د ٖتح ٕٕتجاب  ٕظىاٖ  كبةصىؤٕمٜ٘  ىبٔ    

 ي9 (: ٕٗمح ا  مك ىُ د،و .تمٖطُ ٕتةٖتطَم
 ٗب  تقشبشٜ٘ تميع تةاريرٜ ٕتم ب٠يىٜ  نىٝ تم ىذ ٛ  نىٝ     لنصب  تةمانً تمةلب

 تممانً تةصمير ٕتنمصب   ً٘ تةٖتطَٜ تمر يٜ٘. 
          كَٜ٘ تسذ ىٜ منيؤشصىب  تممان٘ي٘ىٜ تميعىٝ ىىع تلا بّىب  تةابؼىرٛ ٕتمٖتيرىا

ىع ىمطناب  شٖتح تمايه ىُ دى،و ىىَْب ىطىٖ  تدي٘ىع تمملؽؽىب  ٗصىمَذ       
   ين٘ىىىب  تممانىىىً٘ ٕتمىىىمانً ٕت ىىىًٖٗ    نىىىٝ تةَٖمٖج٘ىىىب تةانٖىىىىب  ٕتلاتؽىىىبو   

تمطبمىىىة  نىىىٝ أشىىىبط ىاىىىبٗلأ تتدىىىٖ ٛ   لطىىىب  ىىىىُ تتذٖنيىىىٜ ٕتم،ىرنسٗىىىٜ    
 ٕتممَيٜ٘ تماعرٜٗ تةصمذتىٜ.

    ل ب ٛ تلا ماب  ملأٍعطٜ تمرٗبـٜ٘ ٕتم  بيرٜ٘ ٕتلاجميب ٜ٘ ٕتملَ٘ىٜ   تشمنىب
تتْىىسٛ  ىرتدىىه تممانىىً٘ل ٕت ماىىب  ٕجىىٖ  تة، ىىة ٕتةصىىب   ٕتةةماىىب  ٕتم ب ىىب     

ممَي٘ىىىٜ تةْىىىب ت    تشمنىىىب تتىىىبلا  ىصىىىأمٜ تمصىىىبٕٚ   أّي٘مْىىىب ىىىىع كَىىىبٟ     
 تملؽٖو ٕتةابىه تماح ٜ٘.

          تٖيرلأ ك١ٜ٘ ىذ شٜ٘ جب كىٜ ٕىَفىاطٜ ٕاىَىٜ ٕدبم٘ىٜ ىىُ تماَىب ٕتمصىنٖن٘ب
ألأ تةرأٖ  يرْ٘بل ٕتايه نه تمٖ    نٝ تدمٖتٟ تمطبمة ٕلظاب  تدم٘بجىبتًْ  

 .تٖيرلأ تترذىب  ٕتمر بٜٗ تةمةبىنٜ منطبمةتمتركٖٜٗ ٕتممان٘يٜ٘ل ٕ
     تممَيٜ٘ تةَْٜ٘ تمعبىنٜ ٕتةصمذتىٜ تةلططٜ منيانيمل ٕنىب م ىا تممةذٗىذ

تةار  ٕتةْ  منيانيم نه خمض شَٖت  ٕؼٖلا ل  تةانىً تةمةىذ  ٕتةرظىذ    
ٕتة٘صىىر منىىمانً. ٕتمترن٘ىىس  نىىٝ تةابتدىىب  تمعىىبىنٜ م فىىبٗب تةانيىىم ٕليجىىب      

 نٖو تةمٖتزٍٜ تذبجبتًْل ٕنب م ا تحصم تق تٟ تممان٘يٙ.تتذ
         ٔل ىىب ٛ َّذشىىٜ تمَظىىبٌ تممان٘يىىٙ ممح ىىا تملب ن٘ىىٜ ٕتلاٍصىى٘بكٜ٘ كىىم  َبؼىىر

ٕدن بتىىىٓ ٕل ىىىذت  ٕتَي٘ىىىٜ  ٘ىىىب ت  تمايىىىه تمتركىىىٖٚ ٕتلإ ت ٚل ٕتمترن٘ىىىس  نىىىٝ      
ةُ ىىىُ تلإ ىىذت  تةمي٘ىىس ةىىذٗر تةذ شىىٜ ٕتم ٘ىىب ت    تةصىىمٖٞ تق نىىٝل  ب٠ىىذ ىىىمي 

تم ذ ت  تلإ ت ٜٗ ٕتةبمٜ٘ ٕتملَٜ٘ ٕتممةَٖمٖجٜ٘ تةم ذىٜ ىُ د،و ٍظبٌ ٗىذ ً  
 تمميةم.

         تممٖجىىٓ تضىىٖ ٍظىىبٌ تان٘يىىىٙ ىمىىٖتزِ كىىم تةرنسٗىىىٜ ٕتم،ىرنسٗىىٜ ىىىُ دىىى،و
تطٖٗرتماَٜ٘ تممَظ٘يٜ٘ منٖزت ٛ ٕتةذٗرٗب  ٕتلإ ت ت  ٕتةىذت ط; ل يىبلا مملا٘ىه    

ممَظىىً٘  ىىب  ٛ  نىىٝ ل ت ٛ  تتْىىب; نىىب م ىىا       ٕ  تةذ شىىٜ نٖدىىذٛ أشبشىىٜ٘   ت  
تحصىىم دبمىىٜ تممانىىً٘ تة ىىذٌ منطبمىىة   ىذ شىىمٓ ٕيرؽىىنٓ ٕتمرنىىس تماين٘ىىب   

 تممان٘يٜ٘ ٕتشرجبتْب   تمَظبٌ دٖو تمطبمة.
   ٝكَىىىبٟ ٍظىىىبٌ ىمةبىىىىه ٕىمطىىىٖ  منيحبشىىىاٜ٘  ىىىب٠ً  نىىىٝ تمعىىىلبيرٜ٘ ٗاميىىىذ  نىىى

ت  ٕتسىىذ ت  تق تٟ  نىىٝ تةمبكاىىٜ تتذ ٘ ٘ىىٜ مىىلأ تٟ ٕت ٖدىىٓ تةىىا   نىىٝ ىؤظىىر 
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تةصمٖٗب  تممان٘يٜ٘ نبيرىٜ منمأن٘ىذ  نىٝ تتدىٖ ٛ تمَٖ ٘ىٜ ٕتمةي٘ىٜ ةلرجىب         
 تممانً٘.

    تممىأن٘ذ  نٝ تةعب نٜ تملابمٜ ملأشرٛ ٕتمذ ً تتمياٙ ىُ دى،و تزىبمض
 تقىَبٟ ماين٘ب  تممانً٘ ٕتممانيايب م ا ت بشاٜ٘ تقير ٜ٘.

  ىٖتؼىنٜ تممحصىُل ىىُ دى،و تلاشىملذتٌ        ً ٕتاسٗس  ذ ٛ ٍظبٌ تممانً٘  نى ٝ
تقيرفه ٕتشع تمَطىبتح منا٘بٍىب ل ٕتقعىبال ٕتمم ىًٖٗل ٕتمعىلبيرٜ٘ل ٕتممحىذٗنل       

 .ٕتممةَٖمٖج٘ب

نيىب أِ تح ٘ىا ىاىبٗلأ تله١٘ىٜ تم ٖى٘ىٜ مفىيبِ جىٖ ٛ تممانىً٘ ٕتلا ميىب  يرىىٝ          
ب تممانىىىىً٘ تم ىىىىبٍٖٚ ٗمطنىىىىة تلاّميىىىىبٌ كىىىىبةٖت   تماعىىىىرٜٗ ٕتَي٘مْىىىىب تةَْ٘ىىىىٜ  ٘ب ٗىىىى 

و٘ىىىب ٕنىىىذمك تىىىٖيرلأ ك١٘ىىىٜ اىَىىىٜ ٕ ت يىىىٜ منمانىىىً٘   و٘ىىىب ٕتجميب  ٕتان٘ي٘ىىىب ٕتةَٖمٖج
ٕتمىىىىىمانً تمىىىىىذتتٝ ٕتمماىىىىىبٍٕٝ تةصىىىىىميرل ٕجب كىىىىىٜ منطىىىىى،  ٕتةانيىىىىىمل ٕتسلىىىىىسٛ    
منيعىىىب نٜ تمذتدن٘ىىىٜ ٕتترب ج٘ىىىٜ ملأشىىىر ٕأيرىىىرت  ٕىؤشصىىىب  تتميىىىع ٕتةْىىىميم     

 ي11 كبماينٜ٘ تممان٘يٜ٘ ٕجٖ تْب.

َْ٘ىىىىٜ منيانيىىىىم ل  تممَي٘ىىىٜ تةَْ٘ىىىىٜ ق فىىىىبٟ ١ّ٘ىىىىٜ  ٕتْىىىذ  تقنب د٘ىىىىٜ تة 
تممانً٘ تتربـام قدةبٌ  ىبٍِٖ تممانىً٘ ٕ ىبٍِٖ ل ىب ٛ تَظىً٘ تقزّىرل ٕتلا ت ىبٟ        
ك ىىىىذ تتًْ ٕىْىىىىب تتًْ كؽىىىىٖ ٛ ىصىىىىميرٛ نىىىىب ٗىىىىؤ ٚ لمىىىىٙ  يرىىىىع ىصىىىىمٖٚ تماين٘ىىىىٜ    

 ي11:(تممان٘يٜ٘ل ٕ مك ىُ د،و
   بمبرتىب تممذ ٗا٘ىىٜ نىىب ٕـىىع تترطىىا ٕتمص٘بشىىب  ٕىاىىبٗلأ تتدىىٖ ٛ تتربؼىىٜ كىى

ٗةلىه تح ٘ىا تممَي٘ىٜ تةَْ٘ىىٜ ق فىبٟ ١ّ٘ىٜ تممانىىً٘ل ٕتحذٗىذ ىمطناىب  ّىىذٔ        
  تممَيٜ٘.

 .ت ترت  ش٘بشب  ٍٕظً ت ًٖٗ تق تٟ تةْ  ق فبٟ ١ّٜ٘ تممانً٘ ٕتطٖٗرّب 
 تةعب نٜ   ٕـع تةابٗلأ تم،زىٜ تدٖ ٛ أ تٟ أ فبٟ ١ّٜ٘ تممانً٘ل ٕتطٖٗرّب 
 تملَ٘ىىىىىٜ مىىىىىٖزت ٛ تمترك٘ىىىىىٜ ٕتممانىىىىىً٘ ٕتةىىىىىذٗرٗب  ٕتلإ ت ت   تىىىىىٖيرلأ تلاشمعىىىىىب ت  

تممان٘ي٘ىىىىىٜ ٕتقزّىىىىىر تمعىىىىىرٗب ٕل ت ٛ تةابّىىىىىذ تقزّرٗىىىىىٜ ٕتةَىىىىىبطا تقزّرٗىىىىىٜل   
 ٕتةؤشصب  تةاَٜ٘ ٕ مك   تزبو تممانً٘ ٕتممذ ٗة.

          ٟٕدىذت  تممىذ ٗة ٕتمم ىًٖٗ   تةىذت ط ٕتةابّىذ تقزّرٗىٜ م، ت ىبٟ كىبق ت ً  
 ٟ ١ّٜ٘ تممانً٘.تةْ  ق فب

         ٜتمماىىبِٕ ىىىع نن٘ىىب  تمترك٘ىىٜ ٕتةرتنىىس تماح ٘ىىٜ ٕتممذ ٗا٘ىىٜ ١ّٕ٘ىىب  تممَي٘ىى
 تةَْٜ٘   نه ىب م ا أّذت  تقنب دٜ٘.

ٕيرىىٝ ـىىٖٟ ىبشىىاا تصىىاٝ ىذ شىىٜ كَْىىب تم بٍٖٗىىٜ كَىىب  ل  تلا ت ىىبٟ كبمةلىىبٟٛ           
اين٘ىٜ تممان٘ي٘ىٜ   تةَْٜ٘ ةانيْ٘ب ٕ ٘ىىب تتْب تمتركٖٜٗ نب م ا جىىٖ ٛ تق تٟ يرىٝ تم 

ٕتشرجبتْبل ٕنب يجانْب نمٖ جب ممذٞ كٓ يرٝ تزبو تممىذ ٗة ٕتممَي٘ىٜ تةَْ٘ىٜ    
 ٕتممانً٘ تةصميرل ىُ د،و: 
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      ٝتىىٖيرلأ يرىىرؿ ىمةبير١ىىٜ ٕ ب مىىٜ تدي٘ىىع تةانيىىم ٕتماىىبىنم كْىىب منحؽىىٖو  نىى
        ً ٕير ىىب   تىىذ ٗاب   بم٘ىىٜ تتدىىٖ ٛ تمةىىًَْ ىىىُ تحصىىم  ينىى٘ف تممانىىً٘ ٕتمىىمان

 .تممذ ٗاٜ٘ ًلادم٘بجبتْ
            ىمبكاٜ نىه جذٗىذ ٕىىم لأ يرىٝ تماين٘ىٜ تممان٘ي٘ىٜ ىىُ  ىٖتٍم ٕتشىترتت٘ة٘ب

 تان٘يٜ٘ ٕتَيٖٜٗ.
    ٜتاىىسٗىىىستةعب نٜ تتميا٘ىىىٜ يرىىىٝ تزىىىبو تممانىىً٘ تةصىىىمير ٕتممىىىذ ٗة ٕتممَي٘ىىى

 تةَْٜ٘.
       ٟكَىىىبٟ  ، ىىىب  تلب ن٘ىىىٜ ٕتاب م٘ىىىٜ ىىىىع ىؤشصىىىب  تتميىىىع تصىىىًْ يرىىىٝ تلا ت ىىىب

 .كبماينٜ٘ تممان٘يٜ٘

 ( ثاىيًا: التحليل البيئيSWOT Analysis:لمدرسة بيها الجاىوية بيات ) 
ىىىُ دىى،و تحن٘ىىه تما٘بٍىىب  ٕتةانٖىىىب  تتربؼىىٜ نذ شىىٜ كَْىىب تم بٍٖٗىىٜ مناَىىب   
تتربؼىىىىٜ كع ت تْىىىىب ٕتةانيىىىىم ٕتمطىىىى، ل ٕنىىىىذمك تقٍعىىىىطٜ تةذ شىىىىٜ٘ ٕتما١٘ىىىىٜ    

َىىىى  ىىىىىُ ت ٘طىىىىٜ كبةذ شىىىىٜل أىةىىىىُ تشىىىىمل،ؿ تزيٖ ىىىىٜ تترؽىىىىب٠ؾ تمىىىىف ىة 
 منيذ شٜل  نٝ تمَحٖ تممبمٙ: (SWOT)تممحن٘ه تما١٘ٙ تمركب ٝ 

 ىقاط القوةStrengths  
تمصً ىذ شٜ كَْب تم بٍٖٜٗ مناَب  طا  ب منمحن٘ه تما١٘ٙ نةيٖ ٜ ىىُ ٍ ىبا   
تم ىىٖٛ تمىىف دةىىُ أِ تىىذ ً تممَي٘ىىٜ تةَْ٘ىىٜ منيانيىىم ٕتماىىبىنم كَْىىب نىىب ٗاىىٖ          

مان٘يىىىىىٙ مطبماىىىىىب  تةذ شىىىىىٜل أ تٟ ىانيْ٘ىىىىىب  كىىىىىبق ر تلإيجىىىىىبكٙ  نىىىىىٝ تةصىىىىىمٖٞ تم 
 ٕىصم انًْ تةْ ل ٕىُ تًّ تنك تمَ با ىب ٗنٙ:

   ِن بيرىىٜ تمؽىىٖو ىطبك ىىٜ ةاىىبٗلأ تتدىىٖ ٛ تمىىف دىىذ تْب تله١٘ىىٜ تم ٖى٘ىىٜ مفىىيب
 جٖ ٛ تممانً٘ ٕتلا ميب .

         ٜتٖتيرر أ ٕت  ٕأجْىسٛ تةَٖمٖج٘ىٜ دذٗ ىٜ تصىي  كىذىب تممةَٖمٖج٘ىب   تماين٘ى
 تممان٘يٜ٘.

 كاض تةانيم   تزىبلا  تمعىارل ٕتمرشىً ٕتمَحى ل تتذبشىة تلآ ل .....       تم٘س
 ٕألأّب.

   ٕجىىٖ   ىىذ  أىىلأ  ن٘ىىه ىىىُ تةانيىىم ٕتماىىبىنم تمعىىاب ل ىىىبزتو تىىىبىًْ تملىىرؿ
 تمة لأٛ منمَيٜ٘ تةَْٜ٘.

          ٌٖدىىرؿ كاىىض تةانيىىم  نىىٝ تشىىمةيبو تمذ تشىىب  تمان٘ىىبل  كنىىٌٖ ىَْىىٝ ٕ كنىى
 دبؿل ىبجصملأل ٕ نمٖ تٔ.

   .ٜتزنض تلإكبٟ ٕتلاىَبٟ قٍعطٜ تممَيٜ٘ تةَْٜ٘ كبةذ ش ً 
    ٝأأنىىىة تمطبماىىىب  ىىىىُ شىىىبنَٝ تةذَٗىىىٜ ٕمىىىذًْٗ   ن٘ىىىٜ ىملمحىىىٜ ى انىىىٜ  نىىى

 تقٍعطٜ تةذ شٜ٘.
  . تمة لأ ىُ إٔم٘بٟ تقىٖ  كأّيٜ٘ تَيٜ٘ تةٖتّة مذٚ تمطبماب ٙ ٕ 
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  ىقط الضعفWeaknesses 
  ذ شىىٜ  يرفىىٖت تمتر ىىٙ مىى٘ض مىىذًْٗ  ٕجىىٖ   ىىذ  نىىالأ ىىىُ ناىىب  تةانيىىم   تة

 تمذتيراٜ٘ منمَيٜ٘ تةَْٜ٘ ٕىٖتناٜ ىم لأت  تماؽر.
   ٜىىؾ تلإىةبٍىىب  تةب ٗىىٜل ٕـىىاب تمميٖٗىىه ملأٍعىىطٜتممَيٖٜٗ د٘ىىن تِ تةذ شىى ٍ

 دةٖىٜ٘.
 .ٜنٜ  ذ  تمايبو ٕتلإ ت ٗم تمابىنم كبةذ ش  
 ٖ   ٗىىىٜ ٕجىىىٖ  كاىىىض ىرتنىىىس تم ىىىٖٛ كبةذ شىىىٜ  كاىىىض تماىىىبىنم مىىىذًْٗ  ، ىىىب

 كااض تةَبؼةل ٕٗصم نِٖ ّذٔ تما، ب  مماٖٗا تمايه كبةذ شٜي.
   ٜن ىىىرٛ تةمبكاىىىب  تىىىأ ر شىىىناب  نىىىٝ تمترن٘ىىىس   تمملطىىى٘ا ٕتَظىىىً٘ تقٍعىىىط

 تممَيٖٜٗ كبةذ شٜل مترن٘س أأنة تةمبكاب   نٝ تمَٖتدٙ تلإ ت ٜٗ.

  الفرصOpportunities 

        ٝ ٖكبمىىىذٕ  تممَيىىىٖٚ  ٕجىىىٖ   ىىىذ  أىىىلأ تسىىىذٕ ىُ إٔم٘ىىىبٟ تقىىىىٖ  مىىىذًْٗ تمىىى
 منيذ شٜل ٕأّيٜ٘   ً تةذ شٜ من ٘بٌ كذٕ ّب.

   ٜتةٖ ع تتد رت  تةمي٘س منيذ شٜ ٕ ركْب ىُ تلإ ت ٛ تممان٘يٜ٘ ٕىذٗرٜٗ تمترك٘ى
 ٕتممانً٘  ب ٗصْه تممٖتؼه ىاْيب ٕتلاشملب ٛ ىَْيب     ً تةذ شٜ.

  ٕدبؼىىىٜ ٕجىىىٖ  تةذ شىىىٜ   ىذَٗىىىٜ كَْىىىبل د٘ىىىن تٖجىىىذ جبىاىىىٜ كَْىىىب ٕنن٘بتْىىىب
ننٜ٘ تمتركٜ٘.  ب ٗصب ذ  نٙ تاب و تمسٗب ت  ٕ  ً تممَيٜ٘ تةَْٜ٘ منيانيم 

 ٕتقٍعطٜ تممان٘يٜ٘ منطبماب . 
     ٕجىىٖ  يرىىر  تقنب د٘ىىٜ تةَْ٘ىىٜ منيانيىىم   كَْىىب ٗصىىًْ يرىىٝ تممٖتؼىىه تتد٘ىىذ

 ىاْب ٕلاشملب ٛ تم ؽٖٞ ىُ أٍعطمْب تممَيٖٜٗ منيانيم. 
         ُٕجىىىىٖ   ٗىىىىٖتِ تسبيرظىىىىٜ تم نٖ٘ك٘ىىىىٜل ٕتزنىىىىض ىذَٗىىىىٜ كَْىىىىبل ٕىذٗرٗىىىىٜ أىىىىى

تم نٖ٘ك٘ىىىىٜل ٕىذٗرٗىىىىٜ تقٕ ىىىىب ل تةَط ىىىىٜ تلازّرٗىىىىٜ كبم نٖ٘ك٘ىىىىٜل  ؽىىىىر   بيرىىىىٜ   
تم نٖ٘ك٘ىىىىٜل ىرنىىىىس تمَ٘ىىىىه ملأ ىىىى،ٌل .... ٕألأّىىىىب ىىىىىُ تةؤشصىىىىب  تمىىىىف أىةىىىىُ  

   َ ي٘ىىٜ تلاشىىملب ٛ ىىىُ دىىذىبتْب     ىىً تقٍعىىطٜ تةذ شىىٜ٘ تلهب يرىىٜ ل    ىىً تمم
 تةَْٜ٘ منيانيم ٕتمابىنمل ٕنذمك تممَيٜ٘ تممان٘يٜ٘ منطبماب .

  التهديداتThreats 

        ٜتمىىىىم لأت  تمص٘بشىىىىٜ٘ ٕتلا مؽىىىىب ٜٗ تتذب  ىىىىٜ   تتميىىىىع تةؽىىىىرٚ ٕتةَط ىىىى
ت ٘طىىٜ كىىٓل ٕتمىىف لهىىب تىىأ لأ نىىالأ  نىىٝ تمَظىىبٌ تممان٘يىىٙ   ىؽىىر ٕكبممىىبمٙ   

 تماينٜ٘ تممان٘يٜ٘ ٕل ت تْب كبةذ شٜ.
 ممطٖ  تممةَٖمٖجٙ تةم،دال ٕتمذٞ ٗؽاة تةذ شٜ تزب تٓ ٕتمنحبتح كٓ.ت 
       ٜىىىىسٕ  كاىىىىض تةانيىىىىم  ىىىىُ تشىىىىملذتٌ تممةَٖمٖج٘ىىىىب   تماي٘ىىىىٜ تممان٘ي٘ىىىى 

 ٕتممذ ٗة  نٙ  مك.
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    تاذٗ،  تةَبّب تةم،د ٜ تمف ت ٌٖ كْب تمٖزت ٛ تشمةبكٜ لادم٘بجىب  تتميىع
 تتربرتٟ تمتركٖٗم.ٕ أاب  تمط،  ٕإٔم٘بٟ تقىٖ  ٕى تردب  

 .ثالجًا: طركاء التينية في مدرسة بيها الجاىوية بيات 

تام ىُ د،و تممحن٘ه تما١٘ٙ منيذ شىٜ ٕجىٖ   ىذ  ىىُ تةؤشصىب  تتميا٘ىٜ       
تمىىف دةىىُ تشىىم يب  ٕجٖ ّىىب   تسىى٘ا تةذ شىىٜ ٕأّميبّىىب كبماين٘ىىٜ تممان٘ي٘ىىٜ        

 ؤشصب : ٕدرؼْب  نٝ   ً تةؤشصب  تممان٘يٜ٘ل ٕىُ تًّ ّذٔ تة
          ًٕ٘زت ٛ تمتركٜ٘ ٕتممانً٘ل ةىب لهىب ىىُ  ٕ  نىالأ   ٕـىع يرنصىلٜ ٕأّىذت  تممانى

تم بٍٖٚل ٕتم رت ت  تمف ىىُ ظىأٍْب تحصىم ٕتطىٖٗر تمايىه تممان٘يىٙل ٕت ىذًٗ        
 تمذ ً تممةَٖمٖجٝ ٕتةاريرٝ ٕتممذ ٗبي.

       ٜتلانب د٘ىىىٜ تةَْ٘ىىىٜ تةانيىىىمل ةىىىب لهىىىب ىىىىُ  ٕ  د٘ىىىٖٚ    يىىىه تَي٘ىىىٜ ىَْ٘ىىى
يانىىً شىىٖتٟ  ىىُ طرٗىىا  ٕ ت  تمتر ىىٙ تٕ تمىىذٕ ت  تممذ ٗا٘ىىٜ ىذيرٖ ىىٜ تقجىىر      من

ى ىىىه: تم ٘ىىىب ٛ تةذ شىىىٜ٘ ٕتممٖج٘ىىىٓ تملىىى  ٕت ىىىذت  نىىىٖت   تةىىىذ كم تةاميىىىذُٗ    
ٕتممٖتؼىىىه تتد٘ىىىذ كىىىم تةذ شىىىٜ ٕتقنب د٘ىىىٜ د٘ىىىن أِ ىىىىذٗرٛ تةذ شىىىٜ ىىىىذ    

  تذ ٗا٘ىٓ  كبقنب دٜ٘  ب شب ذ  ذ  نالأ ىُ تةانيم منحؽٖو  نىٝ  ٕ ت 
ىمَٖ ىىىٓ ٕكبملاىىىه أ ٞ  مىىىك ت  تر ىىىٙ  ، ىىىٜ ىىىىُ ىانيىىىم تةذ شىىىٜ مٖف٘لىىىٜ    

ي ىىُ  11ىذٗر ل ت ٛ تةّٖام ٕىذٗر ىذ شٓ  بٍٖٚ  ىذ     –ٕن٘ه ت ت ٛ تان٘يٜ٘ 
تةانيىىم ت ىىذىٖت ت  ٕف٘لىىٜ ٕن٘ىىه ىذ شىىٓ ٕدؽىىنٖت  نىىٝ تمىىذٕ ت  تممذ ٗا٘ىىٜ  

 تمف تؤّنًْ مذمك.
 ةذ شىىٜ ٕ ىىذ  ىىىُ تمةن٘ىىب  تممبكاىىٜ منةبىاىىٜل  جبىاىىٜ كَْىىبل َّىىبل تٖتؼىىه كىىم ت

ٕىَْب ننٜ٘ تتذبشىاب  ٕتةانٖىىب  ٕنن٘ىٜ تلهَذشىٜ ٕتمطىة  ىُ طرٗىا تاىب و         
تمسٗىىب ت  كىىم تةذ شىىٜ ٕتمةن٘ىىب  شىىبملٜ تمىىذنرل إٔ ىىُ طرٗىىا  يىىه  ىىذ  ىىىُ           

 تمَذٕت  ٕتمبرتىب تمذت يٜ قٍعطٜ تممَيٜ٘ تةَْٜ٘ كبةذ شٜ.
    تةانيىىميل د٘ىىن ّىىٙ تةؤشصىىٜ تةَىىٖا كْىىب       نن٘ىىٜ تمترك٘ىىٜل كب ماب ّىىب  ىؽىىَع

ل ذت  ٕتأّ٘ه تةانيمل ٕٗمً تممٖتؼه ىاْب   تزبلا   ذٗذٛ منمَي٘ىٜ تةَْ٘ىٜ   
منيانيىىىم ٕتقٍعىىىطٜ تممان٘ي٘ىىىٜل ٕتطا٘ىىىا نىىىه ىىىىب ّىىىٖ جذٗىىىذ   تماين٘ىىىٜ         

 تممان٘يٜ٘ ٕل ت تْبل ٕتممذ ٗة تة٘ذتٍٝ منط،  تةانيم.
  كم تةذ شٜ ٕتزنض ىذَٗىٜ كَْىب  ىُ طرٗىا     تزنض ىذَٜٗ كَْبل ٗمً تممٖتؼه

 يه ىاصةرت  منطبماب  منمابِٕ ىع تزنض تةذَٜٗ مَظبيرٜ ٕ ي٘ه تسى٘ا  
 تةذ شٜ ٕتزتمٜ تلاظ بلا  ٕتماب ٜ تتدب٠نم.

    ٜىةماٜ ىؽر تمابىٜل ىُ تةؤشصب  تمف تصم اه طبماب  تةذ شٜ منيعب ن
 .أٍعطٜ تةةماٜ ٕتملان٘ب  تمف ت ٘يْب تةةماٜ

    ٜلشىىمب  كَْىىب تمرٗبـىىٙلد٘ن ٗىىمً تىىذ ٗة تمطبماىىب    ىاظىىً ىصىىبك ب  تمترك٘ىى
تمرٗبـىىٜ٘   تشىىمب  كَْىىب تمرٗبـىىٙ  ىىب شىىبًّ   دؽىىٖو تةذ شىىٜ  نىىٝ  ىىذ           
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نالأ ىُ تةرتنس  نٝ ىصىمٖٞ ت بيرظىٜ ٕتتديْٖ ٗىٜ   تماىب  تم ىٖٚ ٕتىَض       
 تمطبٕمٜ ٕتقماب  تتديب ٜ٘. 

 ىىىُ أّىىً تةؤشصىىب  تمىىف تعىىب ل تةذ شىىٜ     ىرنىىس تمَ٘ىىه ملإ ىى،ٌ كبم نٖ٘ك٘ىىٜل
نىىه يرب ن٘بتْىىب ٕتٍعىىطمْب  ىىُ طرٗىىا تاىىب و تمسٗىىب ت  كىىم تةذ شىىٜ ٕتةرنىىس إٔ    

   ذ  ذ  ىُ تمذٕ ت  تممذ ٗاٜ٘ منيانيم.
         شىىلب ٛ تلهَىىذ ظىىب ن  طبماىىب  تةذ شىىٜ   ىصىىبك ٜ منترك٘ىىٜ تملَ٘ىىٜ أ ٘يىى

تةذ شىىىٜ  نىىىٝ ىرتنىىىس  تمصىىىلب ٛ تحىىى    بٗىىىٜ شىىىللأ تلهَىىىذل ٕدؽىىىن  طبماىىىب    
 ىم ذىٜ.

 .رابعًا: مجالات التينية المهيية بمدرسة بيها الجاىوية بيات 

تىىىام ىىىىُ دىىى،و تممحن٘ىىىه تما١٘ىىىٙ منيذ شىىىٜ ٕتمٖ ىىىب٠ا ٕتمصىىىة،  تتربؼىىىٜ        
كبقٍعىىطٜ تممان٘ي٘ىىٜ ٕتملابم٘ىىب  تممَيٖٗىىٜل تّميىىبٌ ل ت ٛ تةذ شىىٜ كبشىىم يب  أأنىىة  

ً   بيرىىىٜ تممَي٘ىىىٜ تةَْ٘ىىىٜ ةانيْ٘ىىىب    ٍ ىىىبا تم ىىىٖٛ ٕتملىىىرؿ تةمبدىىىٜ   ٍعىىىر ٕ  ىىى    
 ٕتمابىنم كْبل ٕتم ه  مك   تتبلا  تممبمٜ٘:

 :مجال التدريص 

 بىىى  ٕدىىذٛ تممىىذ ٗة كبةذ شىىٜ كايىىه  ىىذ  نىىالأ ىىىُ تقٍعىىطٜ تمىىف تَيىىٙ          
 ىْب ت  تممذ ٗض مذٚ تةانيم ٕىَْب:

      ً    لطىىىب  كرتٖنىىىٖو تمماىىىبِٕ كىىىم نن٘ىىىٜ تمترك٘ىىىٜ ٕىذٗرٗىىىٜ تمترك٘ىىىٜ ٕتممانىىى٘
ٕتةذ شىىٜ ا تَل٘ىىذ  ذٗىىذ ىىىُ تمىىبرتىب تممذ ٗا٘ىىٜ ٕتمَىىذٕت ل ىَْىىب: ؼىىاٖكب          
تممانً٘ل أشبم٘ة تطا٘ا تممانً تمَعال درت٠ا تةَْب ٍٕٖتتب تممانً٘ل تةّٖاىٜ  

 ٕتَيٜ٘ تما ه. 
      ٜلطب  تلاشملب ٛ ىُ تتربرت  تةٖجىٖ ٛ كبةذ شىٜ ٕتلإ ت ٛ تممان٘ي٘ىٜ ٕتةذٗرٗى  

ممذ ٗاٜ٘ل ىَْب: تممانً تمَعال تمذتيراٜ٘ ٕأشىبم٘ة    ذ  تماذٗذ ىُ تمبرتىب ت
تمماسٗسل تمم ذٜٗ تمرتجاٜ ٕ ٕ ّب   تحصم تق تٟ   تماينٜ٘ تممان٘يٜ٘ل  يىه  

   ٕط نمٖ جٜ٘ مني ر ت  تةلمنلٜل ؼلب  تةانً تمَبج 

  :مجال الأىظطة المدرسية 

ن٘ىٜ تمىف ىىُ    شا  ل ت ٛ تةذ شٜ ل  تَل٘ذ تماذٗذ ىُ تقٍعطٜ تةذ شٜ٘ تمذتد
ظىىأٍْب  يرىىع تمىىٖ ٝ مىىذٞ تةانيىىم ٕتمطبماىىب  كأّي٘ىىٜ تممَي٘ىىٜ تةَْ٘ىىٜ ٕتممان٘ي٘ىىٜل    
ٕنذمك تم  تةعب نٜ   تماذٗذ ىُ تقٍعطٜ تمتركٖٗىٜ ٕتممان٘ي٘ىٜ تترب ج٘ىٜل    

 ٕىُ أًّ ّذٔ تقٍعطٜ:

 :الأىظطة الداخلية، التي تمت داخل المدرسة، وميها 
     تةٖتّىة   تمترك٘ىٜ تملَ٘ىٜ ٕتىٖجًْْ٘ ىىُ      تمتركٜ٘ تملَٜ٘ل د٘ن ٗىمً تنمعىب

 اه ىانيٙ تمتركٜ٘ تملَٜ٘  ب دلس تمطبماىب  م،ظىترتل   ىصىبك ب   ذٗىذٛ     
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ٕىَْىىىب ىبن٘ىىى  ىصىىىم اه ىؽىىىر ٕىؽىىىر    ٘ىىىِٖ أكَب٠ْىىىب د٘ىىىن يرىىىبز  لدىىىذٞ    
 تمطبماب  كبةرنس تمابظر  ْٖ ٚ.

       ًتىذ ٗاُْ  تمتركٜ٘ تمرٗبـٜ٘ل د٘ن ت اه تمطبماىب   نىٙ  ب شىٜ تمرٗبـىٜ ٕٗىم
 نىىىىٙ تماىىىىب  تشمنلىىىىٜ ٕىَْىىىىب تمةىىىىرٛ تمطىىىىب٠رٛ ٕتم٘ىىىىذ ٕتمصىىىىنٜ ٕتماىىىىب  تم ىىىىٖٚ  

 ٕتلاظترتل   ٍعبا تةرظذت  ٕتمارٕض تمرٗبـٜ٘.
      تلا مؽىىىب  تةَسمىىىٙل ّٕىىىٖ ىىىىُ تقٍعىىىطٜ تةلانىىىٜ   تةذ شىىىٜ ىىىىُ دىىى،و تىىىذ ٗة

تمطبماب   نٙ  يه تةأنٖلا  ٕتةع ٖلا  تم٘ذٕٜٗ ٕتةلب ػ ٕٗمً تلاظترتل   
 رض تلإ ت ٛ تممان٘يٜ٘ ٕتةذٗرٜٗ كبةع ٖلا  تةمي٘سٛ.ىا

        ٙتةصىىر  تةذ شىىٙلد٘ن ت اىىه تمطبماىىب  تةّٖٖكىىب    تمعىىار ٕتلام ىىبٟ تةصىىرد
 نىىٙ تلاظىىترتل   ٍعىىبا تةصىىر  د٘ىىن تعىىب ل تةذ شىىٜ شىىَٖٗب   دلىىه دمىىبٌ      

 3تقٍعىىىطٜ   تلا ت ٛ ٕت بيرظىىىٜ كىىىبمارٕض تةصىىىردٜ٘ ٕتم ىىىبٟ تمعىىىارل ٕيرىىىبز      
 اب   نٙ ىصمٖٚ تمٖزت ٛ   تم بٟ تمعار.طبم

       ٙ ٘تمتركٜ٘ تةٖش٘ ٜ٘ل ٗعب ل  ذ  نالأ ىىُ طبماىب  تةذ شىٜ   ٍعىبا تةٖشى
ٕٗمً تلاظترتل شَٖٗب   نٖ تو تلإ ت ٛ د٘ن دؽه تمةٖ تو  نٝ تةرنس تقٕو 

 .2116-2115 نٙ ىصمٖٚ تتديْٖ ٜٗ منابٌ تمذ تشٙ 
 كٜ٘ تلاجميب ٜ٘ ٕتمَلصٜ٘ ٕىَْب:تمَذٕت  ٕتممٖج٘ٓ تتدياٙ قٍعطٜ تمتر 

          ٍٜذٕٛ كاَىٖتِ: تَي٘ىٜ  ٕ  تمىٖلاٟ ٕتلاٍميىبٟ مىذٚ طبماىب  تةذ شىٜ ٕتسب كى
 تممطر  تملةرٚ ٕتلإ ّب  كبممابِٕ ىع ىرنس تمَ٘ه ملأ ،ٌ.

 . ٍٍذٕٛ كاَٖتِ: ىستٗب ٕتشبطر تشملذتٌ تلاٍتر 
       ٚتممىىىذ ٗة  نىىىٙ كرٍىىىبىب نىىىٖ   ممٖشىىى٘ع تزىىىبو تلا  تل ٕتمىىىملةلأ مىىىذ

 مطبماب  تح  تظرت  تمتركٜ٘ تمَلصٜ٘.ت
     :ىىذ  ىىىُ تمَىىذٕت  تمؽىىحٜ٘ ىَبشىىاٜ منيردنىىٜ تمصىىَٜ٘ منطبماىىب ل ٕىَْىىب 

تمؽحٜ تلإتصبكٜ٘ل ٕتمم ذٜٗ تمصن٘يٜل ٕن٘ب تحيٙ ٍلصك ىُ تىرتض 
 تمعمبٟل .... ٕألأّب.

  ،الأىظطة الخارجية: التي طاركت فيها المدرسة مً خلال الطالبات أو المعلنين
 وميها:

 ظىىترن  تةذ شىىٜ   ىصىىبك ب  تمترك٘ىىٜ تمرٗبـىىٜ٘ل ٕيرىىبز  كىىبةرنس تترىىبىض        ت
تسبيرظىىٜ   تزىىبو تمةب تت٘ىىٓل ٕتترىىبىض  ْىىٖ ٚ تماىىب   ىىٖٚل ٕتةرنىىس تقٕو  
تسبيرظىىىٜ   نىىىرٛ تم٘ىىىذ ٕتمصىىىنٜ ٕتمطىىىب٠رٛل ٕتةرنىىىس تم ىىىبٍٙ تسبيرظىىىٜ تىىىَض     

 تمطبٕمٜ.
     بظىر  ْىٖ ٚ     تملٖز   ىصبك ٜ "تملىُ ٕتتذفىب ٛ"  نىٙ ىصىمٖٚ تلإ ت ٛل ٕتما

 ىصبك ٜ "ىؽر    ِٖ٘ أكَب٠ْب".
         ا  يىىىه ىاصىىىةرت  منلذىىىىٜ تمابىىىىٜ مَظبيرىىىٜ تةذ شىىىٜ ىىىىُ تمىىىذتده ٕتترىىىب

 كبممابِٕ ىع تزنض ىذَٜٗ كَْب.
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          تلاظترتل   تةىؤتمر تمىٖط  نرنىس تمَ٘ىه ملإ ى،ٌ كاَىٖتِ "لا منمطىر  ٍٕاىذ
 تماَب".

      ُاىىه ىعىىر  تمترك٘ىىٜ تملَ٘ىىٜ   زٗىىب ٛ نن٘ىىٜ تمترك٘ىىٜ تملَ٘ىىٜ ظبىاىىٜ تمل٘ىىٌٖ ىىى 
ٕ ذ  ىُ طبماب  تةذ شٜ م،ط،   نٙ طا٘اٜ تمذ تشٜ كبمةن٘ىٜل ٕتةعىب نٜ     

 كاض أٍعطمْب تملَٜ٘.

تزبو تم ٘ب ٛ تمتركٖٜٗ ٕتةذ شٜ٘ ٕتمؽلٜ٘:  ي1

ا  يه  ذٛ كرتىب تذ ٗاٜ٘ مميٜ٘ ىْب ت  تم ٘ب ٛ مذٚ ىانيٙ تةذ شٜ ٕتةُٖٗ 
  ٗ ً نىىىىٖت    ٘ب ٗىىىىٜ ىذ كىىىىٜ ةصىىىىمٖٞ تلإ ت ٛ   ؼىىىىب  ٘ىىىىب ٚ  ىىىىبٍٙ منيذ شىىىىٜل ٕت ىىىىذ

 تممان٘يٜ٘ ٕتةذٗرٜٗل ٕىَْب:
      ُكبمماىىىبِٕ ىىىىع نن٘ىىىٜ تمترك٘ىىىٜل ٕكاىىىض تترىىىبرت  كبةذ شىىىٜل   ىىىذ   ذٗىىىذ ىىىى

تمىىبرتىب تممذ ٗا٘ىىٜل ىَْىىب: يرىىُ ل ت ٛ تمٖ ىى ل تمملطىى٘ا تلاشىىترتت٘ةٙل تم ٘ىىب ٛ    
 تملابمٜل .... ٕألأّب.

  "ٛ كبممابِٕ ىع ل ت ٛ تممىذ ٗة كىع ت ٛ كَْىب    كرٍبىب تذ ٗبي كاَٖتِ "ىْب ت  تم ٘ب
 تممان٘يٜ٘.

    كرٍىىىىبىب "ىْىىىىب ت  تمعلؽىىىىٜ٘ تمَبجحىىىىٜ"ىُ دىىىى،و ىصىىىى١ٖو ٕدىىىىذٛ تممىىىىذ ٗة
 كبةذ شٜ.

        ٍٜىىىىذٕٛ كاَىىىىٖتِ "تشىىىىرت  تمَةىىىىب " كبمماىىىىبِٕ ىىىىىع تما، ىىىىب  تمابىىىىىٜ نحبيرظىىىى
 تم نٖ٘كٜ٘.

تزبو ظ١ِٖ ىبمٜ٘ ٕل ت ٜٗ: ي2

 ٛ كَْىىب تممان٘ي٘ىىٜ ا تَل٘ىىذ كىىرتىب   كبمماىىبِٕ ىىىع تممٖج٘ىىٓ تةىىبمٖ٘تلإ ت ٚ كىىع ت    
تذ ٗا٘ىىٜ   تزىىبو ظىى١ِٖ تمطىى، ل ٕظىى١ِٖ تماىىبىنمل تةبم٘ىىب  ٕتممٖ ٗىىذت  ٕتماْىىذ     

 ٕتةلبزِ.

تزبو تمعؤِ تم بٍٍٖٜ٘: ي3

كبمماىىبِٕ ىىىع ل ت ٛ تمعىى١ِٖ تم بٍٍٖ٘ىىٜ كىىع ت ٛ كَْىىب تممان٘ي٘ىىٜ ا تَل٘ىىذ م ىىبٟت     
  ٓ تممَل٘ذٗىىٜل  ىىبٍِٖ تترذىىىٜ  تارٗل٘ىٜ ٍٕىىذٕت  دىىٖو  ىىبٍِٖ نىىب   تةانيىم ٕلا٠حمىى

تةذٍ٘ىىٜ ٕتطا٘ ىىٓ كبةؤشصىىب  تممان٘ي٘ىىٜل تقدطىىبٟ تم بٍٍٖ٘ىىٜ تمعىىب٠اٜ   تةىىذت ط     
 ٕتةؤشصب  تممان٘يٜ٘.

تزبو تممةَٖمٖج٘ب:  ي4

 ٕتشملذتىْب   تماينٜ٘ تممان٘يٜ٘ ٕتلإ ت ٛ تةذ شٜ٘ ٕتمؽلٜ٘ل ٕىَْب:
       نىىىٙ تمصىىىاٖ ٛ  ا تَل٘ىىىذ شنصىىىنٜ ىمَٖ ىىىٜ ىىىىُ ٕ ػ تماينننمىىىذ ٗة تةانيىىىم 

تمملب نٜ٘ كبممابِٕ ىع ل ت ٛ تممطٖٗر كبلإ ت ٛتممان٘يٜ٘ل ٕنذمك ٍلذ  ٕدذٛ 
تممذ ٗة كرٍبىب زى  ممذ ٗة ىانيٙ نىه تشىرٛ ىىب ٛ   تشىٜ٘  نىٙ دىذتل مةىٙ        
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ٗىىميةُ تةانيىىم ىىىُ تلا٘ىىه تمصىىاٖ ت  تمملب ن٘ىىٜ ٕتلاشىىملب ٛ ىَْىىب   يرابم٘ىىٜ      
 مذٞ طبماب  تةذ شٜ.تماينٜ٘ تممان٘يٜ٘ل ٕ يرع ىصمٖٞ تممحؽ٘ه 

  ٌكرٍبىب تذ ٗبي منيانيم  ُ ن٘لٜ٘  يه   ط كبشملذتpower point. 
 .تذ ٗة تةانيم ٕتلإ ت ٗم  نٝ تصة٘ه دفٖ  ٕأ٘ب  تمطبماب  تمةترٍٕ٘ب 
  ٜزٗب ٛ  ذ  ىُ طبماب  تةذ شٜ مةنٜ٘ تتذبشاب  ٕتةانٖىب  منمار   نٙ طا٘ا

 تمذ تشٜ ٕدذىب  تمةنٜ٘ ٕأٍعطمْب.
 تل  ذ  ىىُ طبماىب  تةذ شىٜ   يرابم٘ىب  ىاصىةر تنب د٘ىٜ ى٘ةرٕشىٖير         تظتر

  تةبرىب تمؽ لأي   ىذَٜٗ ىاب ل تممان٘يٜ٘  نٝ ىصمٖٚ تتديْٖ ٜٗ.

تزبو تمَيٖ تمذتتٙ منيانيم:  ي5

شىىب ذ تةَىىبتر تمتركىىٖٚ تمصىىب٠ذ   تةذ شىىٜ ٕتمترن٘ىىس  نىىٙ  يىىه كىىرتىب تذ ٗا٘ىىٜ  
 افًْ منحؽٖو  نٙ:تنبي تدم٘بجب  تةانيم  نٙ تحل٘س ك

    ًْو٘ىىب إٔىصىىب ذت و٘ىىب ٕىارير كىرتىب تذ ٗا٘ىىٜ دىىب   تةذ شىىٜ تصىًْ   تَي٘ىىمًْ ىَْ
 منتر ٙ ىُ د،و تلانب دٜ٘ تةَْٜ٘ منيانًل ٕىُ أى نٜ  مك:

    ي ىانىىً  نىىٝ كرٍىىبىب تم ٘ىىب ٛ تةذ شىىٜ٘ ىىىُ تلانب د٘ىىٜ   21دؽىىٖو  ىىذ
 تةَْٜ٘ منيانً ٕت ذىًْ مٖف٘لٜ ٕن٘ه ىذ شٜ  بٍٖٚ. 

 ي ىانيم  نىٝ كرٍىبىب تلإ ت ٛ تمان٘ىب  ىىذٗر ل ت ٛ تان٘ي٘ىٜ      5ٖو  ذ   دؽ
 ٕٕن٘ه ل ت ٛ تان٘يٜ٘ي 

 .ٜ٘تر ٙ ىانيٜ تمٙ ٕف٘لٜ ٕن٘ه ل ت ٛ تان٘ي 
  .تر ٙ تدؽب٠ٙ تجميب ٜ٘ تمٙ ٕف٘لٜ ىذٗر ل ت ٛ تةّٖٖكم 
   .ٍٖٚتر ٝ تدؽب٠ٜ٘ تجميب ٜ٘ تمٙ ٕف٘لٜ ىذٗر ىذ شٜ  ب 

    م، ت ىىبٟ نصىىمٖتًّ تةْىى  ٕتمانيىىٙل ٕىىىُ أى نىىىٜ       تشىىمةيبو تمذ تشىىب  تمان٘ىىب
  مك: 

    ٜ٘دؽٖو كاض تةانيم  نٝ تمذكنٌٖ تةَْٝ ٕتمذكنٌٖ تتربؿ   تمترك
 تخؽؽب  تشمنلٜ. 

    ي ىانيم  نٙ   جٜ تةبجصملأ.5دؽٖو  ذ 
    ي ىانيم  نٙ   جٜ تمذنمٖ تٔ.3دؽٖو  ذ 

درسة، والدروض المشتفادة:خامشًا: ىواحي التقدير الخاصة بالعاملين بالم
ٕنبِ ٍم٘ةٜ   ً تةذ شٜ ٕدرؼْب  نىٝ تممَي٘ىٜ تةَْ٘ىٜ تةصىمذتىٜ منيانيىم      
ٕتمابىنم كْب دؽٖو تةذ شٜ ٕل ت تْىب ٕتةانيىم ٕتماىبىنم كْىب  نىٝ تمم ىذٗر ىىُ        

 ىؤشصب  تان٘يٜ٘ ٕتزمياٜ٘ ىماذ ٛل ىَْب:
  ّْٖب   ل ت ٛ تةذ شٜ.تةرًٗ ٍ بكٜ تةانيم ةذٗرٛ تةذ شٜ ت ذٗرت تد 
          تةىىىرًٗ ىىىىذٗر  ىىىبٌ ل ت ٛ كَْىىىب تممان٘ي٘ىىىٜ ةىىىذٗرٛ تةذ شىىىٜ ت ىىىذٗرت تدْٖ ّىىىب

 تلا ت بٟ كبماينٜ٘ تممان٘يٜ٘.
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       ًْتةىىرًٗ ىةماىىٜ ىؽىىىر تمابىىىٜ لإ ت ٛ تةذ شىىىٜ ٕ ىىذ  ىىىىُ تمطبماىىب  لاظىىىترتن
 تةمي٘س   أٍعطٜ تةةماٜ.

      ٙ ىىىُ ٍ بكىىٜ تةانيىىم    تةىىرًٗ نىىالأ ىانيىىٙ تمل٘سٗىىبٟ كبةذ شىىٜ نيانىىً ى ىىبم
 كبم نٖ٘كٜ٘.

 .ٜ٘تةرًٗ ىانً تمتركٜ٘ تملَٜ٘ ىُ  اه ٍب ٚ تمطلأتِ كبم نٖ٘ك 
           ِتةرًٗ نالأ ىانيٙ تمن ىٜ تمارك٘ىٜ ىىُ  اىه  ؽىر   بيرىٜ كَْىب قؼىذ ّب  ٗىٖت

 ظارٚ كاَٖتِ "ى٘اب  ٕط٘ب".
         تدم٘ىىىىب  تةذ شىىىىٜ لإ بىىىىىٜ تةاىىىىرض تمصىىىىَٖٚ ملأٍعىىىىطٜ تةذ شىىىىٜ٘ لإ ت ٛ كَْىىىىب

 .تممان٘يٜ٘
   ٛ تدم٘ب  تةذ شٜ لإ بىٜ تملابم٘ب  تقشبشٜ٘ ٕتمابىٜ منمٖجْ٘ب  تةلمنلٜ كىع ت

 كَْب تممان٘يٜ٘ إٔ كبةذٗرٜٗ.

ٕ ب شاا تم ٖو كأّيٜ٘   ً ٍٕعر   بيرٜ تممَيٜ٘ تةَْٜ٘ منيانيم ةب لهىب ىىُ   
 ٕ  نىىىالأ يرىىىٝ تطىىىٖٗر أ تٟ نىىىه تةعىىىب نم يرىىىٝ تماين٘ىىىٜ تممان٘ي٘ىىىٜل ٕكبممىىىب        

 ٖ ٗر تةَىىىىمب تممان٘يىىىىٙ ٕى،٠يمىىىىٓ لادم٘بجىىىىب  تتميىىىىع ٕت لأتتىىىىٓ      تحصىىىىم ٕتطىىىى
 تةمصب  ٜ.

 :المراجع 

 تجع    مك:  ي1 

  تم بٍٖٜٗل ٖٗذٚ تسيذ:  ٕ  ىذٗر تةذ شٜ  بٔ تمَيٖ تةْ  منيانً   تةذت ط تقشبشٜٕ٘  يرر ّ 
ل 2112جبىاٜ  ير تةلمب ل تمذت  تما٘فبٟل تة ر ل 

 

    ي: كرتىب تممَيٜ٘ تةَْٜ٘ ةانيٙ تممانً٘ تم بٍٖٚ   ـٖٟ 2118تسيذ أحمذ تسيذ لسمب ٘ه
ىلبًّ٘ تتدٖ ٛ ٕىابٗلأ تلا ميب ل تةؤتمر تم ٖىٙ ممطٖٗر تممانً٘ تم بٍٖٚ ٕش٘بشب  تم اٖو 

ل تم بّرٛ. 2118ي ىبٖٗ 12-11كبممانً٘ تمابمٙ   تملترٛ ىُ  

   ي:  ٕ  كرٍبىب تةذ شٜ نٖدذٛ تطٖٗر   تممَيٜ٘ تةَْٜ٘ ةانيٝ 2117سم٘حٜ دصم ٍؽر
تةردنٜ تقشبشٜ٘ نذت ط تم ٖا   تسبيرظب  أسٛل  شبمٜ ىبجصملأ ألأ ىَعٖ ٛل ننٜ٘ 

 تمتركٜ٘ل تتدبىاٜ تلإش،ىٜ٘ل أسٛ.

   انيم "  تشٜ ى٘ذتٍٜ٘ ي:  ٕ  ىذٗرٚ تةذت ط يرٝ تمَيٖ تةْ  مني2111تصً تمذُٗ ٍؽر أحمىذ
 111 -49يل جبىاٜ تمس بزٗال ؿ ؿ 37يرٝ تسبيرظٜ تمعر ٜ٘"ل تزنٜ ننٜ٘ تمتركٜ٘ل تماذ  

  تجع    مك:  ي2 

   ٙتلإيرب ٛ ىَْب ٕتىةبٍٜ٘ ىبم٘سٗب   تمذنٜ٘ تةذت ط ي: دبر2119ٛتسيٖ  طبتسيذ ن   
ؿ  ؿ ل2119تكرٗه  تمس بزٗال يل جبىا2ٜيل تتدسٟ  63تمتركٜ٘ل تماذ    ننٜ٘ لتزنٜ ىؽر
249- 417. 
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 ٌتةؤتمر   تممانً٘ل ٕتلاتؽبلا  تلآمٙ تتذبشة ت َ٘ب  ي: تٖف٘ب2117أحمذ نٝ يرٖ ٛ    ؽب 
 ٕزت ٛ تتدبىاٙل  اه ممطٖٗر تممانً٘ ٕتلاتؽبو تةانٖىب  تةَٖمٖج٘ب لاشملذتٌ تقٕو تمذٕمٙ
أنب دٜ٘ ٕزت ٛ ىع كبممابِٕ ٕتممانً٘ تمتركٜ٘  .2117تمانيٙل تكرٗه  تماحن تلاتؽبلا ٕ 

  منمَيٜ٘ تةَْٜ٘ نيذده ٕىمطنابتٓ تلإمةترٍٕٙ تممذ ٗة ي: يرنصل2111ٜؼي٠ٖ٘ه ّٕاٜ    يب 
تزنٜ ننٜ٘تمتركٜ٘ل تتنذ  ل ى٘ذتٍٜ٘ :   تشٜ تحن٘نٜ٘ تمابٌ تم بٍٖٚ تممانً٘ ةانيٙ تةصمذتىٜ

 يل جبىاٜأشٖ٘ا.1يل تتدسٟ  1يل تماذ   27 

 تح ٘ا   ٕ ٕ ٔ تلإمةترٍٕٙ ي: تممذ ٗة2112زت     أحمذ زت   ذتةاطٙل أحم  اذ دصم أحمذ 
تمتركٖٜٗ ملأعبا تمذٕمٜ٘ ت ٖدٜ٘"ل تتنٜ تمذ تشب  تلاجميب ٜ٘ "  تشٜ ةانً تةَْٜ٘ تممَيٜ٘
 .323 -285يل ؿ ؿ 31تماذ    تةمحذٛ تماركٜ٘ تلإىب ت  جبىاٜ

 Robert, S. & James k. (2006): "Cost-benefit analysis of training 
using computer networks", Journal of Deaf Studies and Deaf 
Education, Vol. 10, Issue 1. 

 Mantyla, K. &Gividen, R. (2006): "Effectiveness Design of 
Training courses via computer networks", Computer & 
Education, Vol. 46, Issue 2. 

 ك:  تجع    م ي3 

   ي: أكاب  تممَيٜ٘ تةَْٜ٘ ةانً تم رِ تتذب ٚ 2113تسيٖ  تمص٘ذ  ابطل أحمذ دصم تمؽ لأ
ٕتماعرُٗ   تزميع تلإىب ت ل ىؤتمر ل ذت  تةانً ملأملٜ٘ تم بم ٜ كةنٜ٘ تمتركٜ٘ ظبىاٜ 

 ل تلاىب ت 2113ي ىب ط 11-9تلإىب ت  تماركٜ٘ تةمحذٛ كبمام   تملترٛ ىُ  

 San, Myint (1999): "Japanese beginning teachers' perceptions of 
their preparation and professional development", Journal of 
Education for teaching, Vol 25, No 1, P. P: 255- 289. 

 Bergeson, T.: Heuschel, M., Billings, A., and Anderson, S. 
(2003): "Washington state professional development planning 
teacher profession development, office superintend of public 
instruction, Washington. 

  تجع    مك:  ي4 

    ي: أ ر تتيع تممذ ٗبي تتربؿ كبما، ٜ ىع تتميع ت نٝ  نٝ   ً تتميع 2117زٗب   بك
تممانً٘ل أسٛ.ت نٝ منيذ شٜل ىرنس تممطٖٗر تمتركٖٚل ٕن زت ٛ تمتركٜٕ٘   بمٜ تم ٖا تمذٕمٜ٘لٕ 

    ٖي:  ٕ  كرٍبىب تةذ شٜ ٕدذٛ تذ ٗة   تمَيٖ تةَْٝ منيانيمل تزنٜ تتدبىاٜ 2116 ٗبض سم
 يل أسٛ.2يل تماذ   14تلإش،ىٜ٘ل تتنذ  

   ي: ىعرٕ  تةذ شٜ نيرنس منمطٖٗر ٕ ٕ ٛ   تحصم أ تٟ ىذٗرٚ تةذت طل 2114تسيذ ى اه
نبمٜ تم ٖا تمذٕمٜ٘ل أسٛ تممانً٘ل ىرنس تممطٖٗر تمتركٖٚلٕ    ت٠رٛ تمتركٜٕ٘ 

  تجع    مك:  ي5 

   تمَيٖ تةَْٝ منيانًل تةؤتمر تمانيٝ تمصب ط 2114ىؽطلٝ نبىه ي: تممَظً٘ تمذتتٙ منمانًٕ 
 يل جبىاٜ  م شمض.2 عر  تةُٖٗ تةانًيل تتنذ  
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    ٖتمَيٖ تةَْٝل تزنٜ ي: ل  تل تةانيم منا2112تسيذ ىذك  ٕ ، ٜ كم تماحٖا تلإجرت٠ٜ٘
 يل تماذ  تقٕول ننٜ٘ تمتركٜ٘ل جبىاٜ دنٖتِل تم بّرٛ.8  تشب  تركٖٜٗ ٕتجميب ٜ٘ل تتنذ  

 Campbell, VlaciaZaharis (2003): The Perceived Impact of 
Strategic Planning on Professional Development in Berks 
County and Chester County Public Schools, Widener 
University. 

يل تله١ٜ٘ تمابىٜ مع١ِٖ 4ي:  شمٖ   ْٖ ٜٗ ىؽر تماركٜ٘ل ا  2116 ْٖ ٜٗ ىؽر تماركٜ٘   ي6 
 9تةطبكع تقىلأٜٗل تم بّرٛل ؿ 

 11تةرجع تمصبكال ؿ  ي7 

ل ت ٖ  تمصبكع: 2131ي: تشترتت٘ةٜ٘ تممَيٜ٘ تةصمذتىٜ:  ؤٜٗ ىؽر 2116 ْٖ ٜٗ ىؽر تماركٜ٘   ي8 
تممذ ٗةل ؿ ؿ   148-147تممانًٕ٘ 

تممانً٘   ي9  ل 2131 – 2114ي: تترطٜتلاشترتت٘ةٜ٘ منمانً٘  اه تتدبىاٙ 2114ٕزت ٛ تمتركٜٕ٘ 
تممانً٘ل تم بّرٛل ؿ   75تممانً٘ تةعرٕ  تم ٖىٝ ةؽرل ٕزت ٛ تمتركٜٕ٘ 

تلا ميب ل  ي11   . ىٖ ع تله١ٜ٘ تم ٖىٜ٘ مفيبِ جٖ ٛ تممانًٕ٘ 

 . ىٖ ابلانب دٜ٘ تةَْٜ٘ منيانيمل   ي11 
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