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الإللتروىي لتينية أعضاء هيئة التدريب متطلبات تفعيل ميظومة 
 تصور مكترح"" التدريض بالجامعات

 / سمـــاح زكـــريـــا محىــددأ.م. 

أستاذ أصوه التربية والتخطيط التربوي المشارك كمية التربية جاوعتي بنها 

 والإوام عبدالرحمن بن فيصن بالدوام بالسعودية

  الملدص: 
مماالا ش  ااا  نّااٌ هى ة اااُ يّٚاإ معةااااجِإ يلاالاتداإ ،ةااالار قعااْ معةااااجِ   زةااٖ ِ   اااْ       

لْ معهساُ ململلاُ،   َ الا    يكفلا٘ ٌ ملمًهّٕ َِةمكو تو هدم٘ ةملٕ معةاجِسْ َمعبسثْ َملخاتْ ة
ُِدا معةاجِ   تو معهظم ملأكث  قاجٔ ةلْ   اِم  ملإعكترَنِْةفق تع  كهُعُخّلا معدص    َعذم 

معةاجِ  لأغل  ملأة لا٘   كملا هنٌ ِلا  جغبالا ًم ا موصاُل ةلاْ معةااجِ  يققاو َقا  َخًاا         
عفكااا ٓ دم اااو   َ كااالاعّبم َ ااالا ِهلافااا  جااا َنًم مشخةملاةّااإ َيًاااذم    فاااع قّمااإ جه  ملمااالال م        

ٕ   ُضاّ  هيدالاد معةااجِ      مفاةًان  معاجمفإ مولاعّإ;   مالاتدلات .   ملإعكترَنّبلاالاتدالات ملمصا ِ
َمحلاَعإ ملإنالادٔ تاو ياذم معاهمد معةااجِ  ا شالاَ  تواكبت َخُمنا               ُن  تةللبلا ٌ َٗتا

 ٖ ا لامفاةدامم َفالاٙو َنظام خاِاأ  ةم     .قصُج معهظلام معة لّآ مولاعْ علةااجِ  يلاالاتدالات  
َتو هيام تالا  ُتال     تع معة ام معةكهُعاُخْ َملمدلُتالا ْ   َ ةفاق تاع ةبّدإ معدصا  َ   م اٌ.       

ةلااْ  لبّااق معةاااجِ   مالاتداالات صااُج ت ااترا ِساالاةا َضااع  قعّااٌ معاجمفاإ مولاعّاإ تااو نةاالاٙذ;
 ْ فااااترم ّدّٕ مَضااااع  لااإ   لأة ااالا٘ يّٚاااإ معةااااجِإ َمحلاَعاااإ  اااُن  تةللبلا اااٌ.     ملإعكترَنااا

بهّٕ معةسةّٕ معةكهُعُخّإ دم او مالاتدإ  الا ِ امو  لبّاق معةااجِ         عبفةم مج ا  لُِ  مع
فاترم ّدّٕ  مهى  وادع مالاتدإ َخاُد فلاعفالات      لأة لا٘ يّٕٚ معةاجِإ يلاالاتدإ.  ملإعكترَنْ

تع تؤفسلات ه  ٓ دم لّٕ َ لاجخّٕ ِةم تةلايدةًلا يلافةدامم  كهُعُخّلا مش صلاشت َملمدلُتلات 
 مواِثٕ .

 مالاتدلات . –ملمةللبلات -ةاجِ  ملإعكترَنْ معكلملات ملمفةلازّٕ; مع

  مكدمة: 
ِةمّااال معدصااا  معاااذٓ نداااّ  نّاااٌ يااالاعة   ملمساااةم  َمعةلاااُج معسااا ِع ا كاااو    
خُمن  موّلأ نةّدٕ معةاانق ملمدا ا َمشكةوالانلات مواِثإ ملمةبز إ َمعة هّإ       

ُ  لامسالاجة ةملمة اتٕ   قذ لم ِوًا هٓ ةص  تو معدصُج معسالاي ٕ  لاُجمم ت   ةالام  كمالام َن
ا مجلال   هّٕ ملمدلُتالات َمش صالاشت َمفاةدامتلا ًلا ا موّالأ تاو زُعهالا كمالا        
نوًاٍ معُّم تو  لاُج تاذيو   َ الا هى ةلالمهالا معّاُم ِداّ   لاُجمم كاب مم َ  ااتلام          

 اا  اقت ت عّاع خُمنا  موّالأ      نف ِدلام ا مجلال   هّٕ ملمدلُتلات َمش صالاشت  .  
ُعُخّاااإ َتاااالا  بدًاااالا تااااو تااااُجٔ تدلُتلا ّاااإ ملمدلاتااا ٔ ياااالاعةلُجمت معدلمّاااإ َمعةكه 

َم صلاعّٕ يلاٙلٕ   َهتب  ش تف  تو  دلاتو معف د تع كو يذٍ معاة  مت َمعةكّابم   
تدًاالا   يااو َمشفااةفلادٔ تهًاالا   َ ُجّفًاالا ا  اتةااٌ   َقااا نااة  يااذم معةلااُج  نلاقاالام   
خاِاااأ عةلاااُِ  معةدلاااّم َمع ااالاٙمة ةلّاااٌ .  لاتااإ َهى تؤفسااالات معةدلاااّم تاااو     

لمًمٕ دم و ملمجةمع َمعتي ِ ع ةلْ ةلا  ًلا  همّٕ جه  ململال معفكا ٓ ا  ملمؤفسلات م
 ملمجةمع .
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َ لا هى تؤفسلات معةدلّم معدلاعْ يْ  ثلايٕ تد و معفكا    ككام َجالاٙبم ياذٍ     
ملمؤفساالات تااو  دلااّم َكااج ةلمااْ َ اتاإ مجةمااع   َ االا فُِااٌ تااو ةلماالا٘ ا      

       ٕ معةهمّاإ معوااالاتلٕ ا   عّااع معةدصصاالات ملمدةلفاإ   نعنااٌ ِ ااع ةلااًّم تسااُٚعّ
     ُ تاو ملإةاامد  َياذم ش ِكاُى قش      ٗملمجةمع  لا تخ خٌ تاو ةاب، ةلاْ هةلاْ تساة

  َيلاعهةّدإ فاة ُم   يةهمّٕ هة لاًٙلا َ اجِبًم َ هاُِ  نكا يم   تو  بل مشيةملام 
  ل  ملمؤفسلات  ًلاتًلا   َف ق هيامنًلا يكو كفلا٘ٔ َنلاةلّٕ .

 ٓ   َكااو تاالا ِوااًاٍ معداالالم تااو   َلأى مالاتداالات يااْ ت كاال ملإ اادلا  مو االاج
  ااام  اا ر تااو مخةوم ًاالا َتااو  اابل معباالازثة نًّاالا   نااعى مالاتداالات  اا  هى     

ا   يّةًلا َ دلّمًالا   َملمفاتر     َملإعكترَنّلات كُى هَل تو ِسةفّا تو معة هّٕ 
) محماُد  قعاْ ي ّإ ملمؤفسالات معةدلّمّإ .     ملإعكترَنْهى  كُى يْ ملمصاج علةدلّم 

 (1  1023َةبا ملله  

َعكاااْ ف اااق تؤفسااالات معةدلاااّم معدااالاعْ   َتهًااالا مالاتدااالات  همّااإ ز ّ ّااإ      
ةلْ هفإ ةلمّٕ َمخلد لهلا   ش ياا   همّٕ قلاٙمٕ    لأة لا٘ يّٕٚ معةاجِإ نًّلا

تااو  اابتر مفااترم ّدّلات فاإُِ َتةلااُجٔ ا معةهمّاإ َمعةاااجِ    َ ق ااذ يلاةةبلاجياالا   
ِااإ   َ ُجّااابم معة هّااالات معدملّااالات ملمد نّااإ معاااتي  ةللااا   لاااد معةهمّااإ معفك  

  1020ٕ.   )مع الادجٓ  مواِثٕ يل ِ ٕ ندلاعاٌ   علُتاُل قعاْ هن او معهةالاٙذ ملم غُيا      
76) 

 هة االا٘ يّٚاإ معةاااجِإا  همّاإ  تهظُتّااٌَيااذم ِواا  قعااْ ضاا َجٔ  اابتر ج ِاإ 
يلاالاتدلات َ لُِ  معومتذ معةاجِبّٕ  ملمدةلفٕ. نعى معةااجِ  ياُ هفالا  معة اّ      

 فسة هدم٘ معدلاتلة ةلاتٕ َهة لا٘ يّٕٚ معةاجِإ  لاتٕ ا نقيمّةٌ ش  كمو ا
مالاتداالات ةااو ة ِااق قكساالايًم ملمداالاج  َملمًاالاجمت َمششلاياالات نسساا    يااو يااُ       
َفّلٕ ادو ملمُمجد معبو ِٕ ا مالاتدلات هكث  قلايلّٕ علة ّ  َمعةلُِ  قذ منٌ ش 

لايّٕ ملمهوُدٔ قش تاو  يمكو علة  مت ملمدللٕ ا مالاتدلات هى ُ ساح  ملآتلاج ملإ 
 بل كفلا٘مت يو ِٕ   ةهع َ سلايم ا  فدّو معة اّ  ع املاى  قزاامح معةلاُِ      

 (5:9-596  1020)مخلات ٔ  ململلُ، .

هتابس  ةملّإ     ا معسلايق ذك ٍ اَتع معةلُج ملمدلُتلا ْ َمش صلاش ْ َمعة تر   
 اُ يّٚإ   عد لامبدّا   نقتب  تةلازييلاالاتدلات عّإ  لأة لا٘ يّٕٚ معةاجِإ اجِب

معةاجِإ ا كو َق  َا هٓ تكلاى ِةُمخا نٌّ َذعا  نظا مم عظًاُج نظالام خاِاا      
ْ عةاجِ  َجنع تسةُٓ جه  ململال معفك ٓ َيُ نظالام   معةااجِ       َمعاذٓ   ملإعكترَنا

 ناٌ هفالُ،   هخلا٘ مفةدلايٕ لمةللبالات معدصا  تاو نلازّإ َلمُمكبإ معةلاُجمت. كمالا        
ِساااد  معةكهُعُخّااالا ا معةااااجِ   تاااو هفااالاعّ  معةاااجِ  ةاااو يداااا    زّااج   ا خاِاا 
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يلافةدامم   عّلات مش صلال موااِج   معاتي  داا َفاّلٕ نوالٕ   َ فلاةلّإ   َةلالمّإ        
 عةبلادل ملمدلُتلات يوكو ندلال .

لأة ااالا٘ يّٚااإ معةااااجِإ يلاالاتدااالات ةلاااْ  لالإعكترَنَْ  اااام نلسااافٕ معةااااجِب
ُخّااالا هفااالا   اااُن  معةااااجِ  عكاااو ة اااُ جمغااا  نّاااٌ   َمشيةمااالام يةُجّااابم  كهُع   

ملمدلُتلات َمش صلاشت ملمةلازٕ زلاعّلام كلالإنترن  َمعُفلاٙد معكمبُّ  ِإ ملمدةلفإ   
ا هٓ  تااالاى تاااو  ااابل  َا  اااُن  نااا ر معةااااجِ  امّاااع ملأة ااالا٘ ا هٓ َقااا    

 .  ملإعكترَنْمعةاجِ  

هِ لا يهلاك مجمُةٕ تاو ملمةللبالات َمولاخالات معاتي  وا  قعاْ ضا َجٔ  لبّاق         
لا٘ يّٚاإ معةاااجِإ يلاالاتداالات   َتااو يااذٍ مولاخاالات  ;  لأة اا ملإعكترَنااْمعةاااجِ  

مولاخااإ قعاااْ معةااااجِ  ملمساااةم    َمولاخااإ قعاااْ معةااااجِ  ملمااا ى   َمولاخااإ قعاااْ         
معةُمتاااو َمشنفةااالاا ةلاااْ ملآ ااا ِو   يلالإضااالانٕ قعاااْ معةُخاااٌ قعاااْ خداااو معةااااجِ   

ٓ  ملإعكترَنااْ  غاا  تاا  بد يلالمكاالاى َمعلتاالاى   َا يااذم معصاااد ِ ااُل معوَنساا  ش 
يُشِٕ كلاعّفُجنّلا    قى معة هّلات مااِأ ش   ا    فةلانفُجدكُّيلاى تو خلاتدٕ 

ملمامج    يو    هى  ة   ملمامج  عكاْ  اةمكو تاو مفاةدامم معة هّالات مااِاأ       
 ((Clarke,2004,26-27يصُجٔ ندلاعٕ  .

عد اااُ يّٚااإ معةااااجِإ يلاالاتدااالات    ملإعكترَناااْياااذم ن ااابم ةاااو هى معةااااجِ    
 ل  ةلْ ةُمٙق معةااجِ  معة لّاآ ملمدةلفإ   َِةمّال يلاعداِاا تاو       ِسلاةا ا معة

   ُ معةااااجِ    َ اااُن  معُقااا  َماًاااا   َفااااِج      ٗمعساااملات تثاااو ; فساااة تساااة
ملمحةاآُ معةاااجِ    َ سااًّو قخاا م٘ معةاااجِ  عل االاٙمة ةلااْ معةاااجِ  َكااذع      

  َمعساااملاا  يلاعهسااابٕ علمةااااجية   َ ِااالادٔ هةاااامد ملمةااااجية   َملمهلانسااإ ا معةااااجِ  
علمةااااجية يةكااا مج هنوااالٕ معةااااجِ     َةاااام ضاااّلا  نااا ر معةااااجِ  لأٓ تةااااج،  

  َمعة ل  ةلْ تدُيلات معسف  َملإقلاتٕ َت الادجٔ   ٗيسب  ملم   هَ هٓ ج َ  ه  
ٕ معدمو عصلالح معةاجِ    َقضلانٕ قعْ قتكلانّٕ مفةثملاج مخةلبم ملمُمقع   ملإعكترَنّا

  َ لُِ  معكفلاِلات مولافُيّٕ علمدلماة تاو   ملمُخًٕ علةاجِ  َفاِج ملمدلُتلات 
  َيهاالا٘ مشلاياالات ق لايّاإ عاااًِم مذااُ يااذٍ معة هّاالات    ملإعكترَنااْ اابل معةاااجِ  

 (308-159 1022)َيبٌ معةكهُعُخّٕ معةاجِبّٕ مواِثٕ.

ْ َيهلاك يدض معاجمفلات معد يّٕ َملأخهبّإ هكاات هيمّإ معةااجِ        ملإعكترَنا
َةهُمنًلا    لُِ  نمُذر  ااجِ  خالاتدْ   يآُ    ( Irani, 2001)  تو هيمًلا  دجمفٕ

ةو يدا بجلاتدإ نلُجِاام يلاعُشِالات ملمةساأ ملأت ِكّإ   زّاج ياا  معبلازاج تاو          
دجمفةٌ  لُِ  ي نلاتذ   يُٓ خاِاا ِسالاةا ملمااجية ةاو يداا ا ف ّاق معةفلاةاو        
يااة ملمدلاام َمعللاعاا  . َ ُتاال  معاجمفاإ قعااْ هى هكثاا  تااو نصاابم ملمواالاجكة ا       
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ياااْ ملأيااام   يلالإنترنااا متذ معةاجِبّااإ ه ااالاجَم قعاااْ هى معاااومتذ ذمت معدبقااإ     معاااو
يلاعهساابٕ علكلّاإ   كماالا هى ملمدلايااا معةاجِبّاإ معااتي   ااد  علاجمفاإ   ااام زااُمنل  
شفااةكملال معةاااجِ  َمعةاااجِإ علمهاالايذ َمعاجمفاالات معةدلّمّاإ ةااو يدااا ا  ااكو    

  دُِ لات تسلانأ علسصُل ةلْ معاةم . 

( يدهُمى   مشلاٍ معةاجِ  ملمبتر ةلْ  ابكلات   Kilby,2001) كملا هكات دجمفٕ
ملإنترن    َقا كج نًّلا ةو  دًامت َمعةلمتلات  ةدلق يلاعةااجِ  ةاو ملإنترنا       
َمعةقت مت مولاعّٕ معتي فلاَل هى   فو معااةلاٙم ملأفلافإّ عهُةّإ َخاُدٔ ذعا       

 ةلااْ هفاالا   معةاااجِ    َ هاالاَل ش ياإ  قفااّإ ت كاال تدلُتاالات معةاااجِ  ملماابتر      
م . َمعد بااالات معاااتي مةترضااا    ايماااٌ علةااااجِ  تاااو      5::2 ااابكٕ ملإنترنااا  ةااالام   

معهلازّاإ مش صاالاش ّٕ َمعة هّاإ َمعةصاامّم معةدلّمااْ   َملخلااُمت معااتي    بهًّاالا   
عةلااُِ  معةصاامّم معةدلّمااْ تثااو معبسااج ا تسااةدامت معةكهُعُخّاالا مواِثاإ      

ّمّٕ   تم ه لاجت معاجمفٕ قعْ معفُمٙا مملا هفًم ا   اِم معكث  تو معف ر معةدل
ملمةسصاالٕ تااو  دلّ االات  مٙاا ٓ تُقااع ملم كاال ةلااْ ملإنترناا  َنةاالاٙذ مفااةفةلا٘مت         

 تةاجيْ َ َمج ملم كل عةلُِ  ملأدم٘ ا معدمو معةاجِ  ةو يدا.

( َمعتي مفةًان  معةد   ةلْ كّفّإ مشفاةفلادٔ تاو     1020   مع  نَْدجمفٕ ) 
ّٕ ملمًهّٕ علمدلمة  اِهٕ معللاٙبم   َذع  تو  ابل  نترن  ا معةهملإ اتلات م

معةد   ةلْ تفًُم معةهمّٕ ملمًهّٕ َهيامنًلا َهفلاعّبًلا   َملموجمت معاتي  ااةُ قعاْ    
ض َجٔ مفةدامم ملإنترن  ا معةهمّٕ لهؤش٘ ملمدلمة   َمفةد م  ملخاتلات معاتي  

هى  داُ  مشفاةفلادٔ    ا ياذم ملمجالال َملمدُقالات معاتي يمكاو      ملإنترنا    اتًلا  ابكلات  
معبلازااج ي اا َجٔ فُِااو كلاناإ معااومتذ معةاجِبّاإ    ٖتااو  لاا  معة هّاالات   َهَتاا 

َمشفااةفلادٔ تااو ملإنترناا  ا  ُتااّلٌ قعااْ كااو  ملإعكترَنااْعلمدلمااة قعااْ معوااكو 
 تدلم ا ملمملكٕ تًملا كلاى تُقدٕ .  

( ةلااْ هيمّاإ معةداا   ةلااْ تةللباالات    1022   معساا خلاىكماالا هكااات دجمفاإ )  
لأة ااالا٘ يّٚااإ معةااااجِإ يلاالاتدااالات معسااادُدِٕ    ملإعكترَنّااإةااااجِ  ا معبّٚااإ مع

مو لاٙا    –معبّٚإ معةاجِبّإ    –معُمخ   ُمن يلا ا ) مإً ملمو نٕ ةلْ معةاجِ  
ملمةاج، ( َذع  تو َخًٕ نظ  ملمدةصة   َهَتاْ معبلازاج    –معاج،  –معةاجِبّٕ 

َنااق  ملإعكترَنااْمتذ معةاااجِ  ي اا َجٔ هى  باالادج مالاتداالات معساادُدِٕ يااعةب  ياا     
 ملم مزو معتي  ةهلاف   َيّٚةًلا معةهظّمّٕ َمعةلبّ ّٕ .   

ِة   مملا فبق هى ة ُ يّٕٚ معةاجِإ يلاالاتدإ ،ةالار قعاْ معةااجِ   زةاٖ      
ِ   ْ يكفلا٘ ٌ ملمًهّٕ َِةمكو تاو هدم٘ ةملإ معةاجِساْ َمعبسثاْ َملخااتْ ةلاْ       

ُِداا معةااجِ     معهسُ ململلُ،   َ لا ِةفق تع  كهُعُخّلا ْ معدص    َعذم   ملإعكترَنا
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تااو معااهظم ملأكثاا  قاااجٔ ةلااْ   اااِم معةاااجِ  لأغلاا  ملأة االا٘   كماالا هنااٌ ِلاا    
جغبااالا ًم ا موصاااُل ةلاااْ معةااااجِ  يققاااو َقااا  َخًاااا َ كااالاعّبم َ ااالا ِهلافااا         

 ج َنًم مشخةملاةّٕ َيًذم    فع قّمٕ جه  ململال معفك ٓ دم و مالاتدلات . 

ةاااو معبساااج موااالاعْ محلاَعااإ عةُضاااّ  هيدااالاد معةااااجِ    َتاااو ياااذم ملمهللاااق ِد
َتااآ  ااُن  تةللبلا ااٌ َمحلاَعاإ  يلاالاتداالاتلأة االا٘ يّٚاإ معةاااجِإ  ملإعكترَنااْ

ملإنااالادٔ تاااو ياااذم معاااهمد معةااااجِ  ا شااالاَ  تواااكبت َخُمنااا  قصاااُج معهظااالام       
معة لّاااآ موااالاعْ علةااااجِ  يلاالاتدااالات ن ااابم ةاااو ذعااا    ِااااةُ معبساااج قعاااْ     

َنظااام خاِاااأ  ةمواااْ تاااع معة اااام معةكهُعاااُخْ َملمدلُتااالا ْ    مفاااةدامم َفااالاٙو 
 َ ةفق تع ةبّدٕ معدص  َ   م ٌ.

  معللة البحح: 
هة االا٘ يّٚاإ معةاااجِإ  ُِدااا معةاااجِ  مااالاتدْ ضاا َجٔ تلساإ عةهمّاإ َ لااُِ 

قعّااٌ مالاتداالات علُتااُل قعااْ تسااةُِلات تةمّاالٔ ا       ٖيلاالاتداالات   َيااُ تاالا  سااد   
 ابل ملموا َةلات معاتي ياانًلا  لاُِ  مالاتدالات        ملأدم٘ َماُدٔ َِة   ذع  تاو 

دمٙمااالام قعاااْ معةلاااُِ  َمعةسساااة ةاااو ة ِاااق مفاااةدامم َزاااأ قدمجٔ      َٖمعاااتي  ساااد
تواا َةلات معةلااُِ  يلاالاتداإ   َمعااتي ياااهت ا ت زلةًاالا ملأَعااْ  واا َ   لااُِ      

   ( َتوا َ   ُكّاا ضاملاى مااُدٔ َمشةةمالاد        TCTPنظام  كهُعُخّالا ملمدلُتالات )   
 (QAAP      ( َٕتواا َ   لااُِ  كلّاالات معتريّاا   )FOEP     ََتواا َ  تااها   )

(   َتو َ   همّٕ قاجمت هة لا٘ يّٕٚ معةاجِإ   HEEPF لُِ  معةدلّم معدلاعْ ) 
 (FLPP   َا ملم زلاااإ معثلانّاااإ ي ناااالاتذ معةلااااُِ  ملمسااااةم  َمعةقيّااااو عبةةماااالاد   )       
 (PCIQA   َتوااااااا َ  ي نااااااالاتذ معبساااااااُح معةهمّااااااإ َمشيةكااااااالاج ) ( متROI   )
(.www.bu.edu.eg ) 

لهااذم نااعى ةااام مشفااةفلادٔ تااو معةلااُجمت َمعااة  مت معةكهُعُخّاإ َملمدلُتلا ّاإ    
َمش صلاعّٕ َمعتي ِوًايلا معّاُم ا  لمِاا فا ِع َتساةم  هتا  غا  ت باُل  لاتإ         

لااْ معُناالا٘  االا ِهب ااْ هى  َهى ملأنظماإ معةاجِبّاإ معة لّاِاإ هتاابس  غاا  قاالادجٔ ة 
ف ق تو هيام    نلاعةاجِ  معة لّآ معذٓ تملاجفٌ تؤفسلا هلا مالاتدّٕ ،ةالار  

 قعْ  لُِ  َفاِج تسةم ِو ا ضُ٘ تلا  ف ضٌ يذٍ ملمة  مت 

تًماالام تااو   َنظاا مم لأى  اااجِ  هة االا٘ يّٚاإ معةاااجِإ يلاالاتداالات يمثااو جمنااامم      
ُ  عجَمنا معهظلام مالاتدْ ن تإ مالاتدّإ كلاًلا   ُِمخاٌ معداِاا      ى  اقنٌ  اقى ملمهظ

تااو ملمةللباالات   زّااج  فاا   نااُم ذ معثااُجٔ معة هّاإ قعااْ ملأة االا٘ ملماااجية ةلااْ         
مفةدامتلات معومجّلات َنظم مولافابلات   ملأتا  معاذٓ ِا  بد ي ا َجٔ مشيةمالام       
يلاعةاجِ  ةو يُدا   عةًّٕٚ ملهّٕٚ معةاجِسّٕ َمعكُمدج معبو ِٕ َجه  ملمالال معفكا ٓ   

http://www.bu.edu.eg/
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لات مع لادجٔ ةلْ معةدلاتو تع معة هّلات مواِثٕ يكفلا٘ٔ ةلاعّٕ   َمشفاةفلادٔ  يلاالاتد
 ملمجلاشت . ٖتهًلا ا زايلا ملأقصٖ َ لُِع مفةدامتًلا ا  ة

َ و  توكلٕ معبسج مولاعْ قعْ هنٌ ةلْ معا غم تاو معةلاُجمت معاتي زاات  ا      
َملمصاا ِٕ  معد يّاإياا متذ معةاااجِ  ا خلاتداالات معاااَل ملمة اتاإ   قش هى مالاتداالات   

هة الا٘ يّٚإ    ةبع ملأفلاعّ  معة لّإِ ا معةاجِ    مملا ِؤت  يلاعسل  ةلْ  همّٕ 
 .ًلادم ل معةاجِإ

َيلافااة  م٘ مجمُةاإ تاااو معاجمفاالات معسااالاي ٕ   معةُتااو قعاااْ مجمُةاإ تاااو      
 1022 )َيبااٌ    ةدلااق يااهظم معةاااجِ  معة لّااآ  ةمثااو ا ;     َملمدُقاالات  معساالبّلات 

 (9-7  1023 محمُد َةبا ملله()1021()ململ ٓ 163-166 

 .   ِمشةةملاد ةلْ هفلُ، ملمحلاض ٔ ا معةاج 
 . ِةام ق  مك ملمةاجية يوكو ق لايْ ا معةاج 
  . ِمشقةصلاج ةلْ معُفلاٙد معة لّإِ ا معةاج 
 .  ِناجٔ  ُجّبم معة هّلات مواِثٕ ا معةاج 
  . ِغّلا، قفترم ّدّٕ َمضسٕ عهظم َي متذ معةاج 
 ملأة لا٘ دمنع قعْ معةهمّٕ  ٗاجِ  تو هخو معترقّٕ َعّإ عاموصُل ةلْ معة

 معذم ّٕ.
  . ِنملّٕ هفلاعّ  ََفلاٙو معة ُِم ا ي متذ معةاج 
 .  ِةام  ُن  معبهّٕ معةسةّٕ َمع لاةلات ملمجًلٔ علةاج 

َا ضااُ٘ تاالا فاابق  ة اا  توااكلٕ معبسااج مواالاعْ ا قصااُج ياا متذ معةااااجِ           
هة ااالا٘ يّٚااإ معةااااجِإ   لبااالات  همّااإ  ماااالاتدْ َةاااام مفاااةللاةةًلا معُنااالا٘  ةل  

 . يلاالاتدلات

ٕ  َيلاع غم تاو هى   تملا  ماًاُد َملإتكلانّالات معكلانّإ عااتذ       مالاتدالات معد يّا
  هّٕ ملمدلُتلات َمش صلاشت ا معةاجِ  َمعاتي زصال  ةلاْ  اًلادٔ يع  الاى عّاع       
معدااالاتلة ا مالاتدااإ شفاااةدامم  كهُعُخّااالا ملمدلُتااالات َمش صااالاشت   قش هنًااالا ش  

ةلااْ  ملإعكترَنااُْخااا تاالا ِثباا  قعااْ ملآى هنًاالا ف ااق معهداالاا ا مجاالال معةاااجِ   ِ
معا غم تاو هناٌ ِ لاو تاو تدُقالات معةااجِ  معة لّاآ َِساة و ملإتكلانالات معة هّإ            

هة الا٘ يّٚإ   مواِثٕ ملمةلازٕ ا فسة ن ر معةاجِ    مملا ِهدكإ ةلْ  همّإ  
 معةاجِإ يلاالاتدلات.

مالاتداالات معد يّاإ  صااُج ت ااترا ِساالاةا  َمعبسااج مواالاعْ يااْ محلاَعاإ عُضااع
   ٕ لأة الا٘ يّٚإ معةاااجِإ    ملإعكترَنااْةلااْ  لبّاق معةااجِ     ةلاتإ َملمصا ِٕ  لاتا

 .َمحلاَعٕ  ُن  تةللبلا ٌ 
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  تصاؤلات البحح: 
 جّٙسْ يُ ;   سلا ل ِهللق معبسج مولاعْ تو

 فدّلااااٌ عةهمّاااإ هة اااالا٘ يّٚاااإ َتةللباااالات  ملإعكترَنااااْتاااالا نلساااافٕ معةاااااجِ  
 ؟ الاتدلاتمعةاجِإ يلا

 يْ كملا ِلْ;ن ةّٕ   سلا شت ةأ معةسلا ل َِةف   ةو يذم
   ِ؟  ملإعكترَنْتلا ملأفإ معفك ِٕ علةاج 
   ِ؟ة لا٘ يّٕٚ معةاجِإ يلاالاتدلاتملإعكترَنْ ا  همّٕهتلا دَج معةاج 
     ِعةهمّااإ ملإعكترَناااْتااالا معةصاااُج ملم اااترا عةفدّاااو تةللبااالات  لبّاااق معةااااج 

 ؟لاتة لا٘ يّٕٚ معةاجِإ يلاالاتده

  أهداف البحح: 
 ;ِسدْ معبسج مع ميو قعْ

   ِملإعكترَنْ. ُضّ  ملأفإ معفك ِٕ علةاج 
    ٕة ااااالا٘ يّٚاااإ معةااااااجِإ  ياااااة معةاااااجِ  ملإعكترَنُّ همّاااإ ه  تد ناااإ معدبقاااا

 ؟يلاالاتدلات
    ِة االا٘ يّٚاإ ها  همّاإ  ملإعكترَنااْ  اااِم  صااُج ت ااترا عةفدّااو دَج معةاااج

 .معةاجِإ يلاالاتدلات

 أهنية البحح: 
  ْ ; و هيمّٕ معبسج ا زُِّٕ تُضُةٌ معذٓ مكةسبٌ تو  بل ملآ كم

  . ْمعة ام معدلمْ َمعةكهُعُخْ معذٓ يمّل معدص  مولاع 
     ُِهيمّااإ مشفاااةفلادٔ تاااو ياااذم معة اااام معاااة تر معةكهُعاااُخْ موااااِج ا  لااا

 هفلاعّ  معةاجِ  . 
    هيمّاإ  همّاإ هة االا٘ يّٚاإ معةاااجِإ يلاالاتداالات ةلااْ هزسااو َخااٌ ممكااو تااو

بل  لاُِ  هنظمإ معةااجِ  معة لّاِإ َمعبساج ةاو ياامٙو خاِاأ عةس ّاق           
 معةهمّٕ ملمسةم ٔ . 

   ِة الا٘  هعةهمّٕ  ملإعكترَنْ  اِم  صُج ت ترا عصهلا  مع  مج عةلبّق معةاج
 .يّٕٚ معةاجِإ يلاالاتدلات

  ميهذية البحح:  
عةس ّااق هيااام  معبسااج فااُ  ِااةم مفااةدامم ملمااهًذ معُتاافْ لمدلاااإ توااكلٕ  

عبسااج   زّااج ًِااةم يُتاابم معظاالاي ٔ   َ فساا يلا َفلّلااًلا ةااو ة ِااق ةاا             م
َهيمّةاٌ َتوجم اٌ   ََتاُشم قعاْ معكوابم ةاو        ٌتفًُت ملإعكترَنْتلايّٕ معةاجِ  

ة ااالا٘ يّٚااإ معةااااجِإ يلاالاتدااالات    هَ همّااإ  ملإعكترَناااْمعدبقااإ ياااة معةااااجِ  
ا  همّاإ هة االا٘  ملإعكترَنااَْ  اااِم  صااُج ت ااترا ِسااًم ا  فدّااو دَج معةاااجِ  

 يلاالاتدلات.يّٕٚ معةاجِإ 
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  خطة الصير في البحح: 
 ِس  معبسج ةب لا علمسلاَج معةلاعّٕ ;

 المبررات " –الأهداف  –" المفهوو الإللتروىي: التدريب المحور الأول 
ع ا هتب  معةااجِ  َقةالادٔ معةااجِ  أإ هفلافإّ تاو أالات معدصا    َخال٘مم          

 هفلافاّلا ة اتٕ تهًلا   َيُ عّإ   نالام ياو تللبالام    فلافّلام ا زّلأ معودُ،  لاتٕ ملمه
لمُمخًٕ معةساِلات معتي   ُمخٌ ملإنسلاى ا مجالاشت معدماو َملمًاو ملمدةلفإ  كمالا      

تد ااامم نُفاالاٙو  مملم ِدااا معةاااجِ  ت ةصاا مم ةلااْ هزااا َلم ِدااا معُتااُل قعّاإ متاا  
ّٕ هَ مش صلال َ ُن يلا َخُد ًلا هع   عّع مواَد فُم٘ كلان  ت لانّٕ هَ خ  من

عكترَناْ يااِبم تلاُجمم ةاو معةااجِ  معة لّاآ        ش تهّٕ   َتو يهلا ِاق ْ معةااجِ  م  
ِاااةم نّاااٌ مفاااةدامم هدَمت مش صااالال مواِثااإ تاااو زلافااا   عاااْ َ ااابكٕ تدلُتااالات    

 ََفلاٙد تةدادٔ َيُميلات مشنترن  َغ يلا .

 :لتروىي لالمفهوو التدريب ا أولًا 
  ّ م مشعكترَناْ  فًُتااٌ معداا ِض .  قى معةااجِ  مشعكترَنااْ يااُ خال٘ تااو معةدلاا

عذم     د ِبم معةدلّم مشعكترَنْ قبو معةل   قلى تفًُم معةااجِ  مشعكترَناْ   
  َ ِد   معةدلّم مشعكترَنْ ةلٖ منٌ  ذع  معهُ  تو معةدلّم معذٓ ًِةم يعد لال 

معتي  دةماا ةلاْ مفاةدامم      Hyper Mediaَمفةدامم معةكهُعُخّلا نلاٙ ٕ معة ام 
 (1008عكترَنّٕ  فلاةلّٕ ية ة ُ يّٕٚ معةاجِإ َية معلب، .)قِفلانل هفلاعّ  ق

َةاا    د ِفاالا  االاتب يقنااٌ     اااِم محةاآُ  دلّمااْ معكترَنااْ ةااو معُفاالاٙد  
ملمدةمااأ ةلااْ مولافااُ، َ اابكلا ٌ قعااْ ملمااةدلم يوااكو ِةااّ  عااٌ قتكلانّاإ معةفلاةااو         

ٌ   َكاذم معةفلاةاو   معهود تع يذم ملمحةُٓ ا ملمكلاى َمعُقا  َمعسا ةٕ معاتي  هلافاب    
تااع ملمدلاام َملأقاا مى فااُم٘ كاالاى ذعاا  يصااُجٔ تةلمتهاإ هم غاا  تةلمتهاإ   َكااذم         
قتكلانّٕ قتملام يذم معةدلم ا معُق  َملمكلاى َمعس ةٕ معاتي  هلافا  ج َناٌ َقاجم اٌ       
ن ااب ةااو قتكلانّاإ قدمجٔ يااذم معااةدلم قعكترَنّاالا هِ االا تااو  اابل  لاا  معُفاالاٙد      

 (12  1023)مةمّلٓ 

عةدلااّم مشعكترَنااْ هِ االا يقنااٌ   ذعاا  معااهمد تااو معةدلااّم معااذٓ  ااةم  َِداا   م
نّااٌ كااو قخاا م٘مت ملمُقاابم معةدلّمااْ قعكترَنّاالام   كّااج ِكااُى نّااٌ ملمااةدلم نوااللام      
َق لايّلام َندلاشم   َيذع  نًُ  مع ية معةدلم معهود َ  هّلات معةدلّم  َ ِهماْ  

لمدةلفإ  تاو فا ةٕ  دلمًام      ملمًلاجمت معدلّلا  كملا هنٌ ِ مةاْ  صالاٙا ملماةدلمة م   
 (69  1021َملمكلاى َمعُق  ملمهلافبة عةدلّمًم .) ُنّق َمعسّا 

ّ داا هزااح  لاُجمت معةااجِ  ةاو      ن E- trainingعكترَناْ  شمعةااجِ  م هتالا ةاو   
معااذٓ ِااةم نّااٌ نصااو هَ يدااا ملماااجية ةااو ملمةاااجية          Distance trainingي دااا 

مدلّلِإ ت مدنالات ةاِاأ    لإذم ملمفًاُم يلاعل إ م  يلالمسلانٕ هَ يلاعُقا  هَ يكلًّمالا   َلها   
 (271  1020)ة بى  تهًلا ;
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   معةاجِ  ةو ملخدOnline training   
  ،ُمعةاجِ  مع لاٙم ةلْ مفةدامم مولافComputer- based training  
  ّٕمعةاجِ  ملمدةما ةلْ  بكٕ ملمدلُتلات معدلالمWeb-based training   
 ترن   معةاجِ  ملممكو يُمفلٕ مشنInternet – enabled training   
 ْمعةاجِ  مشنترمضVirtual training     

  -عكترَنْ ; شَنظ مم عةداد ملم مدنلات  دادت تفلايّم معةاجِ  م

نّد   يقنٌ   معةاجِ  معاذٓ ِاةم تاو  ابل مشنترنا    َياذم ِ ة اْ يلبّدإ         
ٔ َقتكلانّلا اٌ ملهلاٙلإ   ٌ ملمةدااد مولال مفةدامم مولافُ، َ  هّلا ٌ ملمةهُةٕ ََفالاٙل 

كماالا ِة اامو مفااةدامم مشنترناا  كُفااد ) يّٚاإ ( علةاااجِ    ِااةم تااو  بعااٌ         
 (1007.)مع لادجٓ معةفلاةو ية ملماج، َملمةاجية  

كماالا ِداا   يقنااٌ   ةملّاإ  اجِبّاإ  ًااا  قعااْ   اااِم ملمحةاآُ معةاااجِ  تااو      
منترنا    بل هٓ َفاّد تاو  عّالات مش صالال مواِثإ تاو هخًالٔ زلافاُ، َ ابكٕ          

 ( 1007 .)يملانْ عةدلْ ملمسلانٕ ما  منّٕ ية ملمةاجية َملماج،

  معةاجِ  معذٓ ِاةم تاو  ابل  ابكٕ      ٌعكترَنْ  هِ لا يقنشَِ صا يلاعةاجِ  م
مشنترناا  كّااج ِااةم تااو  بعااٌ معةفلاةااو يااة ملماااج، َملمةاااجية ةااو ة ِااق  اابكٕ  

 (29  1020.)ملهّلاخهٕ مشنترن   

نٌ   ذع  معهُ  تو معةااجِ  مع الاٙم ةلاْ  ابكٕ مشنترنا       َِد نٌ يلازج     يق
َنٌّ   ُم ملمؤفسٕ معةاجِبّٕ يةصمّم تُقع  لار يًلا َلمُمد هَ ي متذ تدّهٕ لهالا    
َِةاااج، ملمةاااج، نّااٌ ةااو ة ِااق مولافاا  ملآعااْ َنّااٌ تمكااو تااو موصااُل ةلااْ          

 (29  1022)معلٙب ْ معة ذِٕ مع مخدٕ  

تهظُتّاإ  ااةم ا يّٚاإ  فلاةلّاإ تةه لاإ    َِداا   يوااكو تفصااو يقنااٌ   ةملّاإ    
توااابدٕ يلاعةلبّ ااالات معة هّااإ مع قمّااإ ملمبهّااإ ةلاااْ مفاااةدامم  ااابكٕ مشنترنااا         
َمولافاااُ، تةدااااد معُفااالاٙد َملأخًااالٔ ملمةه لااإ عدااا   معومجّااالات َمو لاٙااا    

عكترَنّاإ   عةصاامّم َ لبّااق َ  ااُِم معااومتذ معةاجِبّاإ     شَمعاااَجمت معةاجِبّاإ م 
 باالا  هنظماإ معةاااجِ  معااذم ْ َمعةفاالاةلْ عةس ّااق      لا لمتهّاإ   ي معةلمتهّاإ َمع اا   

ملأياااااام  معةاجِبّااااإ َق  ااااالاى ملمًااااالاجمت يهااااالا٘ ةلاااااْ فااااا ةٕ ملمةااااااجية ا معاااااةدلم   
َتساااااااةُِلا ًم معفك ِااااااإ َجااااااا َ  ةملاااااااًم َزّااااااالا ًم َتاااااااُمقدًم ما  منّااااااإ  

 (1020.)ملمُفُٓ 

ِااةم نًّاالا  عكترَنااْ تااو ِد نااٌ يقنااٌ   معدملّاإ معااتي  شَتااو  د ِفاالات معةاااجِ  م 
 ًٌّٚ يّٕٚ  فلاةلّٕ غهّٕ يلاعةلبّ لات ملمةدادٔ ةلْ   هّٕ مولاف  ملآعْ َ ابكلا ٌ  
ََفلاٙلٌ ملمةداادٔ   معاتي   مكاو ملمةااجية تاو يلاُف هياام  معدملّإ معةاجِبّإ تاو           
 اابل  فلاةلااٌ تااع تصاالادجيلا   َذعاا  ا هقصاا  َقاا  ممكااو   َيققااو خًااا تبااذَل    
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-20  :100.)زسو  ّا كاَد ملمكلاى َمعلتلاى تو دَى   ماُدَٔيقةلٖ تسةُِلات 
22) 

 : ًالاللتروىي أىواع التدريب  ثاىيا 
ِة اااا  تااااو معةد ِفاااالات فاااالاي ٕ معااااذك  هى يهاااالاك هنااااُم  مخةلفاااإ علةاااااجِ    

عكترَنْ َمعتي يمكو هى  للق ةلًّلا هِ لا هنًلا هفلاعّ  ََفلاٙو قةللا٘ معةااجِ   شم
 (73  1023)مةمّلٓ -عكترَنْ َيْ كلاعةلاعْ ;شم

 لمةاالمتو ; َيااُ معهواالار معةاااجِ  معااذٓ ِااةم ا معُقاا  مو ّ ااْ   فاا  قّاالادٔ  م
ملماج، زّج ِةُمخا ياُ َعّاع ملمةااجية ا نفاإ معُقا  َِةُمتالُى تبلا ا ٔ        

 تع يد ًم معبدض .
       ،معب تةلمتو ; ا يذم معهُ  هَ ملأفلُ،   عاّإ تاو مع ا َجٓ هى ِةُمخاا ملمااج

اَم ياااهفإ ملمكااالاى . َتاااو ملأتثلااإ ةلاااْ    َملمةااااج، ياااهفإ معُقااا  َش هى ِةُمخااا   
مفاااااةدامم ياااااذم ملأفااااالُ،   مفاااااةدامم ي مجّااااالات قدمجٔ ملمحةُِااااالات َمعوِاااااا      

 عكترَنْ َتهةاِلات معه لاش .مش

 (75  1023)مةمّلٓ ;عكترَنْ هِ لا قعْ ملأنُم  ملآ ّٕشَ صهبم هنُم  معةاجِ  م
   ِاجِ  عكترَنااااْ ملمساااالانا ; كّااااج ِسااااةدام لمساااالانأ ةملّاااإ معةاااا     مشمعةاااااج

معة لّاِااإ َدةمًااالا ) معةااااجِ  دم اااو معصااابم َملمدةاااو َمعُج ااإ ( يلافاااةدامم    
عكترَنّٕ ا ةملّٕ  ُن  يدض ملمحةُِلات   َقتكلانّلات ش  هّلات َهدَمت علُِ  م

 % .15مش صلال . َيذم معهُ  قا يخفض ةاد مالسلات  لا ش ِلِا ةو 
 عكترَناْ ملمبلا ا  تاع    شمعكترَنْ ملماتذ ; ِاتذ ياذم معهاُ  معةااجِ     شمعةاجِ  م

معةااااجِ  معة لّااااآ   كّااااج يمكاااو معُتااااُل ااااال٘ هفلافاااْ تااااو ملمحةُِاااالات    
َملأنولٕ َمعةاجِبلات ةو معُِا  َياذم معهاُ  يمكاو هى يخفاض ةااد مالسالات        

 % .86% قعْ 16معة لّإِ ية 
  عكترَناْ ملمبلا اا  هَ مشنترمضاْ ; َِاةم دَى هٓ م صاالال نّلِالاْٙ يااة     شمعةااجِ  م

 َ ملمةااجية   َِةل ااْ ملمةااج، دَج ااٌ يلاعكلاتاو ةاو معواابكٕ   َجغام ذعاا         ملمااج، 
نٌ يمكو  اُن  يداض مالسالات معة لّاِإ كدلسالات معةدالاج  َمشنةةلازّإ        عن

% تاااو ةااااد 16َكاااذع  خلسااالات مشتةسلانااالات َمعة ّّمااالات  ااالا ش ِلِاااا ةاااو   
 فلاةلات معاَجٔ معةاجِبّٕ .

 : ًللتروىي لامبررات التدريب ا ثالجا 
 عكترَنْ تلا ِلْ ;شم توجمت معةاجِ  متو هي

      َٔ معةلاااُج ملمدااا ا َمعة اااام معاااة تر َضااا َجٔ تُمكبةًااالا يعةاااامد َ ًّٚااإ معثااا
معبو ِٕ دم و ملمؤفسلات ملمدةلفٕ علةدلاتو تع تدلّلات يذم معةلُج تاو  ابل   

 معةودّع ةلْ معةدلم َمعةاجِ  ملمسم ِو تآ موّلأ .
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 ةٕ ن ااو ملمداالاج  َملمدلُتاالات َمعةلااُج   ااام َفاالاٙو مش صاالال َمعةكهُعُخّاالا َفاا 
ملهلاٙاو ا معة هّالات مع قمّاإ َضا َجٔ قدتلاخًاالا ا ةملّالات معةاااجِ  عل ناع تااو      

 خُد ٌ يلافةم مج.
      زو توكلٕ معلِلادٔ معكب ٔ ا هةامد ملمةاجية معا مغبة ا معةااجِ  ممالا  داو

 ملمسُٚعة ةو معةاجِ  ةلاخلِو ةو  ُن  معةاجِ  لهذٍ ملأةامد.

ُِدااتر يلاولاخاإ قعااْ معساا ةٕ ا موصااُل ةلااْ      يلالإضاالانٕ قعااْ تااوج   يااذم   اا  
ملمدلُتااالات َتدلااةًاااالا  َمولاخاااإ قعااااْ ملمًاااالاجٔ َملإ  اااالاى ا هدم٘ ملأةماااالال َق اااالاد  

 (75-65  1009.)هحما َِلافة مولُل ملمهلافبٕ علموكبت 

عكترَناْ  شَتو َخًٕ نظا  معبلازثإ نالاى ياذٍ ملماوجمت  دكاإ هيمّإ معةااجِ  م        
. َيااذم ِسالاةا ةلاْ  وااكّو    هة الا٘ يّٚاإ معةااجِإ يلاالاتدالات   ا و عةهمّإ  كما 

قُٔ ةمو تسة بلّٕ تمةل  ملم َنٕ َملإيام  َمعةداد ا ملمًلاجمت َمعةهُ  ا ملمدلاج  
 .َملخومت

 : ًللتروىي لاأهداف التدريب ا رابعا 
 عكترَنْ َيُ  همّٕشِة   تو ملموجمت معسلاي ٕ هى يهلاك يا  ةلام علةاجِ  م

تًلاجمت َقاجمت ملمةاجية ملمًهّٕ َمعتريُِٕ   َمعفهّٕ تو  ابل  ُجّابم  كهُعُخّالا    
ملمدلُتلات َمش صلاشت ا معبّٕٚ معةاجِبّٕ   عةس ّق قّمٕ ت لانٕ عكو تو ملمةاج، 

 (119  1006)معّلاَج َمعدمو َملإدمجٔ معةدلّمّٕ دم و ملمؤفسلات ) مالاتدلات  (.

عكترَنااْ يااْ شيااام  ملخلاتاإ علةاااجِ  ميااذم يلالإضاالانٕ قعااْ مجمُةاإ تااو ملأ 
 (1009)ململاضْ  كملا ِلْ;

      َشمُعّاااإ معةاااااجِ  امّااااع ملمةاااااجية دَى مةةباااالاج عظاااا َنًم مشخةملاةّاااإ ه
 مشقةصلادِٕ .

 . قِصلال معةاجِ  تبلا  ٔ قعْ تُمقع ةملًم هِهملا كلانُم 
 . ُٓف ّق ن لٕ نُةّٕ ا   هّلات معةاجِ  معتري 
 ّٕعومتذ معةاجِ  ةو يدا . يهلا٘ تكةبٕ قعكترَنّٕ َةه 
     فسااة معدملّاإ معةاجِبّاإ َزااو كااث  تااو ملموااكبت معااتي  دااتر  ملمةاااجية

 يكفلا٘ٔ َنُةّٕ ةلاعّٕ . 
 . لّو معةكلفٕ ململاعّٕ علةاجِ  ةلْ مالاتدلات   
 .  ُِن  نظلام علم مقبٕ َملمةلايدٕ َمعةسكم ا معةاج  
  ٕمعةاجِ  . ُن  محةُٓ  اجِ  َنق تدلاِ  ةلالمّٕ ا تهلاة 
 .  ِلادٔ هةامد ململةس ة ا معومتذ معةاجِ  معُمزا ا نفإ معُق  
       ّٕ119  1006معّلاَج :-(يذم يلالإضلانٕ قعْ ملأيام  معةلاع) 
 ; قكسلا، ملمةاجية تًلاجمت 

 . ّٕمعةدلاتو تع معةكهُعُخّلا معذيهّٕ َمع قم 
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 .  معةدلم معذم ْ ملمسةم 
 .  ٓ  معةسُل تو دجخٕ ةلمّٕ قعْ ه 

 .  ِته  ملمةاجية مو ِٕ ا م ةّلاج نُ  َتكلاى معةاج 
 . ُن  ي متذ  اجِ  تةهُةٕ عةهمّٕ ماُمن  معودصّٕ علمةاجية  
      ٕجيااد ملخلااد معةاجِبّاإ يلاعسّلافاالات معةدلّمّاإ َملخلااد معةهمُِاإ معواالاتل

 علمدةمع .
         كااااُِو ةبقاااإ قُِاااإ يااااة ملإدمجٔ معةاجِبّاااإ َملمةاااااجية َملماااااجية َماًاااالات 

 .ولاجكٕ ا معةاجِ ملم
      مشنفةااالاا ةلاااْ معبّٚااإ ملخلاجخّااإ   عبنااالادٔ تاااو شااالاج، َ اااومت ملآ ااا ِو ا

 مجلاشت معةاجِ .

 : ًللتروىيلافوائد التدريب ا خامصا 
 عكترَنْ هنٌ ;شتو هيم معفُمٙا معتي ِةمةع يًلا معةاجِ  م

 هٓ تٕ َفًُعٕ َف ةٕ معُتاُل علمسةُِالات َملأنوالٕ ا    ِ٘ةمةع يلالم َنٕ َملمب
 َق  َيقٓ تكلاى تع قتكلانّٕ مش ةّلاج ية دَجمت تةُن ٔ َ ةلمِا يلافةم مج.

       ِاااُن    ذِااإ جمخدااإ نُجِااإ ةهاااا هدم٘ معُمخبااالات  َمشتةسلانااالات  َمعةمااالاجِو ا
 فًُعٕ َف ةٕ ملم مخدٕ  َمعةساِج  َمعةس ِ   َمعةُ ِع.

  ِاج  يس ةٕ ت مةلأ معف َ  معف دِٕ ية ملمةاجية َتهًلا قاجٔ ملمةاج، تثبم هى
 (1008)مةمّلٓ  هَ يبد٘ .

 . اِم  اجِ  ندلال يصُجٔ تسةم ٔ عكو هة لا٘ يّٕٚ معةاجِإ   
     ٕاااااِم ياااا متذ  اجِبّاااإ تةدااااادٔ َتةهُةاااإ  فااااْ يلازةّلاخاااالات هة اااالا٘ يّٚاااا  

 معةاجِإ َميةملاتلا ًم ملأفلافّٕ . 
     ِاالادٔ دمندّاإ هة االا٘ يّٚاإ معةاااجِإ عبفااةفلادٔ تااو يااذٍ معااومتذ ا فاااِج 

 .ًلاجم ًم   َيلاعةلاعْ فسو هدمًٙم ملمًتر َشُِا ت
       ٕاةّم معةدلاَى معفتر ية معاَل لإنولا٘  ابكٕ تدلُتالات محلّإ َه ا ٓ دَعّا 

 (273  1020)ة بى  فّا ا يذم ملمجلال يققو  كلفٕ َمةلْ خُدٔ .

عكترَناْ َملخلاتإ   شتو معفُمٙاا علةااجِ  م   ٗ  هيذم يلالإضلانٕ قعْ مجمُةٕ 
عكترَناْ َمعةااجِ  معة لّاآ َ ُضا  هى     شياة معةااجِ  م   يلالمةاجية  دكإ معف  

عكترَنااْ ِةب ااْ كااث  تااو ةّااُ، معةاااجِ  معة لّااآ   َعااٌ تلمِاالا        شمعةاااجِ  م
 تو هفلاعّ  معةاجِ  معة لّإِ . ٍةاِأ ش  ةُمن  ا غ 

 (22  :100; )زسو َيذٍ معفُمٙا يْ
  ،نّكةفْ يةُخٌّ ملمةاج، .ملمةاج، يُ ملمةسكم ا معدملّٕ معةدلّمّٕ هتلا ملماج 
 . ) ْملمةاجية تولاجكة ا معدملّٕ معةدلّمّٕ )  اج، ق لاي 
 . ٌيمكو علمةاج، هى ِصو علس ّبٕ معةاجِبّٕ ا معُق  َمعلتلاى ملمهلافبلاى ع 
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 عكترَنْ ةبقٕ  فلاةلّٕ ية ملمةاجية َملماجية .شِهوٛ معةاجِ  م 
       ةدامم هنماالار  اجِبّاإ  مفااةدامم كااو تاالا يااُ تةاالاا تااو َفاالاٙو تساالاةأ َمفاا

 مخةلفٕ .
        ِّٕودع ملمةاجية ةلْ  صف  مشنترنا  تاو  ابل مفاةدامم معا َميد معةوادب

 علُتُل قعْ تدلُتلات قضلانّٕ زُل تُضُ  معاج  .
    ِلاااُج قااااجٔ ملمةااااج، ةلاااْ مفاااةدامم مولافااا  َمشفاااةفلادٔ تاااو مشنترنااا  ممااالا

 ِسلاةاٍ ا تًهةٌ َ لُِ  ذم ٌ .
   لاد ةلااْ معاهفإ َمعُتااُل قعااْ ت زلإ يهاالا٘ ملمد ناإ   ِوادع ملمةاااج، ةلاْ مشةةماا

 ذم ّلام   َ ِلادٔ ت ٕ ملمةاج، ا نفسٌ .
      ِٕسااام  علمةااااجية يةلاااُِ  ملمااالادٔ معةاجِبّااإ يلافاااةدامم ملمصااالادج مشعكترَنّااا

 َمشنترن  . 
   ِٓسم  علماجية يلاشزةفلاج يسدبت ملمةاجية َمعدُدٔ لهلا ا هٓ َق  َتاو ه

 تكلاى .

َتااو َخًاإ نظاا  معبلازثاإ يمكااو هى  ااؤدٓ كااو يااذٍ معفُمٙااا َململمِاالا علةاااجِ       
عكترَنااْ قعااْ  ِاالادٔ قاااجٔ هة االا٘ يّٚاإ معةاااجِإ ةلااْ  همّاإ تًاالاجمت معااةفك         شم

معهلاقااا َملإيااامةْ َزااو ملموااكبت َمعةاااجِ  ةلًّاالا َمحلاَعاإ  دلّمًاالا علبيًاام         
 لّمْ َيلاعةلاعْ  ِلادٔ كفلا٘ٔ معدملّٕ معةدلّمّٕ َملمد ر معةد

 ) شادشاً : الكائنين علي التدريب الاللتروىي) المدربين 
قى علماج، دَج يلام ا كمُخٕ َت  ا علمةاجية ق م٘ ياذٍ معة هّإ معةاجِبّإ    
مواِثاإ  َعااذع  يهاالاك مجمُةاإ تااو معصاافلات ملمؤيلاإ علماااج، زةااٖ ِسااةلّع    

ياااذٍ  مع ّااالام يااااَجٔ ا معةااااجِ  مشعكترَناااْ لأة ااالا٘ يّٚااإ معةااااجِإ   َتاااو هيااام 
 (199  1022)َيبٌ -معصفلات تلا ِلْ ;

          ٕتد نٕ ملمااج، َتًلاجم اٌ ماّاأ ية هّإ معةااجِ  مشعكترَناْ  َمعاجمِإ معكلاتلا
يااااااعدمجٔ معااااااومتذ معةاجِبّاااااإ مشعكترَنّاااااإ َكّفّاااااإ مشفااااااةدلانٕ يلالمدّهاااااالات      

 معةكهُعُخّٕ يكفلا٘ٔ. 
       تااع ةبّداإ  قاااجٔ ملماااج، ةلااْ ملمواالاجكٕ ا َضااع ملماالادٔ معةاجِبّاإ  االا ِةُمنااق

 معةاجِ  مشعكترَنْ َتةللبلا ٌ . 
       قااااجٔ ملمااااج، ةلاااْ معدماااو ضااامو ن ِاااق معةااااجِ  مشعكترَناااْ   َقدجمك ملأدَمج

 ملمدةلفٕ ا معونلاتذ معةاجِ   لا ، ق معةكلاتو ململلُ، عدهلات  معونلاتذ . 
     قلملام ملماج، يل ِق معة ُِم مواِثٕ  َ لاتٕ  ل  معتي  دةماا ةلاْ مفاةدامم

 ُعُخّلا َمعُفلاٙو مشعكترَنّٕ ا قخ مًٙلا. معةكه
          قخاا م٘ ملماااج، عدملّاإ   ّااّم تسااةم ٔ علمةاااجية َتةلايداإ تاااٗ   اااتًم ا

معونااالاتذ معةااااجِ    َتاااو تااام   ااااِم معة ذِااإ مع خدااإ لهااام يهااالا٘ ةلاااْ ياااذم     
 معة ّّم .
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َتااو َخًاإ نظاا  معبلازثاإ يمكااو  كااُِو يّٚاإ تااو ملماااجية تااو هة االا٘ يّٚاإ          
لاتدٕ معذِو عاًِم  اؤ ا مجالال معةااجِ  مشعكترَناْ   هَ  ااجِ       معةاجِإ يلاا

َ قيّو ةاد تو ملماجية ةلْ كّفّٕ معةدلاتاو تاع معةااجِ  مشعكترَناْ  صُتالام      
َهى مالاتداالات ةاااد كااب  تااو هة االا٘ يّٚاإ معةاااجِإ عاااًِم  ااؤ ا معةاااجِ       

ومت َمعةدلاتاااو تاااع معة هّااالات ملمدةلفااإ علسلافااا  . كمااالا يمكاااو مشفاااةدلانٕ  ااا       
 اااجية عاااًِم  ااؤ ا مجاالال معةاااجِ  مشعكترَنااْ تااو  االاجر مالاتداإ هٓ تااو   
خلاتداالات   اا ٓ هَ هة االا٘  تااو تؤفساالات ملمجةمااع ملمااانْ عاااًِم  ااؤ كااب ٔ ا   

 مجلال معةاجِ  مشعكترَنْ 

 :ًللتروىيلامراحل بياء التدريب ا شابعا 
 (1009)ململاضْ -عكترَنْ يلالم مزو معةلاعّٕ;شيم  معةاجِ  م

          ٕملم زلااإ ملأَعاااْ ; ِاااةم ا ياااذٍ ملم زلااإ شًّااال محةااآُ معااااَجمت معةاجِبّااا
ملمدةلفٕ   تو ملمُضُةلات ملهلاتٕ ا مجلال ة مٙق معةااجِإ   َتًالاجمت معاةفك     
َمعةدلّد   َمعة هّٕ ا معةدلاّم   َمع ّالادٔ   َمااُدٔ   َمعة اُِم َغا  ذعا        

مشزةّلاخالات معةاجِبّإ   تو ملمُضُةلات   تو قبو تةدصا   تو  بل فلّاو  
 مو ّ ّٕ علمةاجية .

  ملم زلٕ معثلانّٕ; ِةم ا يذٍ ملم زلٕ قةلادٔ  صمّم هنولٕ معاَجمت عةةهلاف  تع
عكترَنااْ . َِااةم ا  شملمةللباالات معفهّاإ  َملمداالاِ  معدلالمّاإ  عةصاامّم ملمحةاآُ م    

 يذٍ ملم زلٕ فاِا تأ معةاجِ  َهفلاعّ  معة ُِم.
  عكترَناااْ  َ ًّٚااإ نظااالام شنًّااالا  لاااُِ  يُمياإ معةااااجِ  م  ملم زلاإ معثلاعثااإ; ِاااةم

 معةاجِ   كّج ِةمكو هة لا٘ يّٕٚ معةاجِإ تو معا ُل قعًّلا.

يااذم يلالإضاالانٕ قعااْ معبسااج ةااو يدااض ملأفاالاعّ  معة ُيمّاإ ملمهلافاابٕ علبّداإ       
معةاجِ  مشعكترَنْ   تثو مع ّلام يلالمو َةلات َمعبسُح   َنسبٕ د ُل ملمةاج، قعاْ  

جِ  مشعكترَنااااااْ َملمواااااالاجكٕ ا ندلاعّاااااالات معااااااومتذ معةاجِبّاااااإ       اااااابكٕ معةااااااا 
َمشفةبّلانلات   َمش ةبالاجمت ملمّامنّإ َموصاُل ةلاْ يّلانالات هكلاديمّإ َ  يُِإ          
َمعة ُِم معذم ْ علمةاج،   َغ يلا تو معُفلاٙو معتي يمكو مفةدامتًلا تع ي متذ 

 (1:3  1022معةاجِ  مشعكترَنْ .)َيبٌ 

عكترَنااااْ ِدةااااو تااااو ملمواااالاجِع معكااااب ٔ   مشقى معةاااااجِ   َِة اااا  مماااالا فاااابق   
َمعلمُزااإ ا معُقااا  موااالاعْ ملمةمّااال يااالاعلف ٔ ملهلاٙلااإ ا مجااالال معةكهُعُخّااالا     
َمش صااااالاشت   َمفاااااةدامم   هّااااإ ملمدلُتااااالات ا معةااااااجِ    قذ ِسااااادْ معةااااااجِ      

 عكترَنْ عةقيّو َ لُِ  هة لا٘ يّٕٚ معةاجِإ يلاالاتدلات يلاةةبلاجيم جه  تلالشم
  َ ى يااذم معةقيّااو ةلااْ ياا متذ   يُِاإ َنُةّاإ تمثااو    هنكاا ٓ تًاام دم ااو مالاتداالات 

مزةّلاخاااالام ز ّ ّاااالام لهاااام   َ ُجّاااابم معة هّاااإ يوااااكو ِسااااًم ا  لااااُِ  معدملّاااإ     
معةدلّمّااإ   َمعبسثّااإ   َملخاتّااإ علدلاتدااالات   َتاااو ملمًااام مع اااُل يااالاى معةااااجِ    
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ققبلال  ٗلاتدْ تدٌ   َتاعكترَنْ ِدةما ا مدلازٌ ةلْ تآ  فلاةو ملمّامى ماشم
ململةس ااُى يًاالا يداااد تااو ملممّاالمت     ْمعفٚاإ ملمسااةًانٕ ةلااْ ي ممجااٌ   معااتي ،ظاا    

ملمدهُِاإ كلازةساالا، معااااَجمت   َتااه   اااًلادمت تُت اإ  فّاااا ا معترقّاإ معدلمّااإ      
 َمعترقّٕ معذم ّٕ َملمًهّٕ لهم .

  يض أعضـاء هيئـة التـدر    في تينيـة  للتروىـي لاالتـدريب ا دور : المحور الجـاىي
 بالجامعات 

 قفّسلا ةلْ تالا   اام ِة ا  هى هماو تالا تملكاٌ هٓ تؤفسإ ا ملمجةماع َتهًالا          
ملمؤفسااالات معةدلّمّااإ ) ملماااامج  َمالاتدااالات ( عاااّإ ملأتاااُل ململادِااإ   ياااو معهااالا    
معاااذِو ِدملاااُى نًّااالا َتااالا ،ملاااُى ا ج َفاااًم   َقااااج ًم ةلاااْ معةدااالاَى تدااالام           

لمدةلفاإ عااٌ دَج ياالام ا ف ّااق ذعاا  )   َيلاعةاالاعْ نلاعةاااجِ  ةلااْ تًاالاجمت معدمااو م  
( نلاعةاااجِ  يااُ كااو نواالار مخلااد    هة االا٘ يّٚاإ معةاااجِإ يلاالاتداالات   همّااٌ 

َِا معف د َماملاةإ يلالمدلُتالات َملخاومت َملمًالاجمت َمششلايالات تاو        ليلاد  قعْ 
خاااو  لاااُِ  ملأدم٘   ممااالا  داااو ياااذم معفااا د هَ  لااا  ماملاةااإ شٙ اااة عل ّااالام         ه

 (5:1  1020.)مخلات ٔ ةلاخّٕ ةلاعّٕ يقةملالهم يكفلا٘ٔ َقن

تع معدلم يقى ش يا هى ش ِ ةص  معةاجِ  ةلْ مج د  ل اْ ملمدلُتالات َملمًالاجمت    
تًملا يل   قّمةًلا َهيمّةًلا   يو    هى ِ ترى يذم يلالمملاجفإ معفدلّإ لأفالاعّ     
ملأدم٘ مااِا   َتو مٕ نسةلّع هى نصابم معةااجِ  يقناٌ محلاَعإ عة اّ  فالُك       

 دلااًم ِسااةداتُى هفاالاعّ  تةلااُجٔ تةُمكباإ تااع ةصاا  معةكهُعُخّاالا     ملأناا مد
َمعلفااا ٔ ملهلاٙلااإ ا مش صااالاشت َمخةلفااإ ا هدم٘ هةمااالالهم هٓ  دلاااًم ِسااالكُى  

  1020.)مخلات ٔ ة ِ االام يخةلاابم يدااا معةاااجِ  ةماالا كاالانُم ِةبدُنااٌ قبااو معةاااجِ  
2:3) 

لايم ا يلاالاتداااالات ِساااا هة اااالا٘ يّٚاااإ معةاااااجِإ همّاااإ َى  اااااجِ  عَيًااااذم ناااا
مفةم مجِٕ معُضع معةهلانسْ  علدلاتدٕ َفُِلًلا قعاْ تهظمإ تةدلمإ هَ تةاجيإ       
كّااج ِااةم  اابتر ملإيااام  كدملّاإ تسااةم ٔ َ اابتر معةهمّاإ ملمسااةم ٔ هِ االا عاا ه    
ململال معفك ٓ ملمةمثو ا هة لا٘ يّٕٚ معةاجِإ   مملا ِساةللم ق الاد نماُذر تساُٚل     

يلاالاتداالات َذعاا  لخلااق قّماإ  ةاااجِإهة االا٘ يّٚاإ معةااو  لااُِ  ةملّاإ  همّاإ 
خاِأ   نلالمد نٕ يْ معتي  ُعا مع ُٔ   َعكْ  ةمكو مالاتدٕ تاو ف ا  َ همّإ    

نااب يااا تااو معةلااُِ  ملمكثاابم َملمبكاا     ٌ ااَ٘جنااع كفلا هة االا٘ يّٚاإ معةاااجِإ قيااام  
علكفاالا٘مت َذعاا  يُضااع معكفاالا٘مت ا توااكبت ز ّ ّاإ تااع َخااُد جقلاياإ عصااّ ٕ    

ُِمكااو  لاا  معكفاالا٘مت تااو معةساا ك      125-123  1020ةاالاج  عةاااجِبًلا .) (  نًااذم 
تهستر معةدلم ملخلار يةلبّق ملمد نٕ   َمعةااجِ  هتهالا٘ معدماو     ٖةلهمعس ِع قعْ 

َمع قلاياإ َضاا ُر  تااب٘ معدمااو  لااُج تااو تداالاج  معكفاالا٘مت . َِةللاا  مداالاا هٓ    
ًدالام     ُجّابم معةااجِ  يلاةةبالاجٍ ته    هة لا٘ يّٕٚ معةااجِإ ي نلاتذ  اجِ  عةهمّٕ 

تفداابم ا يااذم مالاناا    ةلااْ هى معةاااجِ  عةهمّاإ جه  ملماالال معفكاا ٓ   َقى كاالاى        
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ِهللق تو ملمهظُتٕ معةاجِبّٕ  ملمقعُنإ نفساًلا ) فاِاا مشزةّلاخالات معةاجِبّإ        
َ صاااامّم معااااومتذ معةاجِبّاااإ   َقةااااامد مو لاٙاااا    َ هفّااااذ معااااومتذ معةاجِبّاااإ  

 ةلفلام خامم تو زّج معهُةّٕ . َ  ّّمًلا ( قش هنٌ ِهب ْ هى ِكُى مخ

ذعاااا  هى يااااذٍ معفٚاااإ ملمسااااةًانٕ تااااو معةاااااجِ  ) هة اااالا٘ يّٚاااإ معةااااااجِإ         
يلاالاتداااالات (  تمةلاااا  ملمد ناااإ َملخااااؤ َملمًاااالاجٔ ملمترمكماااإ نةّداااإ عةداااالاجيًم 
معساااالاي ٕ معااااتي شدااااو هفاااالاعّ  معةاااااجِ  معة لّاِاااإ مع لاٙماااإ ةلااااْ ملمحلاضاااا مت    

جِ  غاا  مجاِاإ. ذعاا  هى  اااجِ  يااذٍ َمالااُ  عساالاةلات ةُِلاإ ا قلاةاالات معةااا
معفٕٚ ِهب ْ هى ِكُى قلاٙملام ةلْ هفلا   بلادل ملخاومت نّمالا يّاهًم َق لازإ ملمجالال      

ى عمعتي تو ملمحةمو هى ِدملُم يًلا. كاذع  نا   ٗ  لألهم علةد   ةلْ معث لانلات م
ُِ فو خُمن  معة هّٕ َماُمنا    هٓ ي نلاتذ  اجِ  يلاعهسبٕ لهذٍ معفٕٚ    هى ش 

لُكّٕ ا معةدلاتااو تااع ملأدَمج مااِااأ يلاعهساابٕ لهاام   قضاالانٕ قعااْ ذعاا  نااعى  معساا
ِ كاال ةلااْ ضاا َجٔ مفااةثملاج  ااومت َتًاالاجمت يااذٍ   هة االا٘ يّٚاإ معةاااجِإ همّاإ 

ة ااُ يّٚاإ معفٚاإ ا معةاااجِ   االا يمكااهًم تااو ن ااو شااااالاجيًم ع  اا ِو َ داااااو  
 يا(2518)يّدلاى .تُجدمم تةُمتابم تو زّج معدللا٘ َمعفلاةلّٕ  معةاجِإ

     ٓ ملمةمثاااو ا هة ااالا٘ يّٚااإ    َيكاااذم مداااا هى ةملّااإ  ااااجِ  جه  ملمااالال معبوااا 
ش يا تو هى  ةبتر تاا بم  الاتبم خاِاامم علةااجِ  َياُ تاّ ٕ معةااجِ          معةاجِإ

ى ، اق مزةّلاخالات ملأة الا٘ َملمؤفسإ تاو      هعكترَنْ َمعذٓ يمكاو ةاو ة ِ إ    شم
ج يقز ّاإ ة ااُ يّٚاإ معةاااجِإ ا جااو    ملمًاالاجمت َملمداالاج  َغ ياالا   تااع مشزةفاالا 

عكترَنّااالام َهى يخةااالاج مملمهظمااإ ملمةاجيااإ   هى ِ اااُم يةساِاااا مزةّلاخلا اااٌ معةاجِبّااإ 
 َفّلٕ معةدلّم َمعةاجِ  معب تٕ عٌ زةٖ ِةم  لُِ  ذم ٌ يلافةم مج .

ُِدا ةلاتبم هفلافّلام عهدالاا يا متذ  همّإ    شَيًذم نعى معةاجِ  م هة الا٘  عكترَنْ 
ةسسااة مخ خاالات  عهظُتاإ ملمَذعاا  ةااو ة ِااق  لااُِ  ةهلاتاا      ِإيّٚاإ معةاااج 

 (82-80  1020)مع لادجٓ -تلا ِلْ ;  تو  بلمعةاجِ  
 . ِلُِ  معةكهُعُخّلا ملمسةداتٕ تع معةاج  
 .ّٕلُِ  يهّٕ معومتذ معةاجِب  
   ُِفترم ّدّٕ معةاجِ  .م ل 
 .لُِ  ة     ُِم معومتذ معةاجِبّٕ معكترَنّلام  
    اِم معة ذِٕ مع مخدٕ َنةلاٙذ معبسج معدلمْ. لُِ   عّلات 
  . ٓ لُِ  معبسج ملمةصو يةهمّٕ جه  ململال معفك  

عكترَنااااْ عةهمّاااإ هة اااالا٘ يّٚاااإ معةاااااجِإ شى ياااا متذ معةاااااجِ  معَياااذع  ناااا 
 (82  1020)مع لادجٓ  -يلاالاتدلات ِة مو ملمجلاشت ملآ ّٕ; 

   ساة مملاجفالا ًم    همّٕ قاجمت ملأة لا٘ ا مجلال  همّٕ جه  ملمالال معفكا ٓ َف
 معدملّٕ.



رات أعضاء هيئة أوراق عنل وبحوخ المؤتمر الدولي الأول لمركس تينية قد
 و2012مارط  9.. التدريض والكيادات بجامعة بيها 

 

 

 

   

 

333 
 

 .ّٕهمّٕ قاجم ًم معبسث  
  ّٕهة لا٘ يّٕٚ معةاجِإ همّٕ قاجم ًم ةلْ  لُِ  معومتذ معفدلاعٕ ا  هم. 
 . ٕهمّٕ قاجم ًم ةلْ  ُجّبم ملإتكلانلات ملمةلازٕ ا ملمؤفس  
   همّاااإ قاااااجم ًم ةلااااْ قدمجٔ معُقاااا  َضاااا ُر معدمااااو َمتخاااالاذ مع اااا مجمت َزااااو 

 ملموكبت.
  ةلْ  ُجّبم معةكهُعُخّلا مواِثٕ يوكو ندلال ا ي متذ  همّإ   همّٕ قاجم ًم

 .هة لا٘ يّٕٚ معةاجِإ

هة االا٘ يّٚاإ  َشاااج ملإ االاجٔ قعااْ هى  ُجّاابم معةكهُعُخّاالا ا  اااجِ  َ همّاإ      
 (83  1020)مع لادجٓ  -ملآ ْ;يمكو هى ، ق  معةاجِإ

  ٌعلمةاجية.ِلُج دَج ملماج، تو تل و قعْ تسًو عدملّٕ معةاجِ  َتُخ 
 َملمةاجية.ِا تو ن ر معةفلاةو ية ملماجية ِل 
  معةاجِ .ِلِا تسةُٓ  فلاةو ملمةاجية تع تصلادج 
 . ِّٕلِا تسةُٓ مفةدامتًم عةل  معةكهُعُخّلا ا مملاجفًم معةاجِب 
  ِِلدمد دَجيم ا  لُِ  زُفبٕ معةاج. 
  : تصور مكترح لتفعيل متطلبات التدريب الاللتروىـي لتينيـة   المحور الجالح

 اء هيئة التدريض بالجامعاتأعض
 اا  تااو معاجمفاإ معهظ ِاإ   هى معةاااجِ  مشعكترَنااْ ضاا َجٔ زةمّاإ   َعااّإ   ق 

نُ  تو هنُم  مع نلايّإ   لمالا ِواًاٍ ةصا نلا موالاعْ تاو   ا مت فا ِدٕ تدلُتلا ّإ          
َم صلاعّٕ َ  هّٕ َ كهُعُخّٕ   لم ِسبق لهلا تثّو ا ملأةُمم مع لّلٕ ململاضّٕ   عذم 

َجٓ هى  ةُمكاا  تااع يااذٍ معااة  مت   لإ االاد فاابو َنماالاذر َتااّ       ياالات تااو مع اا  
خاِااأ علةاااجِ    ياااشم تااو معة لّاِاإ َتااو هياام يااذٍ معساابو مواِثاإ يااُ نظاالام     

عكااو تااو ملماااج، َملمةاااج، معااذٓ ِ ِااا    عاإمعةاااجِ  مشعكترَنااْ لماالا عااٌ تااو نُمٙااا   
معدصا    َ همّإ    معةلُج َمشيةكلاج عذم ٌ   َِ ِا  لاُِ  قتكلانلا اٌ لمُمكبإ  لاُجمت    

 جه  ململال معفك ٓ  ؤفسةٌ ا هٓ َق  َا هٓ تكلاى .

َتاااو تااام ِ اااام معبساااج موااالاعْ  صاااُج ت اااترا عةفدّاااو تةللبااالات معةااااجِ          
يلاالاتدلات   زّج ِة مو ياذم معةصاُج    هة لا٘ يّٕٚ معةاجِإمشعكترَنْ عةهمّٕ 

ل االات معااتي ملم ااترا ; نبااذٔ مخةصاا ٔ ةااو نلساافٕ يااذم معةصااُج ملم ااترا   َهياام ملمهل  
ِةقفإ ةلًّلا   َملأيام  معتي ِسدْ عةس ّ ًلا   َتةللبلات معةاجِ  مشعكترَنْ 

 يلاالاتدلات   َه  مم ةُمتو مدلاا معةصُج ملم ترا .  هة لا٘ يّٕٚ معةاجِإعةهمّٕ 
  : أولًا : فلصفة التصور المكترح وأهه ميطلكاته 

معةااااجِ     اااُم نلسااافٕ معةصاااُج ملم اااترا ةلاااْ هفااالا  ضااا َجٔ مشفاااةفلادٔ تاااو     
يلاالاتدلات ا هيدلادٍ ملمدةلفٕ  هة لا٘ يّٕٚ معةاجِإمشعكترَنْ كما و عةهمّٕ 

لام   َقنمالا مشفاةفلادٔ تاو    ّا َيذم ش ِدتر مشفة هلا٘ ةو نظم معةاجِ  معة لّإِ كل
تّاااالمت معةاااااجِ  مشعكترَنااااْ ا جااااو معةُفااااع ملهلاٙااااو ا مفااااةدامم  كهُعُخّاااالا    
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لهاااذم ِةقفاااإ معةصاااُج    بلاالاتدلات .جِساااهة ااالا٘ يّٚااإ معةا ملمدلُتااالات ا  همّااإ  
 ملم ترا ةلْ يدض ملمهلل لات يْ كملا ِلْ; 

     هى ةملّاإ معةاااجِ  ا كااث  تااو مالاتداالات ملمة اتاإ ملآى هتاابس  ش  دةمااا
تسااالاناٍ  ٗ ااا هةلاااْ مجااا د معةااااجِ  معة لّاااآ َقنمااالا ِدةماااا ةلاااْ هفااالاعّ    

يّٚااإ  هة ااالاَ٘تسااالاةأ تثاااو معةااااجِ  مشعكترَناااْ َمعاااذٓ ِسااالايم ا  همّااإ   
 بلاالاتدلات. معةاجِس

         هى معةااااجِ  مشعكترَناااْ  هزاااا معصاااّ  ملأكثااا  تُمكبااإ تاااع تللاعااا  ةصااا
     ّ ٕهة ااالا٘ يّٚااإ  ملمدلُتااالات َمعةكهُعُخّااالا   كمااالا هناااٌ تاااو هيااام ملماااام و عةهم

 .  معةاجِإ
  ; هى معةاجِ  مشعكترَنْ  لا ِةسم يٌ تو نُمٙا مخةلفٕ يمكو هى ِسلايم ا 

 ى َماًا ا معةاجِ  معة لّآ .شلاَ  ة بلات معلتلاى َملمكلا 
 . جنع تسةُٓ خُدٔ معةاجِ  يلاالاتدلات 

  : ثاىياً : أهداف التصور المكترح 
 ِسةًا  معةصُج ملم ترا ف ّق تلا ِلْ  ;  
     ٕهة االا٘ يّٚاإ فاِاا تةللباالات  فدّااو معةااجِ  مشعكترَنااْ كمااا و عةهمّا

 . تيلاالاتدلا معةاجِإ
      ٓمع ااا مج يلاالاتدااإ علمسااالاةأ ا     ااااِم يداااض ملآعّااالات علمدهاااّة َتةداااذ

هة ااالا٘ يّٚااإ  لبّاااق نظااالام معةااااجِ  مشعكترَناااْ َمشفاااةفلادٔ تهاااٌ ا  همّااإ    
 لات.بلاالاتدمعةاجِس

            اِم تاّ ٕ خاِاأ علةااجِ  غا  معة لّاآ ِةبناٖ هَخاٌ مع صاُج ا فابو  
 معةاجِ  معة لّإِ.

  : ثالجا : دواعي الاهتناو بالتدريب الاللتروىي بالجامعات 
مجمُةاإ تااو ملمااؤت مت تُخااُدٔ ا معُمقااع مااالاتدْ تمثااو خُمناا  قاأُ      يهاالاك 

شدو ملمسُٚعة ًِةمُى يةفدّاو معةااجِ  مشعكترَناْ دم او مالاتدالات   تاو هيام        
 يذٍ معاَمةْ;  

  زلاعّااالام عةلبّاااق توااا َةلات ضاااملاى مااااُدٔ    معد يّااإ مشااالاٍ عّاااع مالاتدااالات
 كهُعُخّااااالا  َمشةةمااااالاد  َتاااااو هيااااام توااااا َةلات مااااااُدٔ   توااااا َ  مفاااااةدامم 

 .ملمدلُتلات
     َتاااَج معد يّاإَخااُد ت مكاال علةدلااّم مشعكترَنااْ ا كااث  تااو مالاتداالات  

َيااذم ِاااةم ي اأُ مالاتداالات ملإعكترَنّاإ َمشنترمضاإّ يعنواالا٘  مت تةدااادٔقاا مج
 .هة لا٘ يّٕٚ معةاجِإمفةدامم معةاجِ  مشعكترَنْ عةهمّٕ 

 َملمبلادجمت   ُم يًالا معااَل   ِ ع هِ لام ةلْ تسلاتدهلا زلاعّلام كث  تو ملمو َةلات 
عةااةم مفاةدامم  كهُعُخّالا ملمدلُتالات تثاو توا َ  مع  ِإ معذكّإ            معد يّٕ

َتوااا َ  موكُتااإ مشعكترَنّااإ   َتوااا َ  َمدٓ معةكهُعُخّااالا   َتوااا َ  َمدٓ   
معدلااُم   َتواا َ  زلافاا  عكااو ةلاعاا    َفُِااو معكةاا  ملم اا جٔ قعااْ معكترَنّاإ      
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دع نكااا ٔ  لبّاااق معةااااجِ  مشعكترَناااْ ياااو  كاااو ياااذٍ ملموااا َةلات  ااااةم َ وااا 
دم او   هة لا٘ يّٚإ معةااجِإ  َ  مو مدلازٌ قذم    لبّ ٌ كما بم عةهمّٕ 

 مالاتدلات .
    ــة ــي لتيني ــدريب الاللتروى ــات الت ــاً : متطلب ــدريض رابع ــة الت ــاء هيئ  أعض

 بالجامعات : 
هٓ نظلام خاِا عكْ ن امو مدلازاٌ ش ياا تاو  اُن  ملمساةللتلات َمشزةّلاخالات        

 تٕ عذع    َنّملا ِلْ مجمُةإ تاو ملمةللبالات عةفدّاو معةااجِ  مشعكترَناْ       معب
 -بلاالاتدلات ; هة لا٘ يّٕٚ معةاجِسعةهمّٕ 

 بالجامعة:  المتعلكة بالجواىب البعريةالتدريب الاللتروىي  متطلبات 

يهاالاك مجمُةاإ تااو ملمةللباالات معب تاإ عةفدّااو معةاااجِ  مشعكترَنااْ عةهمّاإ     
 -تو هيمًلا ;مةدل ٕ يلالمُمجد معبو ِٕ يلاالاتدلات هة لا٘ يّٕٚ معةاجِس

    ٕهى  واااادع مالاتداااإ ققلاتاااإ معةاااااجِبلات مشعكترَنّاااإ لأة اااالاًٙلا عهواااا  ت لاناااا
معةاجِ  مشعكترَناْ َهيمّةاٌ َممّلم اٌ ياة هة الاًٙلا لإقهالا  ملأة الا٘ ياٌ قباو          

 . لبّ ٌ
         هى  د ااا مالاتداإ دَجمت  اجِبّااٌ لأة االاًٙلا ةلااْ مفااةدامم هزاااح معة هّاالات

 كهُعُخّٕ معب تٕ عةلبّق معةاجِ  مشعكترَنْ.معة
   مشفاااةدلانٕ يقفااالا ذٔ مالاتدااإ علةدلاااّد علةااااجِ  مشعكترَناااْ َ اااُن  دَجمت

  اجِبّٕ علأة لا٘ ةو يدا.
        ُٔن   بكلات م صلال دم لّٕ ية هة الا٘ يّٚإ معةااجِإ دم او معكلّإ معُمزاا 

 َية معكلّلات ملمدةلفٕ دم و مالاتدٕ هَ  لاجخًلا . 
 لانٕ يااااالاعفهّة معةكهُعاااااُخّة يلاالاتدااااإ عةصااااامّم يداااااض معدااااا َ   مشفاااااةد

 مشعكترَنّٕ ا معةدصصلات ملمدةلفٕ  دةو كملادٔ هَعّٕ علةاجِ  مشعكترَنْ 
          فدّااو مالاتداإ لخاتاإ ملم مفاابت مشعكترَنّاإ يااة ملأة االا٘ يلاالاتداإ تااو 

 دٕ . بل  فدّو مفةدامم يُميٕ ملخاتلات مشعكترَنّٕ ملمُخُدٔ يلاعفدو علدلات
           مشفاااةفلادٔ تاااو مع ااأُ َمعكاااُمدج معبوااا ِٕ ملماجيااإ ةلاااْ معةدلاتاااو تاااع   هّااالات

 مش صلاشت َملمدلُتلات عةلبّق معةاجِ  مشعكترَنْ .
     ٘ةمو  لٕ  اجِبّٕ َمضسٕ تهبث ٕ تو نلسفٕ معةاجِ  دم او مالاتدإ علباا

 ا  اجِ  ملأة لا٘ يلافةدامم َفلاٙو َ  هّلات معةاجِ  مشعكترَنْ ملمدةلفٕ.
 ِاااةم   ّاااّم هدم٘ ملأة ااالا٘ ةلاااْ معةاااااجِ  مشعكترَناااْ تاااو قباااو مالاتداااإ         هى

 معكترَنّلام.
 . ِةمو   ذِٕ جمخدٕ علأة لا٘ معكترَنّلام زُل هٓ  ْ٘ ،ا معدمو هَ معةاج 
    ِاااُن  مالاتدااإ تُقدااالام ةلاااْ معبُميااإ مشعكترَنّااإ علدلاتدااإ  ااالار يلاعةااااج 

 ةاجِبّٕ معكترَنّلام.مشعكترَنْ ِسلاةا ملأة لا٘ ةلْ فاِا مشزةّلاخلات مع
    ااااجِ  هة ااالا٘ يّٚااإ معةااااجِإ يلاالاتدااإ ةلاااْ تةلايدااإ ةبيًااام َجناااع ملماااُمد 

 People Softمعةدلّمّاإ َمعُمخباالات لهاام معكترَنّاالام   َمشفااةفلادٔ تااو ي ناالاتذ     
 ا ذع  . Black boardَي نلاتذ



رات أعضاء هيئة أوراق عنل وبحوخ المؤتمر الدولي الأول لمركس تينية قد
 و2012مارط  9.. التدريض والكيادات بجامعة بيها 

 

 

 

   

 

336 
 

      ٔقفاااّإ ن ِاااق ةماااو يلاالاتدااإ ِ اااُم يلاعااااةم معفاااتر علومجّااالات َملأخًااال 
 معب تٕ عةلبّق معةاجِ  مشعكترَنْ . مشعكترَنّٕ

  بالأىظنة والعنليات والهيلل والمتعلكة بجاىب متطلبات التدريب الاللتروىي
 الإداري والبيية التحتية اللازمةبالجامعة:

َياااْ مجمُةااإ ملمةللبااالات معاااتي  ًاااةم يلالأنظمااإ َمعدملّااالات َملهّكاااو ملإدمجٓ   
 عكترَنْ يلاالاتدٕ َتو هيمًلا ; َمعبهّٕ معةسةّٕ معب تٕ عةفدّو معةاجِ  مش

        هى  فدااو مالاتداإ مفااةدامم معوِااا مشعكترَنااْ لأة االا٘ يّٚاإ معةاااجِإ  االا
 يخام ةملًم َيخام  فدّو نظلام معةاجِ  مااِا .

  . هى  ُن  مالاتدٕ َ اةم معبهّٕ ملأفلافّٕ عوبكلات مش صلاشت َملمدلُتلات 
          عاْ عكاو ة اُ يّٚإ     هى تخصا مالاتدإ خال٘ تاو تّلمنّةًالا عةاُن  زلافا

َغ يلا   -تلاف  ضُْٙ   – اجِإ  ُمتفلات نهّٕ ةلاعّٕ َتلس لا ٌ ) ةلايدٕ 
 .)... 

 . ٕهى  ةصو يذٍ موُمف  يوبكلات مشنترن  ية تكلا   ملأة لا٘ َمالاتد 
   ٕهى  ااُن  مالاتدااإ مجمُةااإ تاااو ملماااُمد معةدلّمّااإ مشعكترَنّااإ لأة ااالا٘ يّٚااا

يهواااا يلا ةلااااْ تُقااااع معةاااااجِ    معةاااااجِإ ا معةدصصاااالات ملمدةلفاااإ َ  ااااُم   
 مشعكترَنْ علدلاتدٕ.

          ِهى  ااُن  مالاتداإ قلاةاالات مجًاالٔ يااالالأخًلٔ معب تاإ لمةلايداإ  لبّااق معةااااج
 مشعكترَنْ. 

  ٕهى  فدو مالاتدٕ  اتٕ شاِا يّلانلات ملأة لا٘ معكترَنّلام ةلْ تُقع مالاتد
   نًْ يلاعفدو تُخُدٔ َعكهًلا غ  تفدلٕ . 

   لإنواالا٘ ت كاال علةااااجِ  مشعكترَنااْ يلاالاتدااإ     هى تخلااد مالاتداإ يلاعفداااو
 ت  بد يف َ  َقدمجمت عٌ دم و معكلّلات ملمدةلفٕ .

           هى  ااُن  مالاتداإ ةلااْ تُقدًاالا ملخاالار يلاعةاااجِ  مشعكترَنااْ   خاال٘  االار
يااعخ م٘ مفاااةلب  جهٓ معكترَنّااالام  زاااُل محةُِاالات ملمااالادٔ معةاجِبّااإ زةاااٖ ِاااةم   

 ل مولاخلات معةاجِبّٕ علأة لا٘ فاِثًلا يلافةم مج   َكذع  مفةلبةلات زُ
      ُن  يّكو  هظّمْ دمةم علةدلّد علةاجِ  مشعكترَناْ َمعةسلّاو ملمساةم 

شزةّلاخلات ملأة لا٘ معةاجِبّٕ معكترَنّلام َعةاةّم يمو ياذم ملهّكاو ش ياا تاو     
  ُن  مالاتدٕ لملا ِلْ ; 

 . ْخًلا مم نهّلام َ  هّلام  ب مم ا معةاجِ  مشعكترَن 
 سة و تسُٚل ةو معةاجِ  مشعكترَنْ يلاالاتدٕ .خًلا  قدمجٓ ت 
     قخااا م٘مت معةسااادّو َمشعةسااالا  يلاعةااااجِ  معكترَنّااالام   تاااو  ااابل تُقاااع

 معةاجِ  مشعكترَنْ يلاالاتدٕ .
     ُن  مالاتدٕ عدهص  معةقتة َموملإِ علومتذ معةاجِبّإ معكترَنّالام   َةماو 

ّٕ ملمسةداتٕ ا معةاجِ  تّلانٕ دَجِٕ علمصلادج معفهّٕ   َمعدلمّٕ َمعةكهُعُخ
 مشعكترَنْ  .



رات أعضاء هيئة أوراق عنل وبحوخ المؤتمر الدولي الأول لمركس تينية قد
 و2012مارط  9.. التدريض والكيادات بجامعة بيها 

 

 

 

   

 

333 
 

    ٘اااةّم مالاتداإ لخاتاإ ملمكةباإ مشعكترَنّاإ  عاااةم معبسااج معدلمااْ علأة االا 
 دم و مالاتدٕ   َمعةاجِ  ةلْ مفةدامتًلا معكترَنّلام .

  والمتعلكة بالمجتنع الخاردي للذامعةمتطلبات التدريب الاللتروىي : 
 َتو هيم ملمةللبلات معب تٕ عذع ; 

  ودع مالاتدٕ ةلْ ةمو تولاجكلات تع ت مكل  اجِبّٕ ا ملمجةماع دم او   هى 
) ملأكلاديمّاالات َمعاااُ مجمت َمعه لايااالات َمعواا كلات ( عد اااا  ااااجِبلات معكترَنّااإ   

  فّا هة لا٘ يّٕٚ معةاجِإ يلاالاتدٕ 
      هى  د اااا مالاتدااإ م فلاقااالات تاااع يداااض ملمؤفسااالات ملخاتّااإ عةصااامّم يااا متذ

 .  اجِبّٕ علدلاتلة يًلا معكترَنّلام
       هى   اااّم مالاتدااإ ةبقااالات تاااع تؤفسااالات ملمجةماااع ملماااانْ ةاااو ة ِاااق تُقاااع

 معكترَنْ لإخ م٘ تهلاقولات ةو تؤتم مت معفّاُِ تثبم هَ غ ٔ .
  فااترم ّدّٕ  تااع تؤفساالات ه اا ٓ دم لّاإ مهى  واادع مالاتداإ َخااُد فلاعفاالات

 .َ لاجخّٕ ِةم تةلايدةًلا يلافةدامم  كهُعُخّلا مش صلاشت َملمدلُتلات مواِثٕ 
          هى  ااُن  مالاتداإ قتكلانّاإ  سااُِق  اااتلات معةاااجِ  مشعكترَنااْ  االاجر نلاالا

 مالاتدٕ . 
      ْهى  سة بو مالاتدٕ  كلآَ معدمب٘ تو دم و َ الاجر مالاتدإ معكترَنّالام ةلا

 تُقع مالاتدٕ علةاجِإ مشعكترَنْ .
  لتصور المكترح :  ااخامصاً :  ظروط نجاح 

ملم ااترا علاجمفاإ مولاعّاإ زااتي   يهاالاك يدااض معواا َر معب تاإ عهداالاا معةصااُج  
 ِةم مشفةفلادٔ تهًلا َيْ ;

   ٕفااترم ّدّٕ عبفااةم مج ا  لااُِ  معبهّاإ معةسةّاإ معةكهُعُخّاإ     مَضااع  لاا
دم و مالاتدٕ  لا ِ مو  لبّق معةاجِ  مشعكترَنْ لأة لا٘ يّٚإ معةااجِإ   

 يلاالاتدٕ.
  ٍملخلٕ    وكّو خًلا  قدمجٓ تسة و علةاجِ  مشعكترَنْ يلاالاتدٕ عُضع يذ

 َيذم ماًلا  ِ  بد يعدمجمت    ٓ ن ةّٕ دم و معكلّلات .
         معبسااج ةااو تااُمجد تمُِلّاإ عةلبّااق نظاالام معةاااجِ  مشعكترَنااْ َمعبسااج ةااو

تساااةفّاِو ا ملمجةماااع ملماااانْ ِوااالاجكُى ا معةمُِاااو   ةاااو ة ِاااق  ساااُِق       
  اتلات معةاجِ  مشعكترَنْ َة ا م فلاقلات تع ملمؤفسلات ملمدةلفٕ .

 ٕمعةاجِ  مشعكترَنْ دم و مالاتدٕ َملإةبم َمعةُةّٕ يقيمّةٌ. نو  ت لان 
    ٕةمااو ناااَمت هَ نواا مت هَ ع االا٘مت  ُضاا  هيمّاإ ملمواا َ  َة ااا ناااَمت  اجِبّاا

عللاااب، َهة ااالا٘ يّٚااإ معةااااجِإ َمعدااالاتلة يلاالاتدااإ ةاااو هيمّااإ معةااااجِ   
 مشعكترَنْ .

 ْةمو نظلام فلّم عة ُِم َتةلايدٕ ش يٕ معةاجِ  مشعكترَن . 
   مشفاااةفلادٔ تاااو  اااومت يداااض معااااَل ا مجااالال معةااااجِ  مشعكترَناااْ   َقيااا مم

 مالاتدٕ عد ُد  تدًم علمولاجكٕ ا  قفّإ َمدلاا يذم ملمو َ  . 
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         ُن  نظلام علدلاتدٕ ةلاْ تُقدًالا مشعكترَناْ ِ امو حملاِإ َ اقتة معاومتذ 
 داًِلا . معةاجِبّٕ  مشعكترَنّٕ َحملإِ ز ُ  ململكّٕ معفك ِٕ لمصممًّلا َت

       قّاااالام ملإدمجٔ معدلّاااالا يلاالاتداااإ يلاعةُخااااٌ مع أااااْ َمعدملااااْ مذااااُ مفااااةدامم
 دم و مالاتدٕ .هة لا٘ يّٕٚ معةاجِإ معةكهُعُخّلا ا معةاجِ  عةهمّٕ 

   ُِن  زُمنل تلادِٕ  ودّدّٕ علماجية َملمةاجية شفةدامم َ لبّق معةاج 
 مشعكترَنْ.

 ةاجِ  .  ُن  معبهّٕ معةسةّٕ لهذم معهُ  تو مع 
    ااااُن  ياااا متذ خّااااأ علةاااااجِ  مشعكترَنااااْ َمحةاااآُ  اااااجِ  توااااُ  ِفّااااا 

 ملمةاجية ا معةدصصلات ملمدةلفٕ.

َتاااافُٔ مع ااااُل; قى معةاااااجِ  مشعكترَنااااْ مشاااالاٍ زاااااِج  اااا  هى  ةدااااٌ عااااٌ    
مالاتداالات نظاا مم عاااَجٍ ملمًاام ا  همّاإ هة االا٘ يّٚاإ معةاااجِإ يلاالاتداالات. زةااٖ     

لمااة  مت معدلالمّاإ َملإقلّمّاإ َملمحلّاإ َتااو هيمًاالا     سااةلّع مالاتداالات تُمكباإ م 
تاااة    كهُعُخّااالا ملمدلُتااالات َمش صااالاشت َمفاااة بلهلا ا   اااّ  نماااد معةااااجِ       

 معة لّآ.
 المرادع: 
عكترَنْ ا شمعةدلّم َ معةاجِ  م (. 1009)يولام ةلاج    ِلاف  فدا محمُد َِلافة  هحما -2

معُمقع َمعةساِلات   ; ّق مع  ِٕ معُةهّٕملمملكٕ معد يّٕ معسدُدِٕ ّلاجمفترم ّدّلةس
  75 – 65  ر ر  19  معداد ملمجلٕ مشقةصلادِٕ معسدُدِٕ  َمشمدلا مت  َمعةللدلات 

عكترَنْ .. ج ِٕ تسة بلّٕ علةاجِ  ا شمعةاجِ  م (. 1008)عّو هحما   قةمّلٓ   -1
.. نُةّٕ معةدلّم  لمؤتم  معتريُٓ عُ مجٔ معتريّٕ َمعةدلّم معدلاعْ معفلسلّترم    نلسلة

 دِسمو. 28 – 27  جمم ملله   ا معفترٔ تو  ا نلسلة .. َمقع َةمُزلات َفاِلات
  معلبدٕ معثلانّٕ     عكترَنْ َهدَم ٌشنظم معةدلّم م(. 1023)عّو هحما فلالم  مةمّلٓ  -3

 . 12تكةبٕ ملمةه    معاتلام   ملمملكٕ معد يّٕ معسدُدِٕ   ر 
    مع لاي ٔ  ملهّٕٚ ملمص ِٕ معدلاتٕ علكةلا،.موكُتٕ مشعكترَنّٕ.  (1008قِفلانل  خلُجِلا)  -5
(.  معةدلّم مشعكترَنْ َةص  1021 ُنّق   تبا معاِو محما  َ معسّا  نلادِٕ زسو ) -6

ملمد نٕ .. ج ٓ تسة بلّٕ علمدةمع معد يْ    ملمهصُجٔ   ملمكةبٕ معدص ِٕ علهو  َمعةُ ِع  
 . 69ر 

مجلٕ     عكترَنْ َ همّٕ ملمُمجد معبو ِٕشمعةاجِ  م  (.:100) ُقْ محما   زسو  -7
 .  22 – 20  خلاتدٕ ملمهصُجٔ   معداد مع ميع   ر ر عكترَنْ شمعةدلّم م

  معامج   تا و مفترم ّدْ عةدلّد َ همّٕ ملمُمجد معبو ِٕ(. 1001)جمَِٕ   زسو -8
 . 371مالاتدّٕ   ملإفكهاجِٕ   ر

   ةملاى   ملأجدى   دمج ملمس ٔ     عكترَنْشعةاجِ  مم(. 1022)زهلاى فلّملاى  معلٙب ْ -9

تةللبلات معةاجِ  ا معبّٕٚ مشعكترَنّٕ  (. 1022)ةبا مع حمو يو ةبا معدلِل   معس خلاى  -:
خلاتدٕ    كلّٕ معتريّٕ   جفلاعٕ دكةُجمٍ  لأة لا٘ يّٕٚ معةاجِإ يلاالاتدلات معسدُدِٕ 

(.  معةاجِ  معفدلال ا  لُِ  جه  ململال 1020ةلاج   ةلاعّٕ ةبا مومّا ) -20مع  ٓ. هم 
تؤتم   لُِ  جه  ململال معفك ٓ .. تع معةلبّق ةلٖ ت كل دةم َمتخلاذ مع  مج ا ر.م.    
  َ مجٔ ملأَقلا  َمعوُٚى معفك ٓ .. مذُ ج ِٕ مفترم ّدٌّ خاِأ علمؤفسلات موكُتّٕ 

 .125-123  ر   ِهلاِ 10 – 29ملإفبتّٕ    قللا  معةدلّد َمعةلُِ    معكُِ    
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تةللبلات  لبّق معةاجِ  مشعكترَنْ علمدلمة   (. 1020)خمّإ محما خمّإ  ة بى  -22
  مجلٕ كلّٕ   يلالمملكٕ ملأجدنّٕ ملهلاشمّٕ ا ضُ٘  ومت يدض معاَل .. دجمفٕ فلّلّٕ 

 . 271  معداد معدو ِو   هكةُي    ر معتريّٕ خلاتدٕ يتر فُِبم 

ملمؤتم  معد يْ    ملإنترن عكترَنْ ةو شمعةاجِ  م (. 1007) فلّملاى هحما  مع لادجٓ -21
  مالاتدٕ ملهلاشمّٕ   عكترَنْ َ همّٕ ملمُمجد معبو ِٕ .. ج ِٕ تسة بلّٕشملأَل علةاجِ  م

 ُِنُّ. :1 – 18  ت كل معاجمفلات َمشفةولاجمت َ اتلات ملمجةمع    بل معفترٔ تو 

   تهظُتٌّ ٕ َ اجِ  جه  ململال معفك ٓ .. ج ِٕ  همّ (. 1020)فلّملاى هحما  مع لادجٓ -23
  خاِأ علمؤفسلات موكُتّٕ  مفترم ّدّٕتؤتم   لُِ  جه  ململال معفك ٓ .. مذُ ج ِٕ 

ِهلاِ   ر  1 –29َ مجٔ ملأَقلا  َمعوُٚى ملإفبتّٕ    قللا  معةدلّد َمعةلُِ  معكُِ   
76. 

مفةدامم ملمو نة معتريُِة لمصلادج  َمقع (. 1020)ةلْ فُِدا ةلْ  ل ز ِسو   مع  نْ  -25
جفلاعٕ     معتريُِٕ َ اتلا ًلا ا معةهمّٕ ملمًهّٕ علمدلمة  اِهٕ معللاٙبم ملإنترن 

   خلاتدٕ هم مع  ٗ   كلّٕ معتريّٕ. تلاخسة 

معةاجِ  مشعكترَنْ هنمُذر خاِا علةقيّو َمعةاجِ   (. 1009)فدا محما   ململاضْ -26
   معسدُدِٕ.  مشيةدلاحٕ علةاجِ  َ  ملإدمجٔ معدلات َمعةلُِ 

دَج كلّٕ معتريّٕ  (. 1023)مجآ ةبا مع حمو  نص  محما  َ ةبا ملله  محمُد -27
يلاعُمدٓ مااِا ا  لبّق معةاجِ  مشعكترَنْ لمدلملات جِلا  ملأةفلال ا ضُ٘ يدض 

معثلانْ (  ) مال٘ ( 16)  معداد مجلٕ كلّٕ معتريّٕ يلالإألاةّلّٕ    معةساِلات ملمجةمدّٕ 
 .  1ِهلاِ    ر

 (.  معةاجِ  كما و علةلُِ  معةهظّمْ َ سّ  معة ّ   1020مخلات ٔ   كملال ) -28
  تؤتم   لُِ  جه  ململال معفك ٓ .. مذُ ج ِٕ مفترم ّدٌّ خاِأ علمؤفسلات موكُتّٕ 

    ِهلاِ 10 – 29َ مجٔ ملأَقلا  َمعوُٚى ملإفبتّٕ    قللا  معةدلّد َمعةلُِ   معكُِ    
 .5:1ر

تةللبلات معةاجِ  مشعكترَنْ َتدُقلا ٌ ت مكل  (. 1021)حما يو محّلا  ململ ٓ  -29
  خلاتدٕ  جفلاعٕ تلاخسة     معةاجِ  معتريُٓ  اِهٕ مع ِلا  تو َخًٕ نظ  ملماجية

 ململ  فدُد .

ِٕ ا عكترَنْ َ لبّ لا ٌ ا  لُِ  ملمُمجد معبو مش معةاجِ  (. 1020)ةلْ       ملمُفُٓ -:2
عهأَ ملأَعْ ا  لبّ لات   هّٕ ملمدلُتلات م    قللا  معةدلّم ا دَل ملخلّذ معد يْ

  قسم   هّلات  َمش صلال ا معةدلّم َمعةاجِ    خلاتدٕ ململ  فدُد   كلّٕ معتريّٕ
 .مي ِو 25 – 21معةدلّم   ا معفترٔ تو 

لة ْ ملمعكترَنْ   شاجِ  متةللبلات َفاِلات معة (. 1020)علال ةبا مع حمو  ملهّلاخهٕ  -10
معثلاتو لمسُٚعْ معةاجِ  ا مع للا  موكُتْ َملخلار   خلاتدٕ ملإتلام محما يو فدُد 

 . 29تلاُِ   ر  25  ملم كل مالاتدْ لخاتٕ ملمجةمع َمعةدلّم ملمسةم     ملإفبتّٕ

و يا(.  جه  ململال معفك ٓ .. قفترم ّدّٕ معةسُل ت2518يّدلاى  ةبا مع حمو محما ) -12
معفٕٚ معدلاتٕ قلى معفٕٚ ملمةمّلٔ    َجقٕ ةمو تهوُجٔ يلالمهةاٗ معد يْ لإدمجٔ ملمُمجد 

 معبو ِٕ.

نلسفٕ معةاجِ  مشعكترَنْ َتةللبلا ٌ كما و علةهمّٕ  (. 1022)ةملاد تمُّٙو  َيبٌ  -11
ّٕ ملمجلٕ معدلم  دجمفٕ فلّلّٕ تّامنّٕ  ملمًهّٕ ملمسةامتٕ لمدلمْ معةدلّم معثلانُٓ معدلام
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ملمجلامعسلايع َمعدو َى معدادملأَل مال٘ملأَل ِهلاِ  ر  عكلّٕ معتريّٕ خلاتدٕ هفُّر
  308-159ر

  دمج   معةاجِ  معتريُٓ ا ضُ٘ معةسُشت ملمدلات ٔ(. 1006)ةفلا  تبا حمآ  معّلاَج  -13
 . 119معفك  معد يْ   مع لاي ٔ   ر 

تلة ْ َنْ َفاِلات معدص  مع قمْ   عكترشمعةاجِ  م (. 1007)يهلا٘ ةبا مع زّم يملانْ  -15
 .تلاُِ 3 – 2  مع ِلا    ا معفترٔ تو   مامدّٕ معسدُدِٕ عبدمجٔ   معةاجِ  َمعةهمّٕ

 

 

 

 

 

 

 


