
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 د/ أميرَ محند سطىىه 
 مناهج وطرق تدريس المواد التجارية-دكتوراة الفلسفة في التربية
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فاعلًُ بسىامر تدزيبي في الجكافُ الاقتصاديُ لتينًُ المفاهًه 
 اديُوالمهازات الاقتصاديُ لدٍ تلامًر المسسلُ الإعد

 د/ أميرة محند حسونه 

 مناهج وطرق تدريس المواد التجارية-دكتوراة الفلسفة في التربية

 اخصائي تمويل ومحاسبة بإدارة الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة حلوان

 مسئول ضنان الجودة بإدارة الوحدات ذات الطابع الخاص بجامعة حلوان

 ُمكدم: 
د ٗالمجحٌع،  ٗجٔع إ يهعٛ شاعى اهفعرد   ع٘ا       اهتربٚٞ ارجةاطا ٗذٚقًا باهفر جرجةط

اشحٌا ٚععا ٙحلٚععت ٗٙحععع وٍ ًعع، اوععحوياد ظ٘هععٕ ٗٙعع ذر اٚٔععا بعع ٗرٖ  عع٘ ا ا ععى         
ٗٙفٚعع  محٌاععٕ   ٗاًععا اهحاوععٍٚ اٚاعع  ًعع٘ر ا ر٢ٚص ععا ًععّ ًععاٗر اهحٌِٚععٞ اهعععاًوٞ  
ٗاظ  اولُ٘اد ا شاشٚٞ في بِا١ الإُصاْ ٗجٌِٚحٕ ٗتحقٚع  اهحٌاشعم اتشحٌعا ٛ     

ى ظركععععٞ ات ح،ععععاد   اععععاهحاوٍٚ ٓعععع٘ ا شععععو٘ث ٗا داٝ هح عععع٘ٙر اهعععععا٘ث    ٗجفاٚعععع
 ٗالمجحٌااد   ٗجعكٚ  دٗر اهاِ،ر اهةعرٜ في اهةِا١ ٗالإنجاز.

ٗٙا  اتٓحٌاَ بح رٙض اهرقااعٞ ات ح،عادٙٞ في عٚع، اوراظعى اهحاوٌٚٚعٞ اًعر ا       
ً ا ظٚز اْ او٘اطِين عٚاعاً اارشعْ٘ لحوعت ا  ٌعاي ات ح،عادٙٞ ًعّ        ظعرا١  ٓا

ٗبٚعع، ٗاشععحٔإن ٗيٙعع اا ٗا ععتران ًععّ اهةِعع٘ن ٗاد،ععار ٗاشععحرٌار  ٗكٚفٚععٞ ادارٝ         
د،وعم.........ا    هعكهم اعاْ اةٚعاٝ كوعٔا جاع  ًِقً٘عٞ ا ح،عادٙٞ في عٚع،          

 َ ( . 1996-ش٘اُةٔا ) ادي  وٛ صادق  

ًٗعععّ ِٓعععا ٙح عععل آٌٚعععٞ اهرقااعععٞ ات ح،عععادٙٞ ظٚعععز  عععا دٗر كعععةي في جٌِٚعععٞ  
اراد ٗاهقعععٍٚ ٗاتاآعععاد هععع ٜ اهحإًٚعععك  ًععع، ي  عععا٢ٍٔ اهفرصعععٞ     اوفعععآٍٚ ٗاؤععع 

هوٌعععاركٞ في  ٌوٚععٞ ات،حٚععار ٗااععال  ععرار اهعععرا١  ٗجا٘ٙعع ٍٓ  وععٟ ات ح،ععاد         
ٗاهح٘اي ٗاشحرٌار كعى ًعا هع ٍٙٔ  ٗجقوٚعى اهفا ع  في اتشعحٔإن في كعى ُع٘اظٛ         

قٚععع  اةٚعععاٝ   كٌعععا جصعععآٍ اهرقااعععٞ ات ح،عععادٙٞ في ي ععع اد شٚعععى ٙععععارن في تح     
الإصإح ات ح،ادٜ ٗجلصت اهحإًٚعك ظص،عٚٞ  ٚادٙعٞ شع ٙرٝ بحعٌعى اوصع٣٘هٚٞ       
اٌٚعععا باععع   ٗجعععسٗدٍٓ صةعععاد  ا ح،عععادٙٞ   ًٗٔعععاراد يدارٙعععٞ لإدارٝ ٗ عععحٍٔ ًٗعععا ٍ      
ٗ عع راجٍٔ هحعقٚعع  آعع اأٍ   ٗيوععأًٍ صفععآٍٚ ًاشععةٚٞ ٗجصعع٘ٙقٚٞ  ٗكٚفٚععٞ     

 ي  اد ًٚساُٚٞ ظص،ٚٞ ٗاشرٙٞ...

ٍٚ اهحصععارٝ ٗات ح،ععاد اْ  وععٍ اهحصععارٝ ٗات ح،ععاد ٙرشعع،  ٗج ععٚت عاٚععٞ جاوعع
آٌٚحٕ اهٛ إُ  وٍ ًّ اهاوَ٘ اؤٌٞ اهتي ٙقاط  ّ طرٙقٕ ًع ٜ جقع َ اٗ اوعت    
اهععع ٗي  ظٚعععز ٙاععع  اهٌِععع٘ اهحصعععارٜ ٗات ح،عععادٜ  ٜ دٗهعععٞ ًاٚعععار ا تشعععحقرارٓا       

 (.َ 2006ٗجق ًٔا بين اه ٗي ) المجوض اهقً٘ٛ ا ًرٙلٛ هحاوٍٚ ات ح،اد 
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ٗجصاٟ ٗزارٝ اهتربٚٞ ٗاهحاوٍٚ او،عرٙٞ هؤِع٘ن بِقعاَ اهحاوعٍٚ  ةعى ا عاًاٛ       
هحعقٚععع  اكعععم  ععع ر ًعععّ اتجاظعععٞ ٗاتشعععحٚااث  ًعععّ ،عععإي ُقعععاَ جاوٌٚعععٛ  عععا   
ا عع٘دٝ  بٔعع إ بِععا١ اوعع٘اطّ او،ععرٜ ٗاقععاً وِقً٘ععٞ اهقععٍٚ اة ععارٙٞ ٗالإُصععاُٚٞ    

 ا وٞ ٗاوِحصٞ.بِقاَ تًركسٜ ٙاحٌ   وٟ اوعاركٞ المجحٌاٚٞ اهف

ٗٓكا ًااذةححٕ اها ٙ  ًّ اهةع٘س ٗاه راشاد  وٛ آٌٚعٞ اهرقااعٞ ات ح،عادٙٞ    
َ( وعٟ اْ  2001 وٛ لحوت ش٘اُةٔا ًرعى  : دراشعٞ ) ةع  ا عادٜ  ةع  ا، ا ع         

جرقٚت اه إث/ اواوٌين ا ح،ادٙا    ٙلْ٘ ًفحاظعا هحوعم اهاٌوٚعٞ اهعتي  قع       
ي  اوعععاركٞ اهفااهععٞ في تحصععين ادا١ ات ح،ععاد  بٔععا اهفععرد اتُحقععاي ًععّ اهصععوةٚٞ  

اهقععً٘ٛ  ععّ طرٙعع  اهاٌععى اوصععحٌر هسٙععادٝ الإُحععاط  ٗجرظععٚ  اتشععحٔإن  ٗاتاععاٖ  
 عع٘ اتد،ععار  ٗاتشععحرٌار  ٗاعااقععٞ  وععٟ اوععاي اهاععاَ  ٗكععكا اهاٌععى  وععٟ ظععى          
ااععٞ اوععلإد ات ح،ععادٙٞ اهعتي ج٘اشٔععٕ في ظٚاجعٕ اهًٚ٘ٚععٞ بالإشعااٞ ي  ُعععر اهرق    

ات ح،ادٙٞ بعين جإًٚعكٖ لإ ع اد شٚعى ٙحفا عى ًع، اهِقعاَ ات ح،عادٜ اهصعا٢  في          
 المجحٌ، .

َ(يهعٛ تح ٙع  جععذي     2001كٌا ٓ اخ دراشٞ )كرشحين بٚض ُٗاُصٛ ردشع٘اٜ   
ب٣ٚعععٞ اوصعععحٔوم  وعععٛ ا لاعععال اتشعععحٔإكٚٞ ه بِعععا١ ًعععّ ،وفٚعععاد اشحٌا ٚعععٞ    

 راشععٞ يهععٛ اْ اهاا٢وععٞ ٗٗشععا٢ى    ٗا ح،ععادٙٞ ًحةاِٙععٞ  كٌععا ج٘صععوخ ُحععا٢ض ٓععكٖ اه    
 الإ إَ ٗاو رشٞ  ا جعذي كةي  وٛ ا لاال اتشحٔإكٚٞ ه طفاي .

َ(يهعٛ اتٓحٌعاَ صعادٝ المجعاي     2005ٗٓ اخ دراشٞ ) ة  اةٌٚع  ج٘اٚع  اهصعٚ      
اهحصععارٜ ٗج عع٘ٙر اوععِٔض اوقعع َ هحإًٚععك اةوقععٞ اهراُٚععٞ ًععّ اهحاوععٍٚ ا شاشععٛ         

َ با عع اد بععراًض اشععحٔإكٚٞ ذقااٚععٞ ه اععراد اهاععادٙين   ٗاٗصععخ اه راشععٞ باتٓحٌععا 
بالمجحٌ، ظتي تملٍِٔ ًّ اهحااًى ً، او شصاد اهحصارٙٞ بصعٔ٘هٞ ٗٙصعر ٗاهاٌعى    

  وٛ ُعر اهرقااٞ ات ح،ادٙٞ ٗاتشحٔإكٚٞ بين اهحإًٚك.

ٗٙمز دٗر اوِآض اه راشٚٞ في شرٗرٝ اكصاث اهحإًٚك  مٌ٘ ٞ ًّ اوفعآٍٚ  
اهقٍٚ ٗاهصو٘كٚاد ٗاواارإ اهاوٌٚٞ ٗاؤِٚعٞ ٗاتاآعاد اوصحوفعٞ  في    ٗاؤاراد ٗ

شععع١٘ ًح وةععععاد اهحٌِٚععععٞ اهةعععععرٙٞ  ٗاهح عععع٘ر اهحلِ٘هعععع٘شٛ ٗاهحقعععع َ اهاوٌععععٛ في  
المجعععاتد اوصحوفعععٞ   لعععا ٙح وعععت شعععرٗرٝ اكصعععاث اهحإًٚعععك بقععع ر ًِاشعععت ًعععّ     

اوصحوفعٞ ظحٟ  ًفآٍٚ ًٗٔاراد اهرقااعٞ ات ح،عادٙٞ اهعتي جحفع  ٗ عرٗإ اهة٣ٚعاد       
 ٙحصٕ المجحٌ، ي  اتشحرٌار ٗالإُحاط ٗ   ًّ اتشحٔإن .

 : مشهلُ البشح وأضئلته 
في ش١٘ ًا جق َ جحع د ًععلوٞ ٓعكا اهةععز  في  ،ع٘ر في يوعاَ جإًٚعك اورظوعٞ        
الإ  ادٙعععٞ هاِاصعععر اهرقااعععٞ ات ح،عععادٙٞ اهإزًعععٞ  عععٍ صعععا ٙح وعععت بِعععا١ برُعععاًض  

 دٙٞ ِٙاشت ٓ ت١ اهحإًٚك .ج رٙبي في اهرقااٞ ات ح،ا
 هم الإشابٞ  ّ اهحصاؤتد الآجٚٞ:ٗفي ش١٘ ًعلوٞ اهةعز ٙح وت ل
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  ًا ابااد اهرقااٞ ات ح،ادٙٞ اوِاشةٞ هحإًٚك اورظوٞ الإ  ادٙٞ؟ 
        ًععا اهح،عع٘ر اوقععترح هومُععاًض اهحعع رٙبي في اهرقااععٞ ات ح،ععادٙٞ هعع ٜ جإًٚععك

 اورظوٞ الإ  ادٙٞ ؟ 
  اًض اهحعع رٙبي اوقععترح في تح،ععٚى جإًٚععك اورظوععٞ الإ  ادٙععٞ    ًععا اا وٚععٞ اهمُعع

 وفآٍٚ اهرقااٞ ات ح،ادٙٞ ؟ 
          ًعا اا وٚعٞ اهمُعاًض اهحع رٙبي اوقعترح  في جٌِٚعٞ اؤعاراد ات ح،عادٙٞ هحإًٚععك

 اورظوٞ الإ  ادٙٞ ؟
      ًٞٙا اهاإ ٞ الإرجةاطٚٞ بين جٌِٚٞ اهحع،ٚى اواعرفي  باعاد اهرقااعٞ ات ح،عاد

 ٌٚٞ اؤاراد ات ح،ادٙٞ ه ٜ جإًٚك اورظوٞ ات  ادٙٞ ؟ ٗجِ

       :أهداف البشح 
  . ٞٙاهحارإ  وٛ ابااد اهرقااٞ ات ح،ادٙٞ اهإزًٞ هحإًٚك اورظوٞ الإ  اد 
       اهحاععرإ  وععٛ اا وٚععٞ اهمُععاًض اهحعع رٙبي اوقععترح في جٌِٚععٞ اوفععآٍٚ ٗاؤععاراد

 .  ات ح،ادٙٞ هحإًٚك اورظوٞ الإ  ادٙٞ

 :أهنًُ البشح 

   ٞيكصععاث جإًٚعععك اورظوعععٞ الإ  ادٙعععٞ لمجٌ٘ عععٞ ًعععّ ًفعععآٍٚ ًٗٔعععاراد اهرقااععع
ات ح،عععادٙٞ اوِاشعععةٞ  عععٍ اهعععتي جاٚعععٍِٔ  وعععٟ اهحااًعععى ٗاهح،عععرإ في او٘ا عععت   
اةٚاجٚعٞ اهعتي ٙحارشعْ٘ يهٚٔعا  ٗكعكهم ًاعراحٍٔ هعةاث ا ظع اس ا ارٙعٞ          

 لمجحٌأٍ اهكٜ ٙاٚعْ٘ إٚ.
 ورظوٞ اوحٌروٞ في الإ  اد هحلّ٘ٙ ًٔاراد ٗ اداد اهاٌى تحقٚ  باث آ اإ ا

اورععابر ٗاوِععحض ًٗععا جح وةععٕ ًععّ ًاراععٞ  وٌٚععٞ ٗجلِ٘ه٘شٚععٞ  ًٗععّ لارشععاد في    
اهِقاَ ٗاهحِقٍٚ ٗا ٔ  ًّ اشعى الإشعٔاَ في ج ع٘ٙر يُحاشٚعٞ اهاٌعى في شع١٘       

 ًح وةاد اهحٌِٚٞ اهةعرٙٞ.
 لّ اتشحفادٝ ًِٔا في بِعا١ ٗج ع٘ٙر   جق ٍٙ  ا٢ٌٞ بعبااد اهرقااٞ ات ح،ادٙٞ ا

 ًِآض او٘اد اهحصارٙٞ ٗفي ًراظى جاوٌٚٚٞ ا،ر٠. 
    جعع٘اياداٝ ًقِِععٞ هقٚععاط اوصععح٠٘ اهحع،ععٚوٚووحإًٚك ٗا،ععرٜ هقٚععاط ًٔععاراد

اهحإًٚكتبااد اهرقااعٞ ات ح،عادٙٞٗاهتي العّ اْ جصعحص َ في  ٚعاط ًصعح٠٘       
 تح،ٚى اهحإًٚك ًٗصحٜ٘ ادا٢ٍٔ  و٘اد ا،ر٠. 

 :سدود البشح 
 ٙقح،ر اشرا١ ٓكا اهةعز  وٟ: 
 . ٞٙباث ابااد اهرقااٞ ات ح،ادٙٞ اهإزًٞ هحإًٚك اورظوٞ الإ  اد 
   ِٞٚعععٞ ًعععّ جإًٚعععك اه،عععت اهرعععاُٛ الإ ععع ادٜ ص رشعععٞ شعععا  ز وععع٘ي ات  ادٙععع 

 ًااقٞ اهقآرٝ . –اهحاباٞ لإدارٝ اوا،رٝ اهحاوٌٚٚٞ  -اهحصرٙةٚٞ اوحلاًوٞ
 ،ٚى اهحإًٚك ٗادا٢ٍٔ اؤارٜ  بااد اهرقااٞ ات ح،ادٙٞ . ٚاط ًصحٜ٘ تح 
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 :فسوض البشح 
        ٞج٘ش  ارٗق داهٞ يظ،ا٢ٚٞ بعين ًح٘شع ٛ درشعاد جإًٚعك المجٌ٘ عٞ اهحصرٙةٚع

ٗالمجٌ٘ ععععٞ اه ععععاب ٞ في ات،حةععععار اهحع،ععععٚوٛ اهةاعععع ٜ ه،ععععا  المجٌ٘ ععععٞ      
 اهحصرٙةٚٞ.

     عٞ اهحصرٙةٚعٞ   ج٘ش  ارٗق داهٞ يظ،ا٢ٚٞ بعين ًح٘شع ٛ درشعاد جإًٚعك المج ٌ٘
ٗالمجٌ٘ ٞ اه اب ٞ في ا،حةعار اؤعاراد ات ح،عادٙٞ اهةاع ٜ ه،عا  المجٌ٘ عٞ       

 اهحصرٙةٚٞ.
      ٜج٘شعع   إ ععٞ ارجةاطٚععٞ ً٘شةععٞ داهععٞ اظ،ععا٢ٚاً بععين اهحع،ععٚى اواععرفي ٗاؤععار

 باعععاد اهرقااعععٞ ات ح،عععادٙٞ هععع ٜ جإًٚعععك المجٌ٘ عععٞ اهحصرٙةٚعععٞ في اهح ةٚععع    
 ٛ ٗا،حةار اؤاراد ات ح،ادٙٞ.اهةا ٜ هإ،حةار اهحع،ٚو

 :ميهر البشح 
  -اشحص َ اهةعز اةاهٛ اؤِصين اهحاهٚين :

       ٞاوععععِٔض اه٘صععععفٛ اهحعوٚوععععٛ :في اه راشععععٞ اهِقرٙععععٞ هحع ٙعععع  اباععععاد اهرقااعععع
 ات ح،ادٙٞ اوِاشةٞ هحإًٚك اورظوٞ الإ  ادٙٞ.

    اهرقااعععٞ اوعععِٔض ظعععةٕ اهحصعععرٙبي : ِععع  ج ةٚععع  اهمُعععاًض اهحععع رٙبي اوقعععترح في
ات ح،ععادٙٞ هحٌِٚععٞ ًفععآٍٚ ًٗٔععاراد اهرقااععٞ ات ح،ععادٙٞ اهإزًععٞ هحإًٚععك        

 اورظوٞ الإ  ادٙٞ هقٚاط اا وٚحٕ.

  مصطلشات البشح 
 : البرىامر التدزيبي 

ٗالعععّ جارٙعععت اهمُعععاًض اهحععع رٙبي في اهرقااعععٞ ات ح،عععادٙٞ اشرا٢ٚعععاً في ٓعععكا     
 اإ ًٗحعععععٜ٘ اهةععععععز بعُعععععٕ: صمٌ٘ عععععٞ  ِاصعععععر ًععععع دٝ ًِٗقٌعععععٞ ًعععععّ آععععع   

ٗاشععععتراجٚصٚاد ٗاُععععع ٞ ٗاشععععاهٚت جقععععٍ٘ٙ هحٌِٚععععٞ جإًٚععععك اورظوععععٞ الإ  ادٙععععٞ     
صصٌ٘ ٞ ًّ اوفآٍٚ ٗاؤاراد ٗاواعارإ ٗاو٘ا عت اورجة عٞ باهرقااعٞ ات ح،عادٙٞ      

 و٘اكةٞ اهٌِ٘ ات ح،ادٜ هوٌصحٌ، كلى.ص

 ُالجكافُ الاقتصادي:   
 ٓععكا اهةعععز بعُٔععا ص مٌ٘ ععٞ ٗالععّ جارٙععت اهرقااععٞ ات ح،ععادٙٞ اشرا٢ٚععاً في 

ًععّ اوفععآٍٚ ٗاؤععاراد ٗاهقععٍٚ ٗاتاآععاد اورجة ععٞ با  ٌععاي ات ح،ععادٙٞ بٔعع إ  
ًصعععا  جٍٔ و٘اصعععوٞ اه راشعععٞ اهحصارٙعععٞ في اوراظعععى اهاوٚعععا   اٗ هحعٓٚوعععٍٔ وساٗهعععٞ    
ا  ٌعععاي اواهٚعععٞ ٗاهحصارٙعععٞ ٗي ععع اد اهلععع٘ادر اهفِٚعععٞ اهإزًعععٞ هواٌعععى باهععععركاد      

همٙععع  ًٗ،عععوعٞ اه عععرا٢ت ٗاه٘ظععع اد اةصعععابٚٞ ا ،عععرٜ..  ٗلهعععم    ٗاهةِععع٘ن ٗا
هحعقٚ  ًح وةاد اهحٌِٚٞ اهةعرٙٞ   هوحااًى ً، اهق اٙا ٗاوعلإد ات ح،عادٙٞ  

 هوٌصحٌ،.
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 :أدوات البشح 
   ٞي عععع اد ات،حةععععار اهحع،ععععٚوٛ هقٚععععاط تح،ععععٚى اهحإًٚععععك هوص٘اُععععت اواراٚعععع

 اوح ٌِٞ في اهمُاًض اهح رٙبي اوقترح.
  ا،حةععار اؤععاراد ات ح،ععادٙٞ هقٚععاط ًصععحٜ٘ ا دا١ اؤععارٜ ًععّ ،ععإي         ي عع اد

 اهمُاًض اهح رٙبي اوقترح.

 :ادساءات البشح 
  -ٙصياهةعز اةاهٛ ٗا  اتشرا١اد اهحاهٚٞ: 
   ُأولا:تحديد قائنُ بأبعاد الجكافُ الاقتصاديُ اللاشمُ لتلامًر المسسلُ الإعدادية

 وذلو مً خلال:
 اد ٗاهةععععع٘س ٗالمجععععإد ٗاهعععع ٗرٙاد اهصععععابقٞ اورجة ععععٞ  اتطععععإا  وععععٛ اه راشعععع

 ص٘ش٘ا اهةعز.
 .ٞٚدراشٞ آ اإ اهحاوٍٚ ات  ادٜ  ٌٔ٘رٙٞ ً،ر اهارب 
 .ٍٔدراشٞ ،،ا٢ص لا٘ جإًٚك اورظوٞ الإ  ادٙٞ ًٗح وةاج 
 .دراشٞ آ اإ اهرقااٞ ات ح،ادٙٞ ٗطةٚاحٔا 
 .ٞٚدراشٞ اهح ٘راد ات ح،ادٙٞ اعوٚٞ ٗاهااو 
  ا٢ٌعٞ باباععاد اهرقااعٞ ات ح،ععادٙٞ اوِاشعةٞ هحإًٚععك اورظوعٞ الإ  ادٙععٞ        ي ع اد 

ٗ رشٔا  وٟ مٌ٘ ٞ ًّ اعلٌين اوحص،،ين في المجاي اهحصارٜ هوحعكع   
 ًّ صإظٚحٔا ٗٗشأا في ص٘رجٔا اهِٔا٢ٚٞ.

ًٗععععّ ،ععععإي اس عععع٘اد اهصععععابقٞ ا ترظععععخ اهةاظرععععٞ جقعععع ٍٙ مٌ٘ ععععٞ ًععععّ        
ً٘شع٘ اد ً٘ز عٞ (   6 هحإًٚعك اورظوعٞ ات  ادٙعٞ )    او٘ش٘ اد هومُاًض اهح رٙبي

 ( ظ،ٞ كٌا ٙوٛ:15 وٟ )

 : او٘ش٘ اد اوقترظٞ هومُاًض ٗ  د اة،ص هلى ً٘ش٘ا(1ش ٗي )

   د اة،ص ً٘ش٘ اد اهمُاًض اهح رٙبي ًصوصى 

 2 اوعلوٞ ات ح،ادٙٞ . -1

 2 اتُحاط . -2

 4 ادارٝ اه ،ى . -3

 3       اهحصارٝ ٗاهحص٘ٙ  . -4

 2 او٘ازُٞ اهااًٞ هو ٗهٞ . -5

 2 اهةِ٘ن . -6

 15 المجٌ٘ا
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 :تصةةنًه البرىةةامر التةةدزيبي المكةةقا في الجكافةةُ الاقتصةةاديُلتينًُ     ثاىًا
التشصًل المعسفي والأداء المهازٍ لأبعاد الجكافُ الاقتصاديُ لدٍ تلامًر المسسلُ 

نين لضبطها قبةل تيفًةرها   الاعداديُ وعسضه علٌ مجنىعُ مً الخبراء والمحه
الىضةةةائل  -الأىشةةةطُ-الاضةةةقاتًذًات التعلًنًةةةُ  -المحتةةةىٍ -)الأهةةةداف
 أضالًب التكىيه(. -التعلًنًُ

 المحهنين ، لضبطهنا قبةل  إعداد آداتٌ البشح وعسضهنا علٌ الخبراء و : ثالجا
 التطبًل:

         ٞي ععع اد ات،حةعععار اهحع،عععٚوٛ هقٚعععاط تح،عععٚى اهحإًٚعععك هوص٘اُعععت اواراٚععع
 صاث ص  ٕ ٗذةاجٕ ٗظ

        ظٚز ٙٔ إ ات،حةار يهٛ  ٚاط ًع ٜ تح،عٚى جإًٚعك  ِٚعٞ اهةععز هوٌاعارإ
( ًفعردٝ ًعّ اتشع٣وٞ    25ات ح،ادٙٞ هومُاًض اهحع رٙبي ٗٙحلعْ٘ ات،حةعار ًعّ )    

او٘شععع٘ ٚٞ ًعععّ ُععع٘ا اه،ععع٘اث ٗاس عععع  ٗ ععع  ا  عععٛ هلعععى ًفعععردٝ  ٚعععت  ِٔعععا   
 رشٞ اهِٔا٢ٚٞ هإ،حةعار  اهحوٌٚك اشابٞ صعٚعٞ درشٞ ٗاظ ٝ  ٗبكهم جلْ٘ اه

( درشععٞ   ٗتح تح ٙعع  زًععّ ات،حةععار اوِاشععت باعع  اتُحٔععا١ ًععّ 50اهحع،ععٚوٛ ) 
ادا١ عٚعع، اهحإًٚععك هإشابععٞ  ععّ عٚعع، ًفععرداد ات،حةاراهحع،ععٚوٛ ٗكععاْ    

 ( د ٚقٞ ٗبٔكا اصةل ات،حةار في ص٘رجٕ اهِٔا٢ٚٞ ٗ ابى هوح ةٚ  . 50)
 قٚاط ا دا١ اؤارٙووحإًٚك ٗظصاث صع  ٕ  ي  اد ا،حةار اؤاراد ات ح،ادٙٞ ه

ٗذةاجٕ  ٗٙٔ إ ٗشع، اهحإًٚعك دا،عى ً٘ا عت جلصعةٞ ًٔعاراد ا ح،عادٙٞ ٗاهعكٜ         
( ًفردٝ ًّ ُ٘ا ات،حٚعار ًعّ ًحاع د   ٗ ع  تح     20جلْ٘ في ص٘رجٕ اهِٔا٢ٚٞ ًّ )

تح ٙعع  ذعععإس درشعععاد هإشابعععٞ اه،ععععٚعٞ  ععّ كعععى ًفعععردٝ ٗج،عععةل اه رشعععٞ   
( درشعععٞ  ٗبٔعععكا اصعععةل ات،حةعععار في    60د ات ح،عععادٙٞ )اهلوٚعععٞ ت،حةعععار اؤعععارا  

 ص٘رجٕ اهِٔا٢ٚٞ ٗ ابى هوح ةٚ  .

  :ًُزابعا : الدزاضُ التذسيب 
 جصي ، ٘اد اه راشٞ اهحصرٙةٚٞ  وٟ اهِع٘ اهحاهٛ: 

 . ٜا،حٚار  ِٚٞ اهةعز ًّ جإًٚك اه،ت اهراُٛ ات  اد 
 ت ح،ادٙٞ .اهح ةٚ  اهقةوٛ هإ،حةار اهحع،ٚوٛ ٗا،حةار اؤاراد ا 
 . ٞٙج رٙض اهمُاًض اهح رٙبي اوقترح في اهرقااٞ ات ح،اد 
 .ٞٙاهح ةٚ  اهةا ٜ هإ،حةار اهحع،ٚوٛ ٗا،حةار اؤاراد ات ح،اد 

 وتفطيرها : خامطا: ىتائر البشح 
اشعععحٔ إ اهةععععز اةعععاهٛ جٌِٚعععٞ اوفعععآٍٚ ٗاؤعععاراد ات ح،عععادٙٞ ٗاهحع،عععٚى   

 ادٙععٞ   ٗهحعقٚعع  ٓععكا ا عع إ صععٚوخ اععرٗن      اواععرفي هعع ٜ جإًٚععك او رشععٞ ات    
ا ٙوعٛ  اهةعز   ٗهوحعق  ًّ صعٞ اهفرٗن    اًخ اهةاظرٞ با ٝ اشعرا١اد   ٗاٌٚع  

 ج٘شٚل لهم :
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 :أ: مياقشُ الفسض الأول 
 ِٙص اهفرن ا ٗي  وٛ ًا ٙوٛ:

ٚ ا  ِع  ًصعح٠٘ )    ( بعين ًح٘شع ٛ درشعاد جإًٚعك     0.05ص ٙ٘ش  ارق  داي يظ،عا٢
ًٚك المجٌ٘ ٞ اهحصرٙةٚٞ في ات،حةار اهحع،عٚوٛ اهةاع ٜ   المجٌ٘ ٞ اه اب ٞ ٗجإ

  اًٞ ه،ا  المجٌ٘ ٞ اهحصرٙةٚٞص.

ٗت،حةععععار صعععععٞ ٓععععكا اهفععععرن  اًععععخ اهةاظرععععٞ  صععععاث ًح٘شعععع اد درشععععاد  
اهحإًٚععك في ات،حةععار اهحع،ععٚوٛ تباععاد اهرقااععٞ ات ح،ععادٙٞ هوح ةٚعع  اهةاعع ٜ      

اهفعععرق  ٗباشعععحص اَ  هوٌصٌععع٘ حين اه عععاب ٞ ٗاهحصرٙةٚعععٞ  ذعععٍ ظصعععاث ًح٘شعععط    
يشععععرا١اد )د( الإظ،ععععا٢ٚٞ في ات،حةععععار اهحع،ععععٚوٛ  كاُععععخ اهِحععععا٢ض كععععاتجٛ    

 :ع(2)ٗٙ٘شل لهم ا  ٗي 

دتهٞ ًح٘شط اهفرٗق بين درشاد اهحإًٚك في المجٌ٘ حين اهحصرٙةٚٞ ٗاه اب ٞ  وٛ : (2ش ٗي )
 ات،حةار اهحع،ٚوٛ )با ٙا( 

 اهةٚاُاد

 

المجٌ٘ ٞ

 اوح٘شط

 اةصابٛ

َ()

ات راإ 

اواٚارٜ )ا(

 ٌٚٞ د 

اعص٘بٞ

درشاد 

اةرٙٞ
ًصح٠٘ اه تهٞ

8.22.3( 30اه اب ٞ )
11.8

5

8

داهٞ  ِ  ًصح٠٘ 

(0.05) 17.83.8( 30اهحصرٙةٚٞ)

اكعم ًعّ  ٌٚعٞ )د(    11.8ٙح ل ًّ ا  ٗي اهصاب  اْ  ٌٚٞ )د( اعصع٘بٞ    
ج٘ش  ارٗق لاد دتهٞ يظ،عا٢ٚٞ بعين   ( ٗٓكا ٙاني إُ 0.05ا  ٗهٚٞ  ِ  ًصح٠٘ )

درشاد )ًصح٠٘ اواوً٘عاد( هحإًٚعك كعى ًعّ المجٌع٘ حين اهحصرٙةٚعٞ ٗاه عاب ٞ        
في ات،حةععار اهحع،ععٚوٛ اهةاعع ٜ  ٗٙعع ي  وععٛ جفعع٘ق جإًٚععك المجٌ٘ ععٞ اهحصرٙةٚععٞ     
 وٛ جإًٚك المجٌ٘ عٞ اه عاب ٞ   ٗٓعكا ٙع ي  وعٛ اْ المجٌع٘ حين  عي ًحلعاا٣حين         

 ٘ اردٝ في اهمُععاًض اهحعع رٙبي اوقععترح في اهرقااععٞ ات ح،ععادٙٞ باعع       في اواوً٘ععاد اهعع
-1997 ٗجحفعع  ٓععكٖ اهِحٚصععٞ ًعع، ُحععا٢ض دراشععٞ كععإ ًععّ :)        ارٙععت ج رٙصععٔا . 

William, WalstedB   ،ةع  اةٌٚع  ج٘اٚع     2012 –َ 2001 ةع ا ادٜ  ةع  ا    َ
فعٛ  َ   ٓععاَ ظِ  2010َ  ا   اسما ٚى 2005َ   هٛ لكٛ كرهض  2005اهصٚ  
( . ًّٗ ذٍ اقع  اشعاث    Vanfossen ,Philip (2006)َ   2013َ   ةي كٌاي  2011

اهةععععز  وعععٛ اهصععع اي اهراهعععز ًعععّ اشععع٣وٞ اهةععععز ٗٓععع٘  ٚعععاط اا وٚعععٞ اهمُعععاًض      
 اهح رٙبي اوقترح  في تح،ٚى جإًٚك اورظوٞ الإ  ادٙٞ  بااد اهرقااٞ ات ح،ادٙٞ 

  :ٌب : مياقشُ الفسض الجاى 
 اُٛ  وٛ ًا ٙوٛ:ِٙص اهفرن اهر

ٚ ا بععين ًح٘شعع ٛ درشععاد جإًٚععك المجٌ٘ ععٞ اهحصرٙةٚععٞ    ص ٙ٘شعع  اععرق دالإظ،ععا٢
ٗالمجٌ٘ ععٞ اه ععاب ٞ في اهح ةٚعع  اهةاعع ٜ ت،حةععار اؤععاراد ات ح،ععادٙٞ ه،ععا        

 المجٌ٘ ٞ اهحصرٙةٚٞص.  
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ٗت،حةععععار صعععععٞ ٓععععكا اهفععععرن  اًععععخ اهةاظرععععٞ  صععععاث ًح٘شعععع اد درشععععاد  
ٌعع٘ حين  ذععٍ ظصععاث ًح٘شععط اهفععرق  ٗباشععحص اَ  اهح ةٚعع  اهةاعع ٜ هلععإ ًععّ المج 

يشععرا١اد )د( الإظ،ععا٢ٚٞ في ا،حةععار اؤععاراد ات ح،ععادٙٞ كلععى  كاُععخ اهِحٚصععٞ    
 ةعع٘ي اهفععرن اهرععاُٛ ٗٗشعع٘د اععرٗق داهععٞ يظ،ععا٢ٚٞ بععين ًح٘شعع ٛ درشععاد جإًٚععك   

 المجٌ٘ ٞ اهحصرٙةٚٞ ٗالمجٌ٘ ٞ اه اب ٞ هوٌقٚاط اهةا ٜ  اًٞ.

 ٛ : ٗٙ٘شل لهم ا  ٗي اهحاه

في   دتهٞ ًح٘شط اهفرٗق بين درشاد جإًٚك المجٌ٘ ٞ اهحصرٙةٚٞ ٗالمجٌ٘ ٞ اه اب ٞ: (3ش ٗي )
 اهح ةٚ  اهةا ٜ ت،حةار اؤاراد ات ح،ادٙٞ

اهةٚاُاد 

 الإظ،ا٢ٚٞ

 

المجٌ٘ ٞ

 اوح٘شط

 اةصابٛ

)َ(

ات راإ 

اواٚارٜ )ا(

 ٌٚٞ د 

اعص٘بٞ

درشاد 

اةرٙٞ

ًصح٠٘ 

اه تهٞ

21.87.8(30ٞ )اه اب 
12.858

داهٞ وصح٠٘ 

(0.05) 45.66.5(30اهحصرٙةٚٞ)

 ًّ ا  ٗي اهصاب  ٙح ل الآجٛ:
          اْ ًح٘شععط درشععاد جإًٚععك المجٌ٘ ععٞ اهحصرٙةٚععٞ اكععم بلععري ًععّ ًح٘شعععط

درشعععاد جإًٚعععك المجٌ٘ عععٞ اه عععاب ٞ في اهح ةٚععع  اهةاععع ٜ ت،حةعععار اؤعععاراد        
اد جإًٚك المجٌ٘ ٞ اهحصرٙةٚٞ في ا،حةعار  ات ح،ادٙٞ   ظٚز بوغ ًح٘شط درش

(   ًٗح٘شعععط درشعععاد جإًٚعععك    45.6اؤعععاراد ات ح،عععادٙٞ هوح ةٚععع  اهةاععع ٜ  )   
 ( .21.8المجٌ٘ ٞ اه اب ٞ )

   ٝٗٓععكا ٙعع دٜ يهععٛ  ةعع٘ي اهفععرن اهرععاُٛ ًععّ ٓععكا اهةعععز   ْ  ٌٚععٞ )د( كععةي
ات ح،عادٙٞ  لا ٙ ك  ارجفاا اوصح٠٘ اؤارٜ لمجٌ٘ ٞ اهةعز تباعاد اهرقااعٞ   

 اوح ٌِٞ باهمُاًض اهح رٙبي اوقترح با  دراشحٔا  ا.
    ٍٚةعع ا ادٜ 1997ٗجحفعع  ٓععكٖ اهِحٚصععٞ ًعع، ُحععا٢ض دراشععٞ كععإ ًععّ : )  ٗهعع    َ

َ   اًععيٝ  وععٛ  ةعع  اهلععرٍٙ  2005َ    ةعع  اةٌٚعع  ج٘اٚعع  اهصععٚ  2001 ةعع  ا، 
 Marri , Anandَ  2011َ   ٓعععاَ ظِفعععٛ   2010َ   ا عع  اسما ٚعععى  2006

(2009) . ) 
            ٘ٗبكهم اق  اشعاث اهةعراةعاهٛ  وعٛ اهصع اي اهرابع، ًعّ اشع٣وٞ اهةععز ٗٓع

 ٚععععاط اا وٚععععٞ اهمُععععاًض اهحعععع رٙبي اوقععععترح في اهرقااععععٞ ات ح،ععععادٙٞت،حةار   
 اؤاراد ات ح،ادٙٞ هحإًٚك اورظوٞ الإ  ادٙٞ ؟

 : ز : مياقشُ الفسض الجالح 
ص ج٘ش   إ عٞ ارجةاطٚعٞ ً٘شةعٞ داهعٞ يظ،عا٢ٚاً بعين اهحع،عٚى اواعرفي ٗا،حةعار          
اؤععععاراد ات ح،ععععادٙٞ هعععع ٜ جإًٚععععك المجٌ٘ ععععٞ اهحصرٙةٚععععٞ في اهح ةٚعععع  اهةاعععع ٜ 

 هإ،حةار اهحع،ٚوٛ ٗا،حةار اؤاراد ات ح،ادٙٞ ص.
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ٗت،حةععار صعععٞ ٓععكا اهفععرن  اًععخ اهةاظرععٞ  صععاث  ًااًععى اترجةععال بععين         
إًٚععك المجٌ٘ ععٞ اهحصرٙةٚععٞ في اهح ةٚعع  اهةاعع ٜ هإ،حةععار اهحع،ععٚوٛ      درشععاد ج

 اوارفي ٗا،حةار اؤاراد ات ح،ادٙٞ الاُخ اهِحا٢ض كٌا ٙوٛ :

 دٗاد  ًااًى اترجةال بين درشاد جإًٚك المجٌ٘ ٞ اهحصرٙةٚٞ في اهح ةٚ  اهةا ٜ: (4ش ٗي )
 ادٙٞ(اهةعز ) ات،حةار اهحع،ٚوٛ ٗا،حةار اؤاراد ات ح،

 اهةٚاُاد 

ادٗاد اهةعز
اها د

 ٌٚٞ ًااًى 

اترجةال
ًصح٠٘ اه تهٞ

ات،حةار اهحع،ٚوٛ
0.01داهٞ  ِ  ًصح٠٘ 0ر 3086    

اؤاراد  ا،حةار

 ًّ ا  ٗي اهصاب  ٙح ل الآجٛ:

ارجفععععاا  ٌٚععععٞ ًااًعععععى اترجةععععال بععععين اهحع،عععععٚى اواععععرفي ٗا،حةععععار اؤعععععاراد       
بٌِٚعا ٗٓعكا ٙاعني اْ ِٓعان  إ عٞ  ٘ٙعٞ        0ر86ر اعص٘بٞ  ات ح،ادٙٞ  ظٚز بووخ 

 بين ًحويا اهةعز   ٗباهحاهٛ ٙحٍ  ة٘ي اهفرن اهراهز .

ٗجحف  ٓكٖ اهِحٚصٞ ً، ُحا٢ض دراشٞ كعإ ًعّ : )   ةع  اةٌٚع  ج٘اٚع  اهصعٚ        
َ   ة  ا ادٜ  ةع    2010َ   ا   اسما ٚى  2006َ   اًيٝ  وٛ  ة  اهلرٍٙ 2005
 َ   ( .2011َ  ٓعاَ ظِفٛ  2012ا، 
 : ٌلتفطير ومياقشُ اليتائر الطابكُ يمهً اضتيتاز ما يل 

اْ اهمُعععاًض اهحععع رٙبي اوقعععترح  باعععاد اهرقااعععٞ ات ح،عععادٙٞ هحٌِٚعععٞ اوفعععآٍٚ    
ٗاؤاراد اهإزَ هحإًٚك اورظوٞ ات  ادٙٞ اذةخ اا وٚحعٕ   ٗ ٔعر لهعم ًعّ ،عإي      

إًٚععك المجٌ٘ ععٞ اهحصرٙةٚععٞ جفً٘ ععا وٛ   ج ةٚقععٕ  وععٛ  ِٚععٞ اهةعععز ظٚععز اظععرز ج    
ُقعععرا٢ٍٔ في المجٌ٘ عععٞ اه عععاب ٞ اهعععتي س جحاعععرن ه راشعععٞ اهمُعععاًض اهحععع رٙبي     

 اوقترح في اهرقااٞ ات ح،ادٙٞ .
  ( ا  ِععع  ًصعععح٠٘ ٚ ( بعععين ًح٘شععع ٛ درشعععاد جإًٚعععك   0.05ٗشععع ارق داي يظ،عععا٢

ٚوٛ المجٌ٘ عععٞ اه عععاب ٞ ٗجإًٚعععك المجٌ٘ عععٞ اهحصرٙةٚعععٞ في ات،حةعععار اهحع،ععع   
 اهةا ٜ  اًٞ ه،ا  المجٌ٘ ٞ اهحصرٙةٚٞ .

     ( ا  ِعع  ًصععح٠٘ ٚ ( بععين ًح٘شعع ٛ درشععاد جإًٚععك     0.05ٗشعع  اععرق داي يظ،ععا٢
المجٌ٘ عععععٞ اه ععععععاب ٞ ٗجإًٚععععععك المجٌ٘ ععععععٞ اهحصرٙةٚععععععٞ في ا،حةععععععار اؤععععععاراد  

 ات ح،ادٙٞ اهةا ٜ ه،ا  المجٌ٘ ٞ اهحصرٙةٚٞ. 
  اهحع،ععٚى اواععرفي ٗا،حةععار  ٗشعع د  إ ععٞ ارجةاطٚععٞ ً٘شةععٞ داهععٞ يظ،ععا٢ٚاً بععين

 اؤاراد ات ح،ادٙٞ ه ٜ جإًٚك المجٌ٘ ٞ اهحصرٙةٚٞ في اهح ةٚ  اهةا ٜ.
 :ٌوقد يسدع تحكًل هره اليتًذُ إل 

   اشععععحِاد اهمُععععاًض اهحعععع رٙبي اوقععععترح  وععععٛ مٌ٘ ععععٞ ًععععّ ا ٓعععع اإ اهععععتي تح
تح ٙعع ٓا في شعع١٘ ،،ععا٢ص ًٗ اهععت اهحإًٚععك ) ِٚععٞ اهةعععز(  ٗاهح عع٘راد      
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ٙٞ اهااوٚٞ ٗاعوٚٞ  ٗككهم آ اإ اهرقااٞ ات ح،ادٙٞ بالإشااٞ يهٛ اهحصار
 آ اإ اهحاوٍٚ ات  ادٜ في ً،ر.

    ٞج ٌين ًح٠٘ اهمُاًض اهح رٙبي اوقترح تبااد اهرقااٞ ات ح،عادٙٞ اهإزًع
هحإًٚعك  ِٚععٞ اهةعععز )اه،ععت اهرعاُٟ ات عع ادٜ( ٗاهتي  حاشٔععا اهحإًٚععك في   

 .اً٘ر ظٚاجٍٔ اهًٚ٘ٚٞ
   جِععع٘ا ا ُعععع ٞ اهحاوٌٚٚعععٞ او،عععاظةٞ هومُعععاًض اهحععع رٙبي اوقعععترح ًعععّ زٙعععاراد

ًٚ اُٚعٞ   ٗرظعإد وِععتجد اارٙعٞ   ٗ ٌععى موعٞ هورقااعٞ ات ح،عادٙٞ   ٗ ٌععى        
 ،را٢ط لِٓٚٞ ....كٌا ٙوٛ :

          تح ي  اد اهمُعاًض اهحع رٙةٚفٛ اهرقااعٞ ات ح،عادٙٞ  ٚعز ٙلعْ٘ ُ،عٚت كعى
اد اهرقااعععٞ ات ح،عععادٙٞ اوح عععٌِٞ باهمُعععاًض    جوٌٚعععك أعععٍ ٗيدران عٚععع، اباععع   

 اهح رٙبي اوقترح.
    ج٘شععٚل العععرٝ كعععى ُععععال  ً،ععاظت هوععع رط ٗتح ٙععع  ا ععع إ او وععع٘ث

 تحقٚقٕ  ٗككهم اهحاوٌٚاد اساصٞ ب راشحٕ ٗج ةٚقٕ.
   جلوٚععععت مٌ٘ ععععٞ ًععععّ اهحإًٚععععك بحصٌٚعععع، باععععث اه،عععع٘ر ًععععّ المجععععإد

د اهرقااعٞ ات ح،عادٙٞ    ٗا را٢   ٗاهتي جرجةط صصٌ٘ عٞ ًاِٚعٞ ًعّ اباعا    
 ٗٗشأا في ًوت ،اص بكهم.

     اًععخ مٌ٘ ععٞ ا،ععر٠ ًععّ اهحإًٚععك باتظععتران في  ٌععى ه٘ظععاد ج٘شععل 
 مٌ٘ ٞ ا،ر٠ ًّ اوفآٍٚ اهحصارٙٞ.

       اًخ اهةاظرٞ باص عاث اهحإًٚك يهعٛ ًق،عت او رشعٞ هح٘شعٚل باعث 
 اوفآٍٚ اهحصارٙٞ اوِاشةٞ هكهم اولاْ.

 راد ًٚ اُٚععععٞ ٗرظععععإد يهععععٛ باععععث او،ععععاُ،    اًععععخ اهةاظرععععٞ باٌععععى زٙععععا
ٗكعكهم يهععٛ اظعع  اهةِع٘ن هح٘شععٚل باععث  ِاصعر اهرقااععٞ ات ح،ععادٙٞ    

 اساصٞ بكهم .
   ظععععارن اهحإًٚععععك اهةاظرععععٞ في  ٌععععى موععععٞ هورقااععععٞ ات ح،ععععادٙٞ ٗاهععععتي

جصععا  ٍٓ  وععٛ أععٍ مٌ٘ ععٞ ًععّ اوفععآٍٚ اهحصارٙععٞ اهإزًععٞ  ععٍ    ععّ    
 َ٘ كارٙلاجرٙٞ ،اصٞ بٔكٖ اوفآٍٚ .طرٙ  كحابٞ ًقاتد ٗج،ٌٍٚ رش

   اشععععحااُخ اهةاظرععععٞ باشعععع ٘اُادC.D    وععععٛ شٔععععاز اهلٌةٚعععع٘جر هح٘شععععٚل 
ًحعع٠٘ مٌ٘ ععٞ ًععّ ا ُععع ٞ اهحاوٌٚٚععٞ ات ح،ععادٙٞ اوقترظععٞ كٌععا      

 اشحااُخ بو٘ظاد ج٘شٚعٚٞ ٗب ا اد.
           ٌعى شع٘ق ً،عور هصعو، ًحِ٘ عٞ ًٗعّ صعِ، اهحإًٚعك بعُفصعٍٔ   ٗلهععم 

 بعلى دٗر٠ .
  ٝداااٚععٞ اهععحاوٍ هوحإًٚععك ٗظرصععٍٔ  وععٛ اهحععسٗد ًععّ اوفععآٍٚ ٗاؤععاراد        يذععار

 ات ح،ادٙٞ اوح ٌِٞ باهمُاًض اهح رٙبي اوقترح في اهرقااٞ ات ح،ادٙٞ.
           ٞاُععععا١ عا عععٞ اهرقااعععٞ ات ح،عععادٙٞ :ظٚعععز ٓععع اخ ٓعععكٖ ا ٌا عععٞ اهح٘ ٚععع

ٗهعععٞ باهِاظٚعععٞ اهحصارٙعععٞ هو ٗهعععٞ   ٗاهفٌٔا ٚععع  هوٌععععلوٞ ات ح،عععادٙٞ ًٗا   
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ابحلععار ٗاكحعععاإ ظوعع٘ي ًِاشععةٞ  ععا  ٗجعع رٙت اهحإًٚععك  وععٛ لارشععٞ باععث       
اه،ععِا اد اهةصععٚ ٞ   ٗاهحعع رٙت  وععٛ كٚفٚععٞ اهحااًععى ًعع، اهوععي في  ٌوععٚتي      
اهةٚعع، ٗاهعععرا١   ٗكٚفٚععٞ ٗشعع، ُقععاَ هوٌٚساُٚععٞ اهعص،ععٚٞ ٗاوِسهٚععٞ   كٌععا       

 رشعٞ اٗ  ٙقَ٘ باث اهحإًٚك باُحعاط ا  كٙعٞ ٗ رشعٔا هوةٚع، دا،عى ًق،عت او      
اُععععا١ شععع٘ق ً،عععور بععععلى دٗرٜ دا،عععى او رشعععٞ  ٗ ٌعععى ُقعععاَ هوحععع٘اي دا،عععى  

 او رشٞ ٗتمرٚى ا دٗار ًّ ات تران   ٗاهصعت   ٗاتٙ اا.......ا 
       جِعع٘ا طععرق اهحعع رٙض اوصععحص ًٞ في ً٘شعع٘ اد ا ُععع ٞ ًععّ ًِا عععٞ ٗظعع٘ار

  ٞ في ادا١  ٗتمرٚععععى ادٗار ٗظععععى هوٌعععععلإد..... لاشععععا   في جععععرن  ذععععار ي ابٚعععع
اهحإًٚععععك ٗ اشععععٍٔ ٗشاوععععٍٔ ٙحفععععا وْ٘ ًعععع، اواوٌععععٞ لععععا ٙ كعععع   ٌوٚععععٞ     

 اتشحٚااث ه ٍٙٔ.
         جِعع٘ا اه٘شععا٢ى اهحاوٌٚٚععٞ اهععتي الععّ اْ جفٚعع  في جعع رٙض اهمُععاًض اهحعع رٙبي

  بااد اهرقااٞ ات ح،ادٙٞ اوقترح. 
         ٞ  اشحص اَ اشو٘ث اهحقعٍ٘ٙ اوصعحٌر طع٘اي اعترٝ اهحع رٙض  ًع، اتٓحٌعاَ بِ٘ ٚع

ا ش٣وٞ اهعتي ج كع   وعٛ اكحصعاث اهحإًٚعك هوٌفعآٍٚ ٗاؤعاراد ات ح،عادٙٞ         
 اهإزًٞ  ٍ.

اذةحعععععخ اهِحعععععا٢ض  ،ععععع٘ر في يوعععععاَ جإًٚعععععك اورظوعععععٞ الإ  ادٙعععععٞ  بااداهرقااعععععٞ   
 وععٛ ٗشعع،  –ات ح،ععادٙٞ اهإزًععٞ  ععٍ   ٗ عع  ٙرشعع، لهععم هاعع َ اُحةععاٖ اهقععا٢ٌين    

هرقااعععٞ ات ح،عععادٙٞ في ظٚعععاٝ ٓععع ت١     ٌٓٚعععٞ دٗر  ِاصعععر ا   –اوِعععآض اه راشعععٚٞ   
اهحإًٚعععك ٗاهحااًعععى اهٚعععً٘ٛ  عععٍ ًعععّ جرظعععٚ  اشعععحٔإن  ٗج٘شٚعععٕ اٗشعععٕ اه،عععرإ   
هوٌ،رٗإ اهًٚ٘ٛ في اتااٖ اه،ععٚل  ٗظع  اُحةعاٖ اهحإًٚعك  ٌٓٚعٞ دٗر اه ٗهعٞ       

 في جق ٍٙ اس ًاد اهااًٞ ٗ ي لهم ًّ ابااد اهرقااٞ ات ح،ادٙٞ.

َ  اِٙععاط 1997ُحععا٢ض دراشععاد كععإ ًععّ )ٗهععٍٚ    ٓععكا اهةعععز ًعع،    ٗجحفعع  ُحععا٢ض 
 2006َ   اًيٝ  وٛ  ةع  اهلعرٍٙ   2005َ   ة  اةٌٚ  ج٘اٚ  اهصٚ  1999اةصٚني 

َ    ةعععع  2011َ  ٓعععععاَ ظِفععععٛ  2010َ   ا عععع  اسما ٚععععى 2009َ   ععععإ١ ًرج ععععٛ 
 Byford,Jeffrey;Lennon,Seanَ   2013َ   ععةي كٌععاي   2012ا ععادٜ  ةعع  ا، 

(2008). ) 

 :التىصًات 
٢ض الععّ ا ععتراح اهح٘صععٚاد  بِععا١   وععٟ ًععا ج٘صععى يهٚععٕ اهةعععز اةععاهٛ ًععّ ُحععا    

 الآجٚٞ:

         اتٓحٌعععاَ بح،عععٌٍٚ مٌ٘ عععٞ ًعععّ اةقا٢عععت اهح رٙةٚعععٞ ات ح،عععادٙٞ وراظعععى
اهحاوععٍٚ اوصحوفععٞ بعع ١ ا ًععّ اه،ععت ا ٗي اتبحعع ا٢ٛ ٗظحععٟ ُ،ععى ي  اهحاوععٍٚ       

 ا اًاٛ ٗا  ، ٞ ًح رشٞ ظاًوٞ ًٗحلاًوٞ.
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  اهععع  ٍ اوعععادٜ ٗاواِعععٜ٘ هوِععععال او رشعععٛ ًعععّ  ةعععى ا ٔعععاد اوصععع٣٘هٞ  جقععع ٍٙ
 ك٘زارٝ اهتربٚٞ ٗاهحاوٍٚ ٗالإدارٝ او رشٚٞ ٗاٗهٚا١ ا ً٘ر.

       ٞععععا ٗجٌِٚحعععععٕ  باععععاد اهرقااععععع ٚ ٙ عععععا ٗ وٌ اتٓحٌععععاَ با عععع اد اواوعععععٍ او ٓععععى جرب٘
 ات ح،ادٙٞ ٗككهم  وٟ  ٚادٝ عا اد اهِععال او رشعٛ بعُ٘ا عٕ اوصحوفعٞ     

 لا ٙ٘اكت اهح ٘ر ٗاهٌِ٘ ات ح،ادٜ اهااوٛ .
            َ ٗشععع٘د دهٚعععى هوٌاوعععٍ ،عععاص بلعععى ُععععال في ًلحةعععٞ كعععى ً رشعععٞ ٙصعععحص

 كٌرش، هحِفٚك اهِعال.
   ًعاركٞ ٗشا٢ى الإ إَ اوصٌ٘ ٞ ٗاور٢ٚٞ بعشٔسجٔا اوصحوفٞ في ج٘ ٚٞ ٗيرظعاد

دٙٞ  او٘اطِين  وٟ لحوت ا ٌعارٍٓ هفٔعٍ  ع ر ًِاشعت ًعّ اوفعآٍٚ ات ح،عا       
ٗكععكهم ج،ععٌٍٚ ااععإَ كععارجْ٘ جحِععاٗي ٓععكا اهقعع ر ًععّ اوفععآٍٚ ٗاؤععاراد          
ات ح،عععععادٙٞ اوِاشعععععةٞ هوحإًٚعععععك  ظحعععععٟ ٙصعععععح ٚاْ٘ ااعععععال  عععععرار اهععععععرا١      

 اتشحٔإن  الإد،ار.....ي .
     اتٓحٌععاَ صااًععى اةاشععت الآهععٛ باوعع ارط ظحععٟ ٙحصععِٟ اشععحص إً هحصععٔٚى

ٍٓٚ اهتي جارن  وٟ ظاظٞ اةاشت الآهٛ اهفٍٔ ه ٠ اهحإًٚك هلري ًّ اوفا
  ّ طرٙ  اتش ٘اُاد.

         اتٓحٌععاَ باٌععى رظععإد و شصععاد اد،ارٙععٞ   ٗزٙععاراد ًٚ اُٚععٞ هععةاث اهةِعع٘ن
ظحٟ ٙفٔعٍ اهحإًٚعك ًاِعٟ اتد،عار ٗ ذعارٖ ٗلهعم  وعٟ اه ةٚاعٞ لإذعارٝ دٗااع،           

 الإد،ار ب ا،ؤٍ.
    ز اهعع ا٢ٍ  وععٛ جٌِٚععٞ  اتٓحٌععاَ اٌا ععٞ اهرقااععٞ ات ح،ععادٙٞ باو رشععٞ   ٗاةعع

اتب اا ٗاتبحلار هع ٜ اهحإًٚعك ًِعك ُاً٘عٞ ا عاارٍٓ  وعٛ جعربٚحٍٔ ا ح،عادٙاً         
 ٗجاٌٚ  اهفٍٔ ه ٍٙٔ 

      اتٓحٌاَ باوق،ت او رشٟ ٗجاقٍٚ دٗرٖ ٗتح ٙز ظلوٕ ظحعٟ ٙ،عةل ا عرث ًعا
       ٙلععْ٘ ا  اهصعع٘ق هلععٟ ٙفٔععٍ اهحإًٚععك كععري ًععّ اوفععآٍٚ اورجة ععٞ بععٕ ًرععى         

،   اهعععرا١ اهةا٢،   اوعععترٜ   اععارٝ ا ٌوععٞ اععارٝ اهحصس٢ععٞ   اوصععحٔوم ) اهةٚعع
 ).... 

     البشةةىخ والدزاضةةات المكقسةةُ:تكقا الباسجةةُ إدةةساء البشةةىخ والدزاضةةات
 التالًُ:

    ٛج،ععٌٍٚ برُععاًض ًقععترح تكحصععاث جإًٚععك اورظوععٞ اهراُٚععٞ هوحاوععٍٚ ا شاشعع
 ًفآٍٚ يدارٙٞ تزًٞ  ٍ.

 ًٚساُٚٞ هحإًٚك اةوقٞ اهراُٚٞ ًّ اهحاوعٍٚ ا شاشعٛ  وعٟ     اذر برُاًض لإ  اد
 ج،رأٍ اهًٚ٘ٛ و،رٗأٍ.

      اا وٚٞ مٌ٘ ٞ ًّ ا ُع ٞ اهترب٘ٙٞ ات ح،عادٙٞ تكحصعاث جإًٚعك اه،عت
 ا ٗي اتبح ا٢ٛ اوفآٍٚ ااةٚاجٚٞ .

   اا وٚٞ اشحص اَ اهلٌةٚ٘جر اهحاوٌٚٛ  وٟ جٌِٚٞ اهحفلي ات ح،ادٜ هحإًٚعك
 ٍٚ ا شاشٛ صرظوحٕٚ.اهحاو
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      برُععاًض ًقععترح لإ عع اد ًاوععٍ ا ُععع ٞ اهترب٘ٙععٞ اهحصارٙععٞ في شعع١٘ ًح وةععاد
 اةٚاٝ اوااصرٝ.

  ٞاااهٚععٞ برُععاًض ًقععترح تشععحص اَ ُقععاَ اهحصععارٝ الإهلترُٗٚععٞ هحإًٚععك اورظوعع
 ات  ادٙٞ  .

 المسادع: 
 :ًُأولًا: المسادع العسب 

رُاًض ًقترح في اهرقااٞ اهحصارٙٞ َ(:صاا وٚٞ ب2010ا   يسما ٚى ًٚٔ٘ث ) 
اهإزًٞهوٌ٘اطِٞ ه ٜ طإث اورظوٞ اهراُ٘ٙٞص رشاهٞ دكح٘راٝ  ي ًِع٘رٝ   شاًاٞ  ين 

كوٚٞ اهتربٚٞ . -شمض 

َ(: ًاصٍ او، وعاد اهترب٘ٙٞ اواراعٞفي   2003ا   ظصين اهوقاُٛ ٗ وٛ ا   ا ٌى) 
اوِآض ٗطرق اهح رٙض   اهقآرٝ    اس اهلحت 

َ (: لاع٘لط عع داد ا دا١ اهح،ع ٙرٜ هوٌععرٗ اد اه،عويٝ      2000ًى  ة  اةلٍ  ةعاط) ا 
كوٚٞ اهحصارٝ.-ٗاوح٘ش ٞ   رشاهٞ دكح٘راٝ اهقآرٝ   شاًاٞ اهقآرٝ 

َ ( :اا وٚععٞ ج،عع٘ر ًقععترح في جٌِٚععٞ اهعع٘ ٛ اتشععحٔإكٛ     2006اًععيٝ  وععٛ  ةعع  اهلععرٍٙ)    
رشعاهٞ ًاشصعحي    –ًقرر اهتربٚعٞ اتشعرٙٞ   ه ٜ جوٌٚكاد اه،ت اتٗي الإ  ادٜ ًّ ،إي 

كوٚٞ اهتربٚٞ . -شاًاٞ  ين شمض –

َ( اااهٚعععٞ اشعععحص اَ باعععث ا ُعععع ٞ اتذرا٢ٚعععٞ اهقا٢ٌعععٞ  وعععٛ     2008عٚعععى بعععّ شعععاٚ : )  
اشععاهٚت اشحعععراإ اوصععحقةى في جعع رٙض ًععادٝ اهحععارٙل بععاهحاوٍٚ اهاععاَ بصععو ِٞ  ٌععاْ في        

  ٛ شاًاعٞ اهقعآرٝ ًأع      –حع٘راٝ  عي ًِعع٘رٝ    رشعاهٞ دك –جٌِٚٞ ًٔاراد اهعحفلي اوصعحقةو
اه راشاد اهترب٘ٙٞ .

َ(: اا وٚععٞ برُععاًض ًقععترح في اه ععرا٢ت  وععٟ جٌِٚععٞ اهعع٘ ٛ   1994ظِععاْ ابعع٘ المجعع  طٌععاْ ) 
اه عرٙبي هعع ٠ جإًٚععك اهحاوععٍٚ ا شاشععٛ  رشععاهٞ ًاشصععحي   ععي ًِععع٘رٝ   شاًاععٞ طِ ععا   

كوٚٞ اهتربٚٞ.

ٞ –وااصعععر َ ( :اهحاوعععٍٚ ا2004،اهععع  اهعععسٗا٠ٗ )  طٚةعععٞ هوِععععر -  عععاٙاٖ اهترب٘ٙعععٞ ٗاهفِٚععع
 ٗاهح٘زٙ،.

َ (:صاا وٚٞ برُاًض اُع ٞ في جٌِٚٞ أٍ اهق اٙا اوااصرٝ 2011د ا١ ظصين  وٛ ظاً )   
رشععععاهٞ  -اوح ععععٌِٞ صععععِٔض اه راشععععاد اتشحٌا ٚععععٞ هعععع ٜ جإًٚععععك اورظوععععٞ اتبح ا٢ٚععععٞ  

.كوٚٞ اهتربٚٞ  -شاًاٞ  ين شمض  –ًاشصحي  ي ًِع٘رٝ 

َ ( : ج عع٘ٙر ًِععآض اهحاوععٍٚ هحٌِٚععٞ   2002ظععاةاْ ظاًعع  ًٌعع    ُادٙععٞ ظصععّ ابععرآٍٚ  )   
او٘اطِععٞ في ا هفٚععٞ اهراهرععٞ هعع ٜ اه ععإث باورظوععٞ اهراُ٘ٙععٞ   اوركععس اهقععًٟ٘ هوةععع٘س         

.   2اهترب٘ٙٞ ٗاهحٌِٚٞ   اهقآرٝ ط
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شاشععٛ  اهل٘ٙععخ   َ(: اوِععآض اوٚصععرٝ ورظوععٞ اهحاوععٍٚ ا   2001صععةعٛ  عع اْ ابعع٘ شإهععٞ )   
 .385ًلحةٞ اهفإح  ص 

َ (  ااق اهحف٘ق ٗالإب اا : دراشٞ ظاهٞ اهحاوٍٚ اهرعاُٜ٘ اهحصعارٜ    1996 ادي  وٛ صادق  ) 
بين اتشحاجٚلٚٞ ٗاه ِٙاًٚلٚٞ      ًعرق    ز ًق َ هوٌ تمر اهاوٌٛ اهصع٠ِ٘ اهرابع،     

اهقععآرٝ  شاًاععٞ ظوعع٘اْ      ًصععحقةى اهحاوععٍٚ في اهعع٘طّ اهاربععٛ بععين الإ وٌٚٚععٞ ٗاهااوٚععٞ      
ابرٙى (. 21 – 20كوٚٞ اهتربٚٞ   )في اهفترٝ ًّ 

َ (:صج ٘ٙر ًِعآض المجعاي اهحصعارٜ بعاهحاوٍٚ ا شاشعٛ في       2005 ة  اةٌٚ  ج٘اٚ   وٛ ) 
  ٝ كوٚععٞ  -شاًاععٞ  ععين شمععض  –شعع١٘ ًفععآٍٚ اهتربٚععٞ اتشععحٔإكٚٞص ) رشععاهٞ دكحعع٘را

اهتربٚٞ  .

    َ ج عع٘ٙر ًِععآض اهحاوععٍٚ هحوةٚععٞ ًح وةععاد     َ(: 2006)   ةعع  اهصععإَ ً،عع فٛ  ةعع  اهصععإ
اهةعععرٙٞ في  اهحٌِٚععًٞعع تمر اهحاوععٍٚ اهِعع٘ ٛ ٗدٗرٖ في –اهحٌِٚععٞ ًٗ٘اشٔععٞ تحعع ٙاد اها٘وععٞ

 ،ر اها٘وٞ 

َ ( : تحوٚى اُع ٞ اهحاوٍ في ًقرراد اهتربٚعٞ اه٘طِٚعٞ   2004 ة  ا، بّ ًصا٘د اواٚقى )  
 ُ موععععٞ دراشععععاد جرب٘ٙععععٞ   –قععععر اواوٌععععين اآٔععععا  باوٌولععععٞ اهاربٚععععٞ اهصععععا٘دٙٞ ٗٗشٔععععٞ 

–المجوعع  اهااظععر  –كوٚععٞ جربٚععٞ -موععٞ جرب٘ٙععٞ ج،عع رٓا شاًاععٞ ظوعع٘اْ  –ٗاشحٌا ٚععٞ 

 اها داهراهز.

َ (: صبِا١ برُعاًض في اهرقااعٞ ات ح،عادٙٞ ه عإث كوٚعٞ      2001 ة  ا ادٜ  ة  ا، ا   ) 
كوٚعععٞ -شاًاعععٞ ظوععع٘اْ   رشعععاهٞ دكحععع٘راٝ  عععي ًِعععع٘رٝ    -اهتربٚعععٞ ٗ ٚعععاط اا وٚحعععٕص  

اهتربٚٞ.

َ (: ص اا وٚعععععععٞ ج،عععععععٌٍٚ اُعععععععع ٞ جاوٌٚٚعععععععٞ في   2012 ةععععععع  ا عععععععادٜ  ةععععععع  ا، ا ععععععع  )   
اهتربٚٞات ح،عععععادٙٞ في جٌِٚعععععٞ اهحع،عععععٚى ٗاهععععع٘ ٛ ات ح،عععععادٜ هععععع ٜ جإًٚعععععك او رشعععععٞ  

150اها د-موٞ اهتربٚٞ-شاًاٞ اهقآرٝ -اتبح ا٢ٚٞ ص

ًصععععرظٞ اوِععععآض في جٌِٚععععٞ اهحع،ععععٚى  َ ( : اااهٚععععٞ ًعععع ،ى  2010 ععععةي ًٌعععع  رٗا  )  
 –ًاشصحي  –ٗاهحفلي اتب ا ٛ هحإًٚك اه،ت اساًض في ًادٝ اه راشاد اتشحٌا ٚٞ 

ًأ  اه راشاد اهترب٘ٙٞ  .-شاًاٞ اهقآرٝ 

َ ( : اا وٚٞ باث اتُعع ٞ اتذرا٢ٚعٞ  وعٛ جٌِٚعٞ      2013 ةي ًٌ  كٌاي  ة  اساه )  
رشععععاهٞ –ه،ععععت اسععععاًض ًععععّ اهحاوععععٍٚ اتشاشععععٛ  اهعععع٘ ٛ اتشععععحٔإكٛ هعععع ٜ جإًٚععععك ا

كوٚٞ اهتربٚٞ .-شاًاٞ ظو٘اْ  -ًاشصحي

َ ( : اااهٚععٞ برُععاًض ًقععترح في اهرقااععٞ اهحصارٙععٞ في شعع١٘       2005 عع هٛ لكععٛ كععرهض )    
شاًاٞ  ين شمض. –كوٚٞ اهةِاد  -رشاهٞ دكح٘راٝ -ظاشاد طاهةاد ا اًاٞ 

 ً٘اشٔععٞ اوعععلإد اهصععو٘كٚٞ هو ععإث َ( :ا ُععع ٞ اهترب٘ٙععٞ في2008 ،ععاَ ج٘اٚعع   ٌععر) 
او شصٞ اهاربٚٞ هإشحعاراد اهاوٌٚٞ ٗجٌِٚٞ او٘ارد اهةعرٙٞ . -
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َ( :ص اهتربٚٞ ات ح،ادٙٞ ه ٠ طإث اةوقٞ اهراُٚٞ ًعّ   2009 إ١  ة  المج ٜ ًرج ٛ ) 
 –رشععاهٞ ًاشصععحي   –دراشععٞ ًٚ اُٚععٞ   –ًا٘ اجٔععا  –ٗا أععا  –ًرظوععٞ اهحاوععٍٚ ا شاشععٛ  

كوٚٞ اهتربٚٞ ص. –ٞ اوِ،٘رٝ شاًا

َ(: ج ٘ٙر ًِٔض يدارٝ اوعرٗ اد اه،ويٝ باو ارط  2005ااجّ  ة  المجٚ  اهصا٘د٠ ا٘دٝ ) 
اهراُ٘ٙٞ اهحصارٙٞ هحٌِٚٞ اؤاراد الإدارٙٞ الإب ا ٚٞ هوٌعرٗ اد في شع١٘ ًاعاٙي  ً٘ٚعٞ      

 رشاهٞ دكح٘راٝ  ي ًِع٘رٝ   طِ ا  شاًاٞ طِ ا   كوٚٞ اهتربٚٞ.

جِقٌٚاجٔععععا   – ِاصععععرٓا  –اشصععععٔا –َ(: اوِععععآض ًفًٔ٘ٔععععا 2001اعععع اد ًٌعععع  ً٘شععععٟ )   
.231 اوِ،٘رٝ   اًر هو ةا ٞ ٗاهِعرص

َ(:اطعار هحع رٙض اوفعآٍٚ ات ح،عادٙٞ     2006المجوض اهقً٘ٛ اتًرٙلٛ هحاوعٍٚ ات ح،عاد )   
ا شاشٚٞ.

ٚعععٞ هععع ٜ طعععإث   ًٌععع   عععسد  ةععع  او٘شععع٘د   اٚوٚعععت اشعععلارٗط : جٌِٚعععٞ اؤعععاراد اةٚاج       
اهحاوعععععٍٚ اهرعععععاُٜ٘ في يطعععععار ًِعععععآض اوصعععععحقةى   اوركعععععس اهقعععععًٟ٘ هوةعععععع٘س اهترب٘ٙعععععٞ         

َ. 2005ٗاهحٌِٚٞ   اهقآرٝ   

َ ( :دٗر ًِععآض ات ح،ععاد في جعع  ٍٚ اهتربٚععٞ هوٌ٘اطِععٞ هعع ٜ     2009ًِععاي ًٌعع  كاًععى )  
طإث اهحاوٍٚ اهرا٠ُ٘ اهحصارٜ . 

َ( : اهحاوعععٍٚ ا شاشعععٛ ٗلاعععالط رب عععٕ   1992وعععَ٘)اوِقٌعععٞ اهاربٚعععٞ هوتربٚعععٞ ٗاهرقااعععٞ ٗاها   
. 55باهحاوٍٚ اهراُٜ٘   ربٚاً ٗ اوٚاً  يدارٝ اهتربٚٞ  جُ٘ض  اوِقٌٞ   ص

َ (: اا وٚعععععٞ برُعععععاًض ًقعععععترح في جٌِٚعععععٞ اوفعععععآٍٚ   2011ٓععععععاَ ظِفعععععٛ ًٌععععع  ُ،عععععر )   
 عين  شاًاعٞ  –كوٚعٞ اهتربٚعٞ    –ات ح،ادٙٞ هحإًٚك اةوقٞ اتٗهٛ ًّ اهحاوٍٚ اتشاشعٛ  

شمض .

 2017َٗزارٝ اهتربٚٞ ٗاهحاوٍٚ  الإدارٝ اهااًٞ هوحاوٍٚ الإ  ادٜ  يدارٝ اوِآض ٗاهلحت   

 :ًُثاىًاً:المسادع الأديب 

http://portal.moe.gov.eg/AboutMinistry/Pages/vision.aspx


أوزام عنل وبحىخ المؤتمس الدولٌ الأول لمسنص تينًُ قدزات أعضاء هًئُ 
 و2012مازع  9.. التدزيظ والكًادات بجامعُ بيها 
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