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التودَات المظتقبلية لتشذيح بشامر التذسيب عً بعذ ودوسٍا في 
 ) ميعوس تشبوي معاصش ( تينية التفلير ومَاساتُ

 ن أسعد خوجد / حها

 أستاذ دكتور علم نفص الهمو
 جامعة الملك عبد العزيز بجدة كلية الآداب والعلوم الإنشانية 

 

 : الملدص 
وَ أبرز المعالم التي تمٗزس بّزا الع زر اراتزر  اٌزر المعروزز ي ٔ ساٖزه أبعااِزا ي  زا ٖ زع            

رضزا ح المعارزرح وقزه    عمى التعمٗي أُ ٖلاُقزْ ي ِٔز ٓ الهزاِرح أُزهغير   زذاي ًز  ٖاي   بٍٗزز ا       
 قززهوير العمززًٕ ٔالتوٍٕلًٕٗززا  قززهواي عهٗىززاي ي ٔأرززاْ وززا اتٕٖززْ الموتاززا  الضزز ىز وززَ       
الوت  يموَ تخسٍْٖ   بٍٕك   ُٗس شّن التٍأه ي ٔ قا بير المصاوا  ٔأراِير المعزولا  الزتي   

ًز   العقزٕه    هّر   ووزاُ وزا   العزالم صزه رزهاِا   أخزا  أهزر  وٍزْ ي ٔ وٌٕزير وٍزا             
المتإقزززز وزززَ الزززالاا الٍاوٗزززز قد الزززالاا المتقهوزززز ي  زززا زاا   ا صزززا  ا زززٕح بززز  ِززز ٓ الامزززهاُ     
ٔك لك زاا  أنماط التِهٖا  ومقه را  ا ِتىاً بإاهاه التوٍٕلًٕٗزا ٔاسشزالٗ  ارهٖ زز    

ع الطزلا     وٍهٕوز التعمٗي أوراي أشاشٗاي بحٗث  روع ًٕاح التعمٗي ي ٔ ٗصزر ٔرزٕلْ قد  ٗز   
ٔ  تززٕ  كلززك اشززتّهوير الٕ قززز التززه ٖ  عززَ بعززه   ٔالززراينا    التعمززٗي   ظززتى اسوززاكَ  

ٔ ًّٕا زْ المصزتقامٗز ي لتدكزه عمززى أُ ومصزاز التزه ٖ  عزَ بعززه  بزه ٔأُ  عزت  وزَ الامصززاز          
العاوز لمٍهاً التي تخهً وْٗ كون بحٗث"  وُٕ ورٌز ٔينذ وقٗزهح ي  عوزض اسٔتزا  ال قاوٗزز     

قت ااٖز ٔا ًتىاعٗز ٔالصٗاشٗز لمهٔلز ي  عوض ٌٕعٗز قاا ح ٌهزاً التعمزٗي الصزا ه ي  وزُٕ     ٔا 
عاوز ) ُٗث  صىْ بالت ٗذ ٔالتعهٖن ُص  وت ذا  الهرٔ  ( ي ٔاقٗز  الٍتزا ٍ المرًزٕح      
 طزززٕٖر الٕاقززززع التعمٗىزززز٘ " ي ٖٔززززهعي أ ِززززا    ٍىٗزززز الززززتاوذ ٔوّا ا ززززْ ي كلززززك  ززززا  قزززز     

لمصززتقامٗز ٔاسِززها  المرًززٕح وززَ ا صاِززا  ارهٖ ززز ٔالعالمٗززز المعارززرح    ززاه   التًّٕززا  ا
 الته ٖ   

 : مذخل 
 صزززٕا العزززالم  ىٕعزززز وزززَ ا صاِزززا   زززص ى وزززى وقزززهوتّا ارزززر  عمزززى        
التٌهٖه ٔالتطٕٖر وى  اه  ه ٖ  المعمي أغٍا  الخهوزز بحٗزث  مازى اُتٗاًزا      

لٗ  التوٍٕلًٕٗز ارهٖ زز ٔكلزك لروزع    الٕاقع ٔ طمعا  المصتقان ٔ ٕاك  اسشا
كاززا ح المعمىزز  ٔاصزز  أاا ّززي لمٕرززٕه قد ا ًززز عالٗززز وززَ ا ٌتاًٗززز بصقززن      

  والٗف ٔ ٍىٗز الوااٖا  ٔالخبرا  ٔالمّا ا  اللازً  ٕاورِا وى وعمي ال ه  

 : أولًا : المذاخل المعاصشة لتذسيب المعلنين أثياء الخذمة 
هٖززز لتززه ٖ  المعمىزز  بعزز  المعززاكن التززى يموززَ  ِزز ا ٔ ٕاًززْ المززهاهن التقمٗ

 :(1)   ٍٗاّا عمى أ بع وئا    ٗصٗز ِى 
     اوتقا  الته ٖ  لمهعي ا اا 
   ُاوتقا  الته ٖ  لاد ح  ركٗس وى ك ذ وَ اسُٗا 
   ينٗا  تخطٗط الته ٖ  ٔعقهٓ بعون وٍهي ٖتا  وع المٍاٍِ الاعالز المعرٔوزز

 لت ىٗي الته ٖ   
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 عالٗز ب  الته ٖ  ٔالمااا ا  التٍهٗىٗز اسهر   تعف الربط با 

ٔقززه أا  ِزز ٓ المعززولا  التززى  ٕاًززْ المززهاهن التقمٗهٖززز لتززه ٖ  المعمىزز  قد     
همززز  القززززٕح الهاوعززززز لتٌزززأز ٌطززززاي التززززه ٖ  كاشززز ا ٌٗٗز   ززززٗذ وٍاززززراح      

 ٔبا  لا   ٕرمير الااُ ز قد وهاهن وتعهاح وصتٌهح لمته ٖ  ٔوٍّا :

  تقاء بالأداء البؼشى :)أ( الاس 

قُ ووززرح ا ززه   عززه عززاولاي   ٗصززٗاي لماّززًٕ ا شزز ا ٌٗٗز   ِٔززٕ ا شززّاً الزز     
ٖقهوزززْ التزززه ٖ   هزززاز اسِزززها  الخارزززز بصٖزززز وٍعزززصح ٔالتزززى  عطزززى التبرٖزززر     

ٔ ّزززتي ( 2) شزززت ىا  المزززٕا ا وزززَ ٔقزززير ي ٔأظززز ا  ي ٔأوزززٕاه وزززى ِززز ا التزززه ٖ         
ي وزاساا  أوزر ًزِٕر  ٔتزرٔ   بالٍصزاز      « الصزمٗي  بزاساا   » اش ا ٌٗٗز الته ٖ  

 عٍززى « ٖززدا  » لتِٕٖززن التززه ٖ  التقمٗززه  قد ا  قززا  بززاساا  الاعززر    وومىززز    
الاززه  وززى عىززن ظززى  ٔا شززتىرا  وٗززْ ُتززى ا ٌتّززا  وٍززْ أٔ اتخززاك قًززرا  ٔوقززا          

ٍ أٔ وّزى ورااوزز لمٍززٕا   « اساا  » لمتطمازا  وعٍٗزز ا هززاز ٔالتٍاٗز  ي أوزا كمىززز     
  ٖٔق ه بزاساا  التٍاٗز  الاعمزى لمىا شزْ المّزا ح الٍاصزز عزَ ا اشزز         (3)ا هازا 

وعمٕوززا  وززى وٕقززف عىمززى ٔاقعززى ي ٔوززَ غززي ٖ ززاْ ا   قززا  بززاساا  الاعززر  ِززٕ  
المجاه المتىِٕ  ُزٕه اصز  ٌتزا ٍ العىزن ارالٗزز ٔالمصزتقامٗز المٌٍزسح وزَ قازن          

 المعمى  وى المها ط عمى خٕ وٍهي  

ٔبززالٍهر لمتززه ٖ  التقمٗززه  هززه أٌززْ ٖركززس عمززى اهٖززه ٔ صكٗززه الواززا ا    
الر ٗصزززززٗز التزززززى تموزززززَ المتزززززه ب  وزززززَ أاا  ٔةزززززا اّي ارالٗزززززز أٔ المصزززززتقامٗز      
ٔوصزززاعه ّي عمزززى اكتصزززابّا ي ٔكلزززك وزززَ هزززلاه التعمزززٗي الم طزززط   وىِزززٕ         

ٔبّ ا هزه   ال كٗس اسشاشى وى الته ٖ  ِٕ اسوراا ٔأأا  العىن الخارز بّي ي
أُ الته ٖ  وًٕز خزٕ اصز  أاا  المتزه ب  ٔ زٕوذ وزا  تزإًُ قد وعروتزْ أٔ        
القٗززاً بززْ وززَ أًززن العىززن بواززا ح ي بٍٗىززا ا   قززا  بززاساا  الاعززر  عىمٗززز  ركززس  

 عمى ُن وعاكن اساا  الاعر  ٔ ٕوذ الار  لتِصٍْٗ  

  : ب ( الجودة فى تذسيب المعلنين( 
« ًزٕاح الخهوزز   » التى زاا  ظّر ّا وى الته ٖ  ُزهٖ اي ِزى   قُ أُه المجا   

ٔكززاُ ٖعٍززى ِزز ا المجززاه شززابقاي  ززٕوذ دززلا  ق ززذح اسوززه لتعززٌٗع العززاوم      
ٔلوزَ   ٔشرعاُ وا  اهأ ِ ٓ القٕح الهاوعز وزى ال اًزع ٔ زٍ ا  ِز ٓ ارىزلا        

ًزززٕاح الخهوزززز اىُ  عٍزززى أك زززر وزززَ كلزززك بوززز ذ ي وقزززه أرزززاِير اىُ عٍ زززراي    
لمىٍاوصززز بزز  المٍعززصح عمززى اهززتلا  إٌٔاعّززا ٔكزز لك وقٗاشززاي ل وززراا الزز َٖ         
ٖعىمُٕ عمى  قهٖي اُتٗاًا  العاوم  ااهن وٍعزص ّي ي ِٔزى  عٍزى كز لك أُ     

هٗىى لضىاُ  طاٗقْ بصشزمٕ  شزمٗي   ٍِاك ُاًز قد  ه ٖ  مخطط بصشمٕ   ٍ
 المٍعصح  ِ ا قد ًاٌ  اراًز  لتساً وصتىر ٔظاون وَ كن ورا ٖعىن وى
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ٔاصزز  ًززٕاح الخهوززز الته ٖاٗززز ٖعتىززه عمززى ا ًابززز عززَ شززداه وززاكا ٖرٖززه     
المتززه   و ٔا ًابززز عززَ ِزز ا الصززداه  ززدا  قد  وززع كاززا ح اساا  التززه ٖاى  اا ح 
ُٔٔهح الته ٖ  بعون وتٍاوى  زا ٖزدا  قد المسٖزه وزَ ا   ازاط بز  وزا ٖتعمىزْ         

 ا ٓ  ا ٖدا  قد زٖااح ور  التعمٗي  المته   ٔوا  تاَ قلْٗ وى  طٕٖر أا

ٔلقه ٔوه  و طمِا  الجٕاح ٔتىاُ الجٕاح عمى التعمٗي وع  ٖاح الت ذا  
ا قت زززااٖز التززززى  ّزززز  عمززززى العززززالم ثىمززززز  اززززاِٗي عهٖززززهح و ززززن : العٕلمززززز  
ٔالت   زززٗز ٔالمصزززا لز ٔتزززىاُ الجزززٕاح    مزززك الم زززطمِا  التزززى أ مقزززير وزززى  

لجاٌ  ا قت اا  عمى ًْٔ التِهٖه غي بزهأ   ٍتعزر   الاهاٖز بعون عاً ٔ عىن ا
وززى قطاعززا  المجتىززع اسهززر  كززالتعمٗي وهّززر  و ززطمِا  عٕلمززز التعمززٗي ي        

 ٔه   ز التعمٗي ٔك لك المصا لز ٔتىاُ الجٕاح وى التعمٗي  

ٔوى ِ ا ال ها يموَ اهٖه بع  الم طمِا  اسشاشزٗز التزى  زهي بٍّٗزا     
 همط عٍه ا شت هاً ِٔى :

 ودة :الج 
   (4)ٔالجٕاح باهت ا  ِى اقٗ  وتطماا  ٔ يناا  العىلا   
  ( كىززا  عززر  عمززى أٌّززا    واوززن الملاوززْ وززع الخ ززا و لمٍززتٍ أٔ ههوززز وززا  )

 ( 5)ب ٕ ح يموَ بّا  ماٗز اُتٗاًا  ثهٔاح أٔ وعرٔوز تىٍاي 

ٔوززَ هزززلاه ِززز َٖ التعززرٖا   هّزززر العلاقزززز الوززاذح بززز  الجزززٕاح ٔالتزززه ٖ     
وطم  ومْ وى الته ٖ  ٔبهٌٔزْ    قز  التزه ٖ  أِهاوززْ ي وىزَ هزلاه       والجٕاح 

التعرٖززف اسٔه ي يموززَ أُ ٖوززُٕ العىززلا  ) ٔزا ح المعززا   ي قاا ح التعمٗزززي ا ظززرا      
 ال بزٕ  ي ظدُٔ وعمىٗزَ ي المها ط ي المعمى       قلخ (  

لاه وموززن ودشصزززز أٔ قاا ح وٗىزززا ككززر وتطمازززا   صزززعى قد اقٗقّززا وزززَ هززز   
التزه ٖ  ي ٔالتزه ٖ  بزهُٔ ًزٕاح ٌززاقو ٔ   قز  أِهاوزْ   ٔوزَ هزلاه التعرٖززف         
ال زززاٌى  هّزززر أِىٗزززز الجزززٕاح وزززى  ٍاٗززز  الزززبراوٍ الته ٖاٗزززز ي لتِقٗززز  أِزززها      

 البراوٍ عمى أكىن رٕ ح  
  : ضناٌ الجودة 

 ىززن و ززطمْ تززىاُ الجززٕاح وضززاو  وٍززع الاعززن ٔصٍاززْ ي ٔالتصكززه وززَ   
لمطمٕبززز وززَ أٔه وززرح   ٔلزز ا وّززٕ ٖقزز ح الطرٖزز  الزز   ٍٖا ززى اقٗزز  المٕارززاا  ا

   (6)الصذ وْٗ ٔاسٌعطز التى  ضىَ اقٗ  كلك 
 : الجودة فى التذسيب 

ِٔى وا ٖعزبر عٍْ المته    قٗاط الرتا ٖٔعتىه اص  ًٕاح التزه ٖ  عمزى   
ها  ٔلتِقٗ  الجٕاح العالٗز لمته ٖ   بزه وزَ اهٖزه اسِز       (8)الٕاقع الاعمى 

                                           
()  ( ٔ8442 اقاي لمتعرٖف القٗاشى ال    ىن  قي أٖس   ) 
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وَ الته ٖ  ُتى ٌصعى  ٗعاي لتِقٗقّا ٔكلك وزَ هزلاه ظزرٔط عهٖزهح  بزه      
:( 9)وَ  ٕاورِا ٔوٍّا

    ٖ الععٕ  بالرتا  للالتِاي بالته 
   كاا ح ٔتمٗس المحاتر 
   اشت هاً التوٍٕلًٕٗا ارهٖ ز 
   ا وواٌٗا  المااٖز المتٕورح 
  ٖر ي      قلخ ّ   ٍٕٖع أشالٗ  الته ٖ    ٓ ُمقا  ي ا ٔط عىن ي  قا 
   التقٕٖي الجٗه 

ٔ ززززا   ظززززك وٗززززْ أُ زٖززززااح ا ِتىززززاً ةززززٕاح الززززبراوٍ الته ٖاٗززززز المقهوززززز    
لمىعمىزز  العززاوم  وززى المٗززهاُ اعززن ا قاززاه عمّٗززا كززاذا كىززا شززٗد ى  ززا ٓ   

 المٍتهرح وَ هلاه :
        ع ترٔ ح بٍا  البراوٍ الته ٖاٗزز عمزى ا ُتٗزاَ التزه ٖاى لمىعمىز  وزَ الٕاقز

 المٗهاٌى ُٔص  وا  قتضْٗ عىمٗز التعمٗي ٔالتعمي   
    ٖززتي تخطزززٗط الزززبراوٍ الته ٖاٗزززز عمزززى أشزززاط عىمزززى بحٗزززث  راعزززى اسٔقزززا

 المٍاشاز التى ٖريناّا المعمىُٕ ٔالا ا  المٍاشاز لتٍاٗ  ِ ٓ البراوٍ  
   ٍا ِتىزززاً بٕتزززع بزززراوٍ  ه ٖاٗزززز وو ازززز هارزززز بالمزززه ب  المٍاززز َٖ لمزززبراو

بحٗززززث    قززززن وززززه ّا عززززَ و ززززن ا اشززززى كاوززززن ُٗززززث تززززىاُ      الته ٖاٗززززز
 اشتٗعابّي لجىٗع أشالٗ  الته ٖ  الم تماز  

            سٖٔه  ٗع وراكزس التزه ٖ  بوزن وزا ِزٕ ُزهٖث وزى  زاه  قٍٗزا  التعمزٗيي 
( ا ٌ ٌزير ٔصّٗس ووتاز وسٔاح بصًّسح ُاش   د ور اطز بعاوز وعمٕوا  ) 

 ٔهلاوّي   لتقهٖي كن ًهٖه لمر ااّٖا وَ المه ب 

  : التعشيف العنلى للتذسيب الجيذ 
ٖٔق ززه بززْ ) اشززت ىا  المززٕا ا المدشصززٗز ٔالمجّززٕاا  الاراٖززز ( بطززرح اصززٍٗا   

  يموَ اهٖهِا وى اساا  الٕةٗاى 

ٔوورح الته ٖ  الجٗه كٕشٗمز لتِقٗ  أاا  ٔةٗاى أوضن ِى   ابز ال زمز  
لته ٖ    ُٗث أُ  طاٗ  الجزٕاح  ارٕٖٗز ب  اش ا ٌٗٗز المدشصز ٔاش ا ٌٗٗز ا

العززاومز وززى التززه ٖ  ٖززدا  قد التااعززن المتاززااه بزز  المتززه ب  ٔالمززه ب  كىززا        
ٖطٕ  اساا  الزٕةٗاى لمىزه ب  بطرٖقزز اك زر واعمٗزز ي ٔلز لك وىزَ الضزرٔ           
ٔتزززع وعزززاٖذ لضزززىاُ الجزززٕاح وزززى التزززه ٖ  وزززع تزززرٔ ح قعزززااح الٍهزززر لمىه شزززز   

   كىٕقع لمتعمٗي ٔالته ٖ 

  : ز( اطتدذاو التليولوديا الحذيجة فى تذسيب المعلنين( 
ٖههن العالم ورُمز ًهٖهح وَ الت ذا  وَ أبرزِا ال ٕ ح العا وز وزى  زاه   
 وٍٕلًٕٗزززا المعمٕوزززا  ٔ طزززٕ  اسًّزززسح ٔالتِزززٕه وزززَ ع زززر ال زززٕ ح ال زززٍاعٗز أٔ    
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عمززززى المًٕززززز ال اٌٗززززز قد ع ززززر التوٍٕلًٕٗززززا أٔ المًٕززززز ال ال ززززز ٔلزززز لك ازززز   
ودشصا  التعمٗي وراعاح كلك   ٔلوَ الصداه المّزي ٍِزا ِزٕ : أ  ٌزٕ  وزَ التعمزٗي       
 تطماْ  تىعا  القرُ اراا  ٔالععرَٖ وى ةن غزٕ ح المعمٕوزا  ٔالتوٍٕلًٕٗزا    

 ِ ٓ و  

ٔلتٍززاوض  21وٍتٌٗززز ل ززٕ ح ا   ززا   ٔالتوٍٕلًٕٗززا المتقهوززز وززى القززرُ الززز     
بازززززر   Computerٔالوىاٗزززززٕ ر  Telecommunicationsظزززززركا  ا   زززززا   

الصٗطرح ٔالتازٕي وى ظتى  ا   ارٗاح ا قت زااٖز ٔالصٗاشزٗز ٔا ًتىاعٗزز    
ٔالس اعٗز ٔالتٌا ٖز ٔال بٕٖز اشتٌابير ال بٗز كٍهزاً  ز ٓ ال زٕ ح ٔ زصغر  بّزا      
ٔأغر  وّٗا وهّر  بع  ا صاِا  ارهٖ ز لمامصاا  ال بٕٖزز بزه اي بزالتعمٗي    

 Distributedٔٔرزززٕ ي قد التعمزززٗي المزززٕز     Programmed Learningالمزززبروٍ 

Learning   ٖٕٔالتعمٗي التااعمى عبر الWeb Enhanced(14)  

كىززا  ززصغر  المدشصززا  التعمٗىٗززز بّزز ٓ ال ززٕ ح وهّززر  أنمززاط ًهٖززهح وٍّززا :   
عزززالم بزززلا أٔ اي ي ًاوعزززا  بزززلا أشزززٕا  ي و زززٕه وتِركزززز ي وزززها ط المصزززتقان ي         

 Electronicي المزها ط ا لو ٌٔٗزز    Digital Schoolsها ط الرقىٗزز  الا زٕه ٔالمز  

Schools(11)  

ٔالتطٕ  ارااي وى أنماط ٔأشالٗ  ارٗزاح التزى أرزاِير  عتىزه عمزى اى        
ٔاسًّززسح التوٍٕلًٕٗززز ي ٔالتصززا   الاززا   وززى التطززٕٖر التوٍٕلززًٕى بًٕززْ عززاً ي    

( عمززى ًٔززْ  ٍٕلًٕٗززا التعمززٗي ) كززاُ لززْ اٌعواشززا ْ وززى  وٍٕلًٕٗززا ال بٗززز ٔ و    
الخ زٕ    ٔأرززاِير التوٍٕلًٕٗززا  ززا أِىٗززز وززى  وززع وصززتٕ  كاززا ح ٔوعالٗززز  
العىمٗز التعمٗىٗز ال بٕٖز  ا يموَ القٕه قد أٌّزا أا  قد وٕلزه ٌهزاً  عمٗىزى     

كىزا أا  قد ةّزٕ  وازاِٗي    » ًهٖه واٍى عمى  وٍٕلًٕٗا المعمٕوا  ٔا   اه ي 
التززه ٖ  ٔالتعمززٗي  هزز ح وززى التامززٕ  ُٗززث أرززاِير  اٗعززز    ًهٖززهح وززى عىمٗززا   

اسعىاه ارهٖ ز  تطم  وَ المها ط ٔالجاوعا  قعهاا الخزرا   ٌىٕعزز وزَ    
 «  المّا ا  ينذ  مك التى ٖتاٍاِا ٌهاً التعمٗي القهٖي 

ٔقكا ٌهرٌززا قد التعمززٗي وززَ زأٖززز ُاشززٕبٗز ي هززه أُ ٍِززاك غلاغززز أٌززٕا  وززَ        
 الززسوَ ُتززى ٔقتٍززا اراتززر ي ) التعمززٗي التقمٗززه  ٔالتعمززٗي   التعمززٗي ًٔززه  عززبر 

 باشت هاً اراشٕ  ٔالتعمٗي باشت هاً ا ٌ ٌير (  

ٔبارهٖث عَ التعمٗي التقمٗزه  هزه أٌزْ ٖر وزس عمزى غلاغزز ثزأ  أشاشزٗز ي         
 ِٔى :

                                           
()  وٍٕلًٕٗا التعمٗي "EDUCATIONAL-TECHNOLOGY" : 

ِٔى  طاٗ  المااائ العمىٗز وى العىمٗز التعمٗىٗز   وع ال كٗس عمى المتعمي ٔلٗض المٕتٕ  ي ٔا شت هاً 

 لٕاشع لمٕشا ن الصىعٗز ٔالا رٖز ٔوعاون التعمي ٔالتعمٗي المبروٍ ٔاى   التعمٗىٗز ا
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 ز  التعمٗي باشت هاً ا ٌ ٌير   

 

 ز  التعمٗي باشت هاً اراشٕ         

 

 ز  التعمٗي التقمٗه                         

 الصتٍٗا  المٗلااٖز  التصعٍٗا  المٗلااٖز

  (12)إٌٔا  التعمٗي عبر السوَ: (1العون )

المعمي ٔالمتعمي ٔالمعمٕوز   ٔقه ًٔه التعمٗي التقمٗه  وٍز  القزهً ِٔزٕ وصزتىر     
لمزززا لزززْ وزززَ ُتزززى ٔقتٍزززا اراتزززر   ٔ  ٌعتقزززه أٌزززْ يموزززَ ا شزززت ٍا  عٍزززْ بالومٗزززز  

قاابٗززا    يموززَ أُ ًٖٕززهِا أ  بززهٖن  هززر   وىززَ أِززي قاابٗا ززْ التقززا  المعمززي     
ٔالمززتعمي ًّٔززا لًٕززْ   ٔكىززا ِززٕ وعمززًٕ وززى ٔشززا ن ا   ززاه وّزز ٓ أقززٕ  ٔشززٗمز     
للا  اه ٌٔقزن المعمٕوزز بز  ظ  ز    واّٗزا صتىزع ال زٕ ح ٔال زٕ  بالمعزاعر          

ٔ   » ٔاسُاشززٗض ي  المٕقززف التعمٗىززى كززاولاي ٔ تززصغر بززْ     ُٗززث  ززدغر عمززى الرشززالز 
ٔب لك يموَ  عزهٖن الرشزالز ٔبّز ا ٖزتي  عزهٖن الصزمٕك ٔ زهي الٍىزٕ ) ازهي          

ٔلوززَ وززى الع ززر اراتززر ٖٕاًززْ التعمززٗي التقمٗززه  وٍاززراا    «   عىمٗززز الززتعمي ( 
 بع  المعولا  و ن :

 طلا   السٖااح ا ا مز وى أعهاا الصواُ ٔوا  ر   عمّٗا وَ زٖااح وى أعهاا ال 
   قمز أعهاا المعمى  المدِم   ربٕٖاي 
   ا ٌاٌا  المعروى ا ا ن ٔوا  ر   عمْٗ وَ  عع  وى التعمٗي 
     َالق ٕ  وى وراعاح الارٔي الاراٖز ب  الطلا    والمعمي ومسً بإٌّزا  كزي وز

المعمٕوا  وى ٔقير ثها ي  زا قزه يموزَ بعز  المزتعمى  وزَ وتابعتزْ بزٍاض         
 (13)الصرعز 

برٔز و ن ِ ٓ المعولا  ي وإُ اراًز  هعٕ قد اشزت هاً ٔشزا ن  عمٗىٗزز     ٔوع
 صاعه عمزى الت اٗزف وزَ  غا ِزا ي أ  ٌٍتقزن قد اسشزالٗ  اسُزهي وزى التعمزٗي          
ٔالتزززى  قزززًٕ عمزززى التوٍٕلًٕٗزززا ي وزززع تزززرٔ ح ق قزززاُ اشزززت هاوّا ٔ ٕةٗاّزززا وزززى    

  المرًزززٕح وزززَ العىمٗزززز التعمٗىٗزززز وزززَ هزززلاه التزززه ٖ  عمّٗزززا لتِقٗززز  اسِزززها   
   طاٗقّا عمى الًْٕ اسكىن
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  : ثاىياً : التعليه القائه على التليولوديا 
لززٗض وززَ ظززك أُ بززراوٍ  ززه ٖ  المعمززي وززى ٔ ٍٍززا العربززى بحاًززز قد غززٕ ح          
عىٗقززز وززى ا وواٌززا  ٔاسشززالٗ  لمٕاكاززز ِزز ا الززت ذ التوٍٕلززًٕى ٔالمتى ززن وززى   

ي أٔ وزززى وزززا ٖعزززر    « لتوٍٕلًٕٗزززا  عمزززٗي التوٍٕلًٕٗزززا ي ٔالتعمزززٗي با  » كزززلا وزززَ  
بالتعمٗي القا ي عمى التوٍٕلًٕٗا ٔال   لزْ ه ا  زْ ٔ ٗسا زْ ٌٔتاًا زْ ٔالتزى      

  ٕتِّا اله اشز ارالٗز كالتاد :

 : خصائص التعليه القائه على التليولوديا 
قُ قاهاه التوٍٕلًٕٗزا وزى الزٍهي التعمٗىٗزز   ٖتٕقزف عمزى اشزتِهاي اى          

 طٕٖر وى الاور ال بٕ  ٔ طٕٖر وى اساا  لمطال  ٔالمعمي ٔا اا ح ٔالمعها  ٔقنما 
ااهززززن الُٕززززها  المه شززززٗز ي ٔ اززززااه المعمٕوززززا  ٔا   ززززاه بزززز  ُٔززززها  الٍهززززاً    
باشزززت هاً التوٍٕلًٕٗزززا المٍاشزززاز   ٔكلزززك لمزززا ٖتصزززي بزززْ التعمزززٗي القزززا ي عمزززى          

 : (14)التوٍٕلًٕٗا وَ ه ا و أِىّا 
  وتعها الجٕاٌ  بالٍهاً  قُهاي التااعن التعمٗىى 
   اعٗن التعمٗي التعأٌى باسقرا  المه ز التااعمٗز  
    اعٗن التعمي ال ا ى عَ  رٖ  ا شتوعا  الارا  
   التىَّ عَ  رٖ  بر ٗا  الٕشا ط المتعهاح التااعمٗز 
   ٖعٌع عمى الاِث ٔالتِر  وى العاوز المحمٗز 
    ٖٕور وٗسح  ٍٕ  اسأا  ٔالطلا 
 أ  المعمي وى الٍهاً التعمٗىى ٔإٖن ِ ا الهٔ  وزَ ) المعمزي الخزاذ (      اعٗن

 وى الٍهاً التعمٗىى التقمٗه  قد ) المعمي المرظه (  
   ) ىٗي ثتٕ   عمٗىى ظهٖه الت ذ ) قابن لمتِهٖث ٔالتعهٖن بصّٕلز   

 : مميضات التعليه القائه على التليولوديا 
لتعمٗىٗزززز ٖصزززعى قد  زززٕوذ بٗئزززز  عمٗىٗزززز  قُ التطزززٕٖر التوٍٕلزززًٕى لمزززٍهي ا

ٍٖىززى الطالزز  وززَ هلا ززا هبرا ززْ ارٗا ٗززز عززَ  رٖزز   عمىززْ كٗاٗززز اشززت هاً  
و زززاا  المعروزززز المتاُزززز بالٕشزززا ن التوٍٕلًٕٗزززز المصزززاعهح لوزززى ٖوتصززز  المّزززا ا     
المعروٗز التزى تموٍزْ وزَ أُ ٖ زن قد المعمٕوزا  بٍاصزْ ي ٖٔصزتطٗع أُ ٍٖزتٍ وٍّزا          

كىا ٖقًٕ الطلا  ةىع المعمٕوا  ٌٔقهِا ٔ هقٗقّا ٔازر   » هٖهح وعمٕوا  ً
رِتّا  قا ٌز ًٕٔاِا بعهح و اا  لٗتصكهٔا وَ أٌْ لزٗض ٍِزاك ظزى  وطمز      

 ٔوَ أِي  ٗسا  التعمٗي القا ي عمى التوٍٕلًٕٗا أٌْ :  (15)« 

   تفاعل تعلينى متعذد الجواىبMulti Interactions  : 
ٗاً المتعمي بٍٕ  وَ ا شزتٌابز أغٍزا  عىمٗزا  التعمزٗي ي     ق» ٖٔق ه بالتااعمٗز 

المعزززا كز ا اابٗزززز »   أ   عٍزززى  هزززر (16)«اسوززر الززز   ٖزززدا  قد اشزززتىرا ِا  
 «  ٌٔعاط المتعمي 
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والٍعاط التعمٗىى التقمٗه  و لا ٖتصي بضآلز التااعن بز  المزتعمي ٔو زاا     
ي الٍهززاً التعمٗىززى القا زززي عمززى   عمىززْ ٔالمتى مززز وززى المعمززي ٔالوتززا  ي بٍٗىززا ٖتصزز 

التوٍٕلًٕٗا بالتااعن التعمٗىى وتعها الجٕاٌ  ي أ  أُ التااعمٗز ٍِا  تٕور بز   
المززتعمي ٔو ززاا   عمىززْ وززَ ٌاُٗززز ي ٔبزز  المززتعمي ٔينززذٓ وززَ المززتعمى  وززَ ٌاُٗززز    
أهززر    ُٗززث  تِقزز  التااعمٗززز  عٍاِززا اسٔشززع ٔاسوززن وززَ هززلاه الٕشززا ط     

 المتعهاح ٔالتى ٖتي  ٕةٗاّا وى ِ ا الٍٕ  وَ التعمٗي   التوٍٕلًٕٗز

والٍهزززاً التعمٗىزززى القزززا ي عمزززى التوٍٕلًٕٗزززا ٖتزززْٗ لمىزززتعمي ورر زززا ينٍٗزززز         
لمتااعزززن وزززَ هزززلاه ارٕاشزززٗ  ٔأا زززر المعزززا   التااعمٗزززز ٔا   زززاه بعزززاوا         

ٔكزز لك وززَ هززلاه   « ا ٌ ٌززير » المعمٕوززززا  المحمٗززز ٔظززاوز المعمٕوززا  العالمٗززز    
وعا كز المتعمى  وى كاوز اسٌعزطز ي ُٗزث أرزاِير ظزاوا  المعمٕوزا  غٍا ٗزز       

 (17)ا صآ وعروٗاي ٔ عأٌٗاي ٔكا ٗز ا ٌضااط 

   تعليه تعاوىىCollaborative Learning : 
ٖعه التعمي التعأٌى  طٕ اي عهٗىاي وى ال ىاٌٍٗٗا  لٗعٗه رٗاينز التعمزٗي وزى   

بٗززز أُ ِزز ا المزُٕ وززَ الزتعمي قزه أغازير هاُزاي         التصعٍٗٗا  ي ٔقه أا ك  ًزاه ال  
  (18)عهٗىاي وى العهٖه وَ المٕاا اله اشٗز

ٖٔعتبر التعمٗي التعأٌى اىُ وَ ا صاِا  ارهٖ ز عمزى الصزاُز ال بٕٖزز      
ِٕٔ المٍاةر لمتعمٗي الارا  وى الٍهاً التعمٗىى التقمٗه  وَ هلاه التمٗاسُٖٕ 

 أٔ الوتا  المه شى  ( أٔ المعمي التعمٗىى )

وازززى عىمٗزززز الزززتعمي الازززرا  ٖعىزززن الطالززز  وزززى وعزززسه عزززَ اىهزززرَٖ ُصززز   
قوواٌٗا ززززْ وززززَ ُٗززززث الصززززرعز ٔالززززتاوذ ي ِٔزززز ا اعززززن الطززززلا  ا ًتىززززاعٗ     
بطاٗعتّي ٖعىمُٕ وى ًزٕ ينزذ اًتىزاعى ي ِٔز ا لزْ أغزر شزٗم وزى  ٍىٗزز الصزمٕك           

  أٌززْ ٖزز ذ التٍززاوض ينززذ   ا ًتىززاعى لززه  الطززلا  ي ٔوززَ لززا  التعمززٗي الاززرا   
المقاززٕه بزز  الطززلا  ي ٖٔوززُٕ المعمززي ِززٕ الم ززه  الر ٗصززى لمىصززاعها  التززى  قززهً   

 لمطلا   

أوززا وززى عىمٗززز الززتعمي التعززأٌى وززإُ الطززلا  ٖقٕوززُٕ بززهٔ  كززاذ وززى الاٍززا     
المعروى ٔ  ٖوُٕ المعمي ِٕ الم ه  الر ٗصى لمىصاعهح ي قك ٖقًٕ الطلا  وَ هلاه 

بتقزززهٖي المصزززاعهح لاعضزززّي ي ٍِٔزززا  ٍىزززٕ المّزززا ا  ا ًتىاعٗزززز و زززن     المجىٕعزززا 
ا   ززاه بزز  الطززلا  ٔالتااعززن ااهززن المجىٕعززا  ي ُٔززن المعززولا  ي كىززا ٖززتعمي  
الطزززلا  الوززز ذ ي ٖٔسٖزززه وّىّزززي لمىٕتزززٕعا    ٔعٍزززهوا ٖزززتي  عزززٌٗع المعمىززز       

                                           
( التمٗاسُٖٕ التعمٗىى )"EDUCATIONAL-TELEVISOSION"  : 

 (  3ِٕ قكاعز ينذ صا ٖز ُٗث     ٖع ا علاٌا  ٔ قًٕ باث براوٍ  عمٗىٗز غقاوٗز ٔ رٔ ٗز ٔأهر  وت   ز لمىقر ا  اله اشٗز )
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مزى الاٗئزز   ٔالطلا  عمى العىزن ب زٕ ح  عأٌٗزز وزإُ كلزك ٖوزُٕ لزْ أغزر قازابى ع         
 المه شٗز بعون عاً  

  تعليه بيئى متذاخلInterdisciplinary : 
لقزه أرززاِير وّىززز التعمززٗي ِززى  عمززٗي التمىٗزز  كٗززف ٖززتعمي كا ٗززا ي ٔكٗززف  
 صتىر عىمٗز التعمي  مزك عمزى وزه  وز ا  ُٗا زْ العىمٗزز ي ٔلقزه وقزه المزه ط          

اٗاي قد أظززواه ٔاززٕه  عمززٗي الوتززن  ززه    » اُتوززا ٓ الزز    ززاه لمّىززز التعمززٗي ي    
 (19)« وتٍٕعز لمتعمي ال ا ى ٔالجىاعى ٔالارا  

وقززه  عززها  و ززاا  اقتٍززا  المعروززز لتعززىن ةاٌزز  المعمززي ٔالوتززا  : المراًززع         
ا لو ٌٔٗززززز ٔالبر ٗززززا  التعمٗىٗززززز ي ٔالمٍززززاٍِ المبر ززززز ي ٔبٍززززٕك المعمٕوززززا  ي 

لتعمزٗي وزَ التِ زٗن    ٔالعاوا  المحمٗزز ٔظزاوز ا ٌ ٌزير العالمٗزز ي ٌقزن  ركٗزس ا      
     قد  ٍىٗززز قززه ا  التعمززٗي كا ٗززاي ٔا ِتىززاً  دشصززا  التعمززٗي ينززذ الرلٗززز وززَ     

 ) وراكس الته ٖ  ي ٔالجاوعا  الماتُٕز (  

( أِزي وزا يمٗزس الٍهزاً التعمٗىزى      « ) Self Learning» ٖٔعتبر التعمي الز ا ى  
ُ ٖتعمىززٕا  عمىززا كا ٗززا ٖتززْٗ الاررززز لمطززلا  أ» القززا ي عمززى التوٍٕلًٕٗززا ُٗززث 

بهاوع وٍّي ٔبريناز أكٗزهح وزَ ااهمزّي وزى  عمزي وزا هتا ٌٔزْ وززَ وٕتزٕعا   ي          
 (24)« ٔوى الٕقير ال   ٖتٍاش  وع ةرٔوّي ٔاُتٗاًا ّي ٔوٕٗ ي 

ٔب ر  الٍهزر عزَ كزُٕ ِز ا الزتعمي ٖزتي وزى المه شزز أٔ وزى المٍزسه وّزٕ  عمزي             
  ٔالتٌرٖز  ٔالمحألزز ٔالخطزص    اير الطم  ٖٔتْٗ وررا ينذ ثهٔاح للاكتعا

  ِٕٔ وا ٖقابمْ وى الٍهاً التقمٗه   عمزي قًازا   لزٗض لزْ علاقزز بز ا  التمىٗز         
 أٔ وٕٗلْ ٔاُتٗاًا ْ  

  الإتقاٌ الزاتىApprentice  : 
اعتىه الٍهزاً التعمٗىزى التقمٗزه  عمزى ا شزتٗعا  ينزذ الاعزاه ي ٔالتِ زٗن         

ق زذح وزَ عقزه ا وتِاٌززا  ي ُٗزث قٌزْ        المٕقٕ  ي ال   شرعاُ وا ٖسٔه بعه و ح
تم بتززصغذ الضزز ط ٔالتعمززٗي ا ًاززا   ي ٔتم أُ وعززا كز وعالززز وززَ التلاوٗزز         

(21) 

أوا الٍهاً التعمٗىى القا ي عمى التوٍٕلًٕٗا وٗعتىه عمزى ا  قزاُ الز ا ى لمزا     
ٖ ه  عَ الارا وَ شمٕك ٌهرا لما  تىٗس بْ اى   وَ قزه ح عمزى ا ٌضزااط وزَ     

ث ا شزززت هاً ٔالتعززز ٗن ُٗزززث أُ اسهطزززا  وزززى التعاوزززن وزززع التوٍٕلًٕٗزززا     ُٗززز
تزززززئٗمز قد ُزززززه كزززززاذ ي ٔلززززز لك والتعاوزززززن وزززززع المعمٕوزززززا  المعتىزززززهح عمزززززى     

                                           
( التعمي ال ا ى )"SELF-LERNING" : 

ُ  ههن المه ط ي ٖٔصت هً الارا وْٗ وَ  مقا  ٌاصْ الوت  أٔ اى   التع ْ الخارز ٔبهٔ َ  رٖ  بٕاع  ْ الها ط ع ً ب ٕ التعمٗي ال   ٖقٕ مٗىٗز أٔ ينذِا وَ الٕشا ن ي كىا هتا  ِ

 ٔبٍاصْ ٌٕ  ٔوه  ا اشتْ ٖٔتقهً وّٗا ٔوقاي لمقه  ْ  
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التوٍٕلًٕٗزززا ٖتىٗزززس بقزززه  كزززاذ وزززَ الهقزززز ٔا  قزززاُ  زززا ٖصزززاعه عمزززى بقا ّزززا    
ٔا شززتاااح وٍّززا ُٗززث أُ الطالزز  قززه أ قٍّززا  ٌّززٕآ الع  ززى ٔبهاوزززع وززَ         

 Apprentice Shipe ( »  )» ااهمْ ي بالعىن ٔالمىا شز ِٔ ا وا ٖعر  بالتىَّ 

  طشعة التغيرFast-Changing Content   : 
لمصززاٖرح ا ٌاٌززا  المعروززى الصززا ه وززى ِزز ا الع ززر ي  ززت ذ ثتٕٖززا  المقززر ا      
اله اشززٗز عمزززى وزز ا  ق زززذح ي ٔكاٌزززير  مززك وعزززومز ٖٕاًّّززا القزززا ىُٕ عمزززى     

مٗىى التقمٗزه    أوزا وزى الٍهزاً التعمٗىزى القزا ي عمزى التوٍٕلًٕٗزا         الٍهاً التع
  ن الطلا  عمى وعمٕوا  وَ ظاوا  المعمٕوا  ينذ وًٕٕاح بالوت  المتاُزز ي  

 (22)قتاوز قد التِهٖث الإ   المصتىر لتمك المعمٕوا  

  البشح والفشصInvestigations : 
   ٕ ًٗززا لمتلاوٗزز  ٔالطززلا  وررززاي    ٖتززْٗ الٍهززاً التعمٗىززى القززا ي عمززى التوٍٕل

ينٍٗزززز لماِزززث ٔالتِزززر  عزززَ المعمٕوزززا  المصزززتّهوز ي ُٗزززث ٖقزززًٕ الطزززلا  ةىزززع   
قتاوز » المعمىا  ٌٔقهِا ٔ هقٗقّا ٔار  رِتّا  قا ٌز ًٕاِا بعهح و اا  ي 

قد وززا  ززٕورٓ ظززاوا  ا   ززاه وززَ أأا  وتعززهاح لماِززث ٔالاِززو ي كالوتزز         
الٕشززا ط ٔأا ززر المعززا   كا  ا ِتىززاً الٕاُززه      الهٍٖاوٗززز ٔالبر ٗززا  وتعززهاح  

 (23)« ٔالبرٖه ا لو ٌٔى ٔودتمرا  الاٗهٖٕ 

  التيوعDiversity : 
ٖعززززان الٍهززززاً التعمٗىززززى القززززا ي عمززززى التوٍٕلًٕٗززززا الاززززرٔي الاراٖززززز بزززز     
المتعمى  وى المٕٗه ٔا صاِا  ا شتعهااا  ي ٔبالتزاد وّزٕ ٖزٕور  رقزا مختمازز      

ْ لمىتعمى  عمزى ا ًزز اهزتلاوّي  عمىزا ًٗزها وتىٗزسا له ًزز  وزاا          تٗ» عهٖهح 
  عمزى عوزض وزا ِزٕ      One-On-One Instruction وزُٕ لوزن ٔاُزه  رٖقزز  ٍاشزاْ      

  All Fit For all »(24)كا زَ بالٍهاً التعمٗىزى التقمٗزه  كن ٍٖاش  الون 

ٗزززز لززز لك أرزززاْ وزززَ الضزززرٔ   أُ  وزززُٕ المزززها ط  تمئزززز بالزززهٔ ا  الته ٖا   
( ٔبالمعرٔعا  ٔالتوٍٕلًٕٗا  عمى اهتلاوّا بحٗث يموَ لون المتعمى  المٍّٗز )

عمززى اهززتلاوّي أُ اززهٔا ثتززٕ  التعمززٗي المٍاشزز   ززي بحٗززث ٖ ززاْ التعمززٗي         
الجىاعى ٔوقا لم  ا و الاراٖز  وٍا  زا ٖتزْٗ الزتعمي ٔوقزا لمعزه   أاا ّزي       

 الخارز   

                                           
(التى ) َّ"Apprentice Shipe" : 

ْ و ْ عمى ا عتىاا عمى ٌاص َ قه ا  ٕ ال   ٖصت ذ أاوع التمىٗ  قد التعمي ٖٔسٖه و ْ عمى الٍِ ْ  ّٗئز المٕقف التعمٗىى ٔ ٍهٗى تااعلا وع و اا  الخبرح المتاُز لْ  ا ٖعٍْٗ ٖٔق ه ب

 وه   قهوْ خٕ اقٗ  أِهاوْ  عمى اكتصا  المعمٕوا  ٔالمّا ا  المطمٕبز ٔزٖه وَ قه  ْ عمى  قٕٖي

( الته ٖ  المٍّى )"VOCATIONAL-TRANING" : 

 ٖٔعىن براوٍ الته ٖ  التى  ّه  قد  سٖٔه اسوراا بالمعا   ٔالمّا ا  التى  تطماّا  ىٕعز وَ المَّ المت مز باعضّا  
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   المعله المشػذTeacher as Guide : 
وى الٍهاً التعمٗىى التقمٗه  ٖوزُٕ المعمزي ِزٕ الم زه  اسشاشزى لمىعمٕوزا  ي       
ٖٔقزززن  ااعزززن التلاوٗززز  ٌٔعزززا ّي ٔقزززه ٖ زززاْ اسوزززر أُ ٖ زززاْ المعمزززي العٍ زززر     
ا اابى الٍعط وى العىمٗز التعمٗىٗز ي ُٗث   م  عمى التلاوٗ  راز الصماٗز  

ُٗث  وُٕ ُٔهح التعاون وزع  » كىا  قن وررز وراعاح الارٔي الاراٖز ال ا ٗز ي 
المعمي ِى  ىٕعز ال ف ٔلٗض التمىٗ  ي ٔوَ ُٗث قاا ح العىمٗز التعمٗىٗز وى 
ةن الٍهاً التعمٗىى التقمٗه  هضع التلاوٗز   زتىع  لقٕاعزه ٌٔهزي غابتزز      

 (25)« أُ اعتاا  لمتطماا ّي الاراٖز 

ه عمزى المعمزي الخزاذ    أوا الٍهاً التعمٗىى القا ي عمى التوٍٕلًٕٗزا وإٌزْ ٖعتىز   
وززى المعمٕوززز ٌاصززّاي وقززه اززٕه المعمززي وززَ هززاذ ٖعمززي كززن ظززى  قد وززا ٖعززاْ       
المرظه الصٗاُى وى عالم يمتمم بالمعمٕوزا  ُٗزث اتزٕ  ظزاوا  المعمٕوزا  عمزى       

 (26)كىٗا  ت ىز ِا مز وَ المعمٕوا  ل لك  تاَ الطلا  قد وَ ٖرظهِي 

وزَ اررٖزز ُٗزث  صزىْ  زي ظزاوا        ك لك ٖتىتع المعمىُٕ به ًا  أكزبر  
ا   زززاه بالعىزززن وعزززا عزززبر و زززٕ ي اله اشزززٗز ي ٔوزززَ غزززي ٖزززتي  ازززااه اسووزززا           
ٔالخبرا  ي ٔبز لك ٖزتىوَ المه شزُٕ وزَ  ز لٗن ال زعا  التزى  ٕاًزْ التلاوٗز  ي          
ٔوززَ قاا ح ٔ ًٕٗززْ عىمٗززا   عمىّززي ي ٔوززَ وعززأٌتّي وززى التٌززٕه هززلاه المجززاه        

 ا   العالمى المع ك لمىعمٕو

 : ىتاز البيئة التعلينية للتعليه التليولودى 
قُ اشزززت هاً التوٍٕلًٕٗزززا وزززى العىمٗزززز التعمٗىٗزززز ز با تزززاوز قد المىٗزززسا          

  ٔالمعمىز  ٔا اا ح المه شزٗز   الصابقز ز  ق  ٌتا ٍ قاابٗز له  كن وَ التلاوٗز  
 كىا يموَ اقٗ  الٍتا ٍ التالٗز :

  مٗزززز ٔالعالمٗزززز ٔظزززاوا  ا   زززاه وزززى  ٖ زززاْ اشزززت هاً ظزززاوا  المعمٕوزززا  المح
 وتٍأه اسوراا بصّٕلز  

  (  شززززٗوُٕ الززززتعمي وززززى  اعززززاTeam Learning  ًززززتىوَ وززززَ اشززززت ها  )
 البر ٗا  وتعهاح الٕشا ط ٔالبرٖه ا لو ٌٔى  

    ( َٖٖتِٕه أ  المعمىزُٕ قد قزااح ٔورظزهGuides     لتعمزٗي الطزلا  وزَ هزلاه )
( لتوٍٕلًٕٗززززا المعمٕوززززا   Use Expertاشززززت هاوّي الماٍززززى عمززززى الخززززبرح )  

 ٔا   ا    
 (  ٕززن التٍزز diversity ( ثززن التٌززاٌض )homogeneous  ززا ٗ ( الماززرٔ  ُال

 بالمٕتٕعا  ٔالمحتٕ  المٍاش  لتٍٕ  المتعمى   
           الت م  عمى وعومز الت زٗذ ا زاا  وزى ثتزٕ  المزٕاا التعمٗىٗزز وزَ هزلاه وزا

ٔكزز لك أأا  قٌتززاَ « ا ٌ ٌززير » العالمٗزز    تِٗزْ العززاوا  المحمٗززز ٔالعززاوز 
 (27)البر ٗا  الم تماز وَ ههوا   عمٗىٗز لمىتعمى  
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ٔبالريني وَ أُ اشت هاً التوٍٕلًٕٗا وى  طٕٖر التعمزٗي ٔالتزه ٖ  قزه أرزاْ     
أوززراي ِاوززاي ُٕٖٔٗززاي ق ي أُ التوٍٕلًٕٗززا لٗصززير ِززهواي وززى ُززه كا ّززا ي ٔقنمززا ٔشززٗمز       

ه  ارقٗقززى وززَ  طززٕٖر التعمززٗي ٔالتززه ٖ  ِٔززٕ  ٍىٗززز   لصززرعز الٕرززٕه قد ا زز 
الزززتاوذ ٔا بزززها  ٔالاّزززي ي ٔ بطزززْ بزززالتطاٗ  العمىزززى ي ٔالتصكٗزززه عمزززى  ٍىٗزززز      

 (28)التاوذ العمىى ا شتٍتاًى ب ر  الٕرٕه قد ُمٕه لمىعولا  

ٔل لك وإُ التااعن التعمٗىى الجهٖزه وزع  وٍٕلًٕٗزا المعمٕوزا  ٔا   زا        
س بّزززا التعمزززٗي القزززا ي عمزززى التوٍٕلًٕٗزززا  قززز  كززز لك اسِزززها   ٔالتزززى ٖتىٗززز

 المٍعٕاح وَ التعمٗي ٔالته ٖ  وّٕ ٖدا  قد اص  :
      ( َالمصززتٕ  التِ ززٗمى لمىززتعمى  ٔالزز   ٖ ززن قد ا ًززز الززتىوMastery  )

 (   Learning While Doingٔكلك وَ هلاه التااعن ٔالمحاكاح ) 
   اٌتقززاه أغززر الززتعميRetention ٔ   ا شززتاااح  ززا تم  عمىززْ وززى وٕاقززف ُٗا ٗززز

ُقٗقٗززز ي ُٗززث التااعززن المااظززر ٔا لتززساً الزز ا ى الٍززا ٍ عززَ المعززا كز وززى        
 الٕرٕه قد المعمٕوا  ٔا  ااط بّا عقمٗا ٔوّا ٖا ٔوعروٗا ٔاٌاعالٗا  

   زوَ التعمٗي ي ُٗث أٌْ ٖتي  عمٗي كن  ال  وا ٍٖاشاْ ُٔص  قه  ْ ال ا ٗزز
ٔقير أٔ ًّه ي ُٗث أُ عاون الٕقير وَ العٕاون المدغرح وى عىن  أُ قِها  س 

 اسًّسح ٔاسأا   
        اصاِا  الطلا  ٔالمعمى  خٕ التعمٗي وزَ ٌاُٗززز ٔخزٕ المجتىزع وززَ ٌاُٗزز

 أهر   
   َززٕه الطززلا  ٔالمعمىزز  ٔالقززا ى  عمززى ا اا ح المه شززٗز بصززّٕلز ٖٔصززر وزز ُ

وزززَ أُزززهي المعمٕوزززا  اسكاايمٗزززز   العزززاوا  المحمٗزززز ٔالعزززاوم  عمزززى وزززٗ    
ٔاسبحززاي العمىٗزززز وززَ و زززاا ِا اسرزززمٗز اللازوززز ٔالمعٍٗزززز  ززي عمزززى اتخزززاك     
القززرا ا  المٍاشززاز ٔالمتعمقززز بتطززٕٖر العىمٗززز التعمٗىٗززز ي ٔالتعززر  عمززى   ا         
المت     ٔالمّزتى  بّز ٓ اسوزٕ  عزَ  رٖز   ىٕعزا  المٍاقعزز ي ٔقوواٌٗزز         

 غّي  التعر  عمى ٌتا ٍ بحٕ
       اشزززت هاً الموزززاُ عمزززى ا صزززاعْ ٔالٕقزززير ٔاسًّزززسح ٔالمزززٕاا التعمٗىٗزززز ٔو زززاا

 المعمٕوا  بعون ورُ لم اٖز  
  ٔوع كن ِ ا  ٍ ا  التومازCost (29) 

ٔوززَ ا صاِززا  المعارززرح وززى اشززت هاً التوٍٕلًٕٗززا ٔالتقٍٗززا  ارهٖ ززز وززى   
  ه ٖ  المعمى  وا ٖمى :  

 ىد " الته ٖ  القا ي عمى اراش  اComputer Assisted Training    " 
     " التززه ٖ  القززا ي عمزززى الاٗززهٖٕ التازززاعمىInteractive Video Bassed 

Training    " 
 الته ٖ  باشت هاً وٍٍِى الٕشا ط المتعهاح 
  "Multi-media Approach to in-service Teacher Training " 
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  " الته ٖ  عَ  رٖ  المدتمرا  المصىٕعزAudio graphic     " 
  " الته ٖ  عَ  رٖ  ودتمرا  الوىإٗ رComputer conferencing      " 
  " ٕٖالته ٖ  عَ  رٖ  ودتمرا  الاٗهVideo conferencing     " 
  " التزززه ٖ  عزززَ  رٖززز  الوىاٗزززٕ ر وزززَ هزززلاه ظزززاوز ا ٌ ٌزززيرWeb-Based 

Training    " 

وزَ هزلاه اشزت هاً ٔشزا ط     ٔ عه  ا صاِا  الصابقز رٕ اي لمته ٖ  عَ بعه 
 وٍٕلًٕٗز مختماز ي يم ن اشت هاوّا وعالجزز ٔاقعٗزز ل شزالٗ  التقمٗهٖزز وزى      
الته ٖ  ي كىا  ق  اشت هاوّا هاُاي وعا ي وى ُن وعزولا  اساا  وزى ُالزز    
اوتقززا  المتزززه ب  قد المّززا ا  ٔالمعزززا   اللازوززز لتِقٗززز  المصززتٕٖا  المرينٕبزززز وزززى     

ِها  الته ٖ  ٔ عسٖساي لم برا  التى  ٕورِا العىمٗز الته ٖاٗز اساا  ٔ هعٗىاي س
 لمىعمى    

ٔعمززى تززٕ  ا صاِززا  ٔالمززهاهن الصززابقز وززى  ززاه  ززه ٖ  المعمىزز  أغٍززا           
الخهوز ٌلاُظ  عها أنماط ٔإٌٔا  التوٍٕلًٕٗا التى يموَ أُ  صاِي وى الٍهزاً  

    ٗ ىٗززز وززى عىمٗززا   ززه ٖض   التعمٗىززى وىٍّززا وززا ٖصززت هً لتٌٕٖززه العىمٗززز التعم
ٔظرح ٔ اصٗط لمِقزا   ٔالمعمٕوزا  ي ٔوزى عىمٗزا  ا اا ح التعمٗىٗزز وزَ  صزّٗن        
عىمٗززززا  ا   ززززاه ٔالتٍصززززٗ  ُٔاززززظ الاٗاٌززززا  ي كىززززا أرززززاِير التوٍٕلًٕٗززززا   
 صززززت هً وززززى  ززززا   التززززه ٖ  ٔصٕٖززززه اساا  ٔا   قززززا  بالمّززززا ا  ارالٗززززز       

    ٔقطاعا  العىن التعمٗىى   لمىعمى  ٔا اا ٖ  ٔالعاوم  وى  ا

كىا  صزت هً التوٍٕلًٕٗزا وزى عىمٗزا  ا اا ح ٔالتزه ٖ  عزَ بعزه وزَ هزلاه          
ٔشا ط وتعزهاح أُزهغّا ٔأِىّزا : التزه ٖ  باشزت هاً الوىاٗزٕ ر العزاوز العالمٗزز         

( ٔا ًتىززا  بالاٗززهٖٕ وٗىززا    Web-based training)ا ٌ ٌززير( وٗىززا ٖعززر  بززز )   
( ٔالززز   ٖزززتي وزززَ هلا زززا  ازززااه   Video Conferencing Systemsٖعزززر  بزززز )

المعمٕوززا  ٔقًززرا  ارززٕا ا  وززَ هززلاه التااعززن بزز  كززن وززَ ال ززٕ  ٔال ززٕ ح         
ٔ وٍٕلًٕٗزززا الوٕواٗزززٕ ر ٔكلزززك بززز   ىٕعزززا  وزززَ المعزززا ك  وزززى أوزززاكَ         

 وتااعهح  

 : ثالجاً : التودَات المظتقبلية لتذسيب وتينية مَاسات المعلنين عً بعذ 
ُززظ أُ أِززي وززا ٖعززٕي  قززهً ٔ طززٕ  القززا ى  بالعىمٗززز الته ٖاٗززز وززى   وززَ الملا

الع زززر ارزززاد ِزززٕ عزززهً الرينازززز أٔ ا شزززتعهاا لوصزززر ُزززاًس العزززااا  الته ٖاٗزززز    
التقمٗهٖززز المصززمي بّززا ي وٌىٗززع اس ززرا  شززٕا  ) المززهٖر أٔ أه ززا ى التززه ٖ  أٔ         

ساا  العىمٗززززز المززززه   أٔ المتززززه   ( لززززهّٖي كززززي ِا ززززن وززززَ العززززااا  التقمٗهٖززززز   
الته ٖاٗززز ي ٔالتززى اتززاَ  ٗعّززا قد الت ززٗذ بززالخرَٔ قد عززالم ) التوٍٕلًٕٗززا    

   Webارهٖ ز ( ٔعالم العاوا  أٔ وا ٖطم  عمّٗا الٕٖ  
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ٔوزززع  عزززاةي غزززٕ ح المعمٕوزززا  ي ٔ ساٖزززه كىٗزززز المعمٕوزززا  ٔالاٗاٌزززا  المٍقٕلزززز        
ِٗن عمززى أ  وززرا أُ ٖمززي  ٔالمتااالززز وززى العززالمي أرززاْ وززَ ال ززع  بززن وززَ المصززت    

ب ززٕ ح كاومززز ٔلززٕ ةززس  بصززٗط وززَ أ   ززاه عمىززى   ٔوززع ا ٌتعززا  اللاٌّززا ى   
 شت هاً ظاوا  الوٕوإٗ ر ٔا ٌ ٌير ي ٌعص  وورح التعمي عَ بعه ي ٔا شتاااح 
وززززَ ا وواٌززززا  ا ا مززززز لمتوٍٕلًٕٗززززا المعارززززرح وززززى بٍززززا  المززززها ط ٔالجاوعززززا      

 :(34)ٕا ه ٔ ٗسا  يموَ أُ ٌم  ّا بالٍقاط التالٗزا لو ٌٔٗز لما  ا وَ و
          شززّٕلز ٔشززرعز الٕرززٕه قد المززٕاا ٔالمعمٕوززا  ٔالمٍززاٍِ التعمٗىٗززز وززَ هززلاه

   Intranet & Internetالعاوز العالمٗز ٔالمحمٗز 
    ٕٕوذ  والٗف الوت  ٔالمطإعا  ٔاسٔ اي ي ٔ ٕةٗف ِ ٓ المٕا ا المالٗز وى أوز 

 ز التعمٗىٗز   أهر   هعي العىمٗ
         ٓ قوواٌٗززززز التعززززهٖن ٔالتِززززهٖث الاززززٕ   لمىقززززر ا  اله اشززززٗز ٔ عىززززٗي ِززززز

 التعهٖلا  عمى  ٗع الطلا  ٔالمعمى    
  ق ًززا  اسغززرFeedback          الاززٕ   لمها شزز  ي ٔقًززرا  المٍاقعززا  بزز  أ ززرا

 العىمٗز التعمٗىٗز ٔالقا ى  عمّٗا   
 قٗٗزي ٌتا زٌّا قلوتزرٌٔٗاي ٔب ٕ ح  قًرا  ا هتاا ا  عبر العاوزا  ي ٔك لك 

  مقا ٗز   
           الٕرٕه قد كي ِا زن وزَ المعمٕوزا  ٔالاٗاٌزا  ارهٖ زز عزَ  رٖز  العزاوا

المتعهاح ي  زا ٖتزْٗ وررزز قًزرا  اسبحزاي ٔاله اشزا  اعتىزاااي عمزى المعمٕوزا           
 ارهٖ ز   

 (31)  ) أ ( التودَات المظتقبلية لتشذيح بشامر تذسيب المعلنين عً بعذ : 
  : المضز اللامل والتيوع فى أدوات التذسيب 

وززى ةززن التقززهً التوٍٕلززًٕى الاززا   ي أرززاِير اسأا  التقمٗهٖززز التززى  عززٕا   
عمّٗززا المعمىززُٕ ٔالمززه بُٕ ااهززن الا ززٕه اله اشززٗز ٔقاعززا  التززه ٖ  ي مختماززز        

ٔا  تماواي وى قوواٌٗا ّا ٔقه ا ّا ُٗزث اٌزهوٍ ٔ واوزن وعهىّزا لت زرَ قلٍٗزا بزصا       
 ًهٖهح  ٕور قه اي ِا لاي وَ ا وواٌٗا  ٔالقه ا  التى لم  وَ وتاُز وَ قان  

ِٔزز ا ٖززدا  قد  ضززاوه ارززهٔا التززى كاٌززير  ا ززن بزز  الٕقززير الزز   ٖقضززْٗ  
الارا وى التعمي أٔ الته ٖ  عَ بعزه ي ٔالٕقزير الز   يمزا ط وٗزْ عىمزْ المعتزاا وزى         

   ٗ ز   وقززززه أ اُززززير لٍززززا  مززززك   الٕاقززززع العىمززززى أٔ ٖصززززت هً وٗززززْ العززززاوز لمتصززززم
التوٍٕلًٕٗا الجهٖزهح وزر  ا شزتاااح وزَ ظزاوا  اراشز  اىد ٔا ٌ ٌزير وزى         
العهٖززه وززى المجززا   التززى  ماززى اُتٗاًا ٍززا ي ٔاقزز   ىُٕا ٍززا ي ٔار ٌززا وززَ       

 اسأا  القهيمز ٔالتقمٗهٖز ٔقوواٌٗا ّا المحهٔاح  

  : التعقيذ المتضايذ فى أدوات تصنيه البرامر 
الملاُزززظ أُ التساٖزززه المصزززتىر وزززى وصزززتٕ   عقٗزززه اسأا  ٔالبر ٗزززا        وزززَ

Software     ي  ا ٖتطم  المسٖه وَ التوالٗف الم   ز لت زىٗي ٔ طزٕٖر ٔ قزهٖي
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المٍاٍِ التعمٗىٗز ٔالبراوٍ الته ٖاٗز المقهوز عَ بعه   والمّزا ا  المطمٕبزز   قزاُ    
بُٕ العهٖززززه وزززَ المّززززا ا   ِززز ٓ اسأا  شزززٕ   تطمزززز  أُ اٗزززه المعمىززززُٕ ٔالمزززه     

الجهٖززهح ٔال ززذ  قمٗهٖززز ي و ززن )   ززىٗي الرشززًٕ ي ٔالبر ززز ي ٔقاا ح العززاوز ي        
(  ي Softwareٔالززبراوٍ    Hardwareٔ  ززىٗي ا   ززاه ي ٔالززربط بزز  اسًّززسح      

كىززا شت ززاْ المدشصززا  الرا ززهح وززى التززه ٖ  ٔالززتعمي عززَ بعززه ِززى  مززك التززى     
اسشاشزٗز ي ٔ زتقَ التعاوزن وزع العزاوا    تمزف         تىوَ وَ بٍا  ٔ وَٕٖ الاٍٗزز 

 إٌٔاعّا   

 : اىتقال القيادة إلى فشيق ىعه المعلومات 
وزى ةزن التًّٕزا  شززٕ  ٖت ٗززر الزهٔ  الز   ٖمعاززْ هزبرا  ٌهزي المعمٕوزا  وززى          
المٍعززآ  الم تماززز ي وززَ  ززرا ولاُهززز وززا اززر  وززَ  طززٕ ا  ي ٔالتِززٕه سأا      

ااا وصاِىا ّي وى  زٕوذ المّزا ا  الاٍٗزز المت   زز     أك ر قاابٗز ٔواعمٗز ي ٔ س
ٔالمصززززززا ا  الٕةٗاٗززززززز الجهٖززززززهح لمىززززززه ب  ٔالمعمىزززززز    ِٔززززززى المّززززززا ا  التززززززى  
شِٗتإًٌّا بالضرٔ ح لمٕوا   تطماا  عىمٗز الته ٖ  عَ بعزه و زن ) كٗاٗزز    

ي ٔ عز ٗن   Hyper text Markup Languageاشت هاً ل زز  عمزٗي الزٍو الم ابزط     
 ا  (  العاو

لقٗااح الجهٖهح وى الته ٖ  بالمٍعآ  ارهٖ زز ي ٔالمعارزرح شزٕ    زاْ وزَ      ٔا
ٌ ززٗ  القززاا َٖ عمززى قُززهاي الززت ذ وززى أٌاصززّي ٔق قززاُ المّززا ا  ال ززذ  قمٗهٖززز    
شزززٕا  الاٍٗزززز المت   زززز أٔ  مزززك المتعمقزززز بالعىمٗزززز التعمٗىٗزززز أٔ الته ٖاٗزززز        

ا  ورٖز  ٌهزي المعمٕوزا     والمًٕز الجهٖزهح وزى التزه ٖ   ّزه  لمتقرٖز  بز  أعضز       
 Corporateٔالمه ب  وزى ثألزز لتماٗزز اُتٗاًزا  التعمزٗي ٔالتزه ٖ  المدشصزى        

Training    

 : )تعاظه الاٍتناو بمشاكض التعله المؤطظية )المؤطظات التذسيبية 
وزززَ التًّٕزززا  الممِٕةزززز وزززى ع زززر التوٍٕلًٕٗزززا ٔالتطزززٕ  المعروزززى ي  عزززاةي   

ي ِٔزى   Corporate Learning Centersمي المدشصزٗز  ا ِتىاً بإٌعا  وراكزس الزتع  
المراكزززس التززززى بززززهأ  المٍعزززآ  وززززى  صشٗصززززّا لتِقٗززز   ىٕعززززز وززززَ اسِززززها     

 التوتٗوٗز ٔا ش ا ٌٗٗز ٔالتى يموَ ق ا ا وٗىا ٖمى : 

  : صيادة الإىتادية وتشػيذ التللفة 
ٔكلزززك عزززَ  رٖززز  اصززز  اساا  عمزززى  أط العىزززن ٔ طزززٕٖر ٔ ٍىٗزززز قزززه ا       
العاوم   ا يموٍّي وَ وٕاكاز عىمٗزا  الزت ذ المتلاُقزز وزى التوٍٕلًٕٗزا ي أٔ      

  عهااِي ٔ صِٗمّي لتِىن المسٖه وَ المصئٕلٗا  ٔاسعاا  الٕةٗاٗز    

  : خلق وىؼش مياخ التعله داخل الميؼأة 
ٔهاح ِ ٓ المراكس شٕ   ٍعوض  غا ٓ ب ٕ ح قاابٗزز ومِٕةزز عمزى وصزتٕ      

 الزززرٔح المعٍٕٖزززز ي ٔا  ازززا  وصزززتٕ  الوازززا ح ي ٔاصززز  ههوزززز      الرتزززا ي ٔاصززز  
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العىلا  ي ٔا  اا  وصتٕ  الجٕاح ي ٔ ٕوذ الار  المتطٕ ح لمزتعمي ٔالتزه ٖ  أوزاً    
 العاوم  بالمٍعصح   

 : الاٍتناو المتضايذ بأٍنية التذسيب والتعليه 

وزَ ا عتىزاا   وىَ الملاُظ أُ الصٍٕا  القمٗمز الماتٗز ظّه  إ ي  زه اٗاي  
الواون عمى المههن التقمٗه  لمتعمزٗي ٔالتزه ٖ  ي قد المزهاهن المتطزٕ ح ي ِز ا قد      
ًاٌ  زٖااح اِتىاً المعٍٗ  ٔالقا ى  عمزى  ٍاٗز  العىمٗزز الته ٖاٗزز ٔالتعمٗىٗزز      
بصِىٗززز وٕاكاززز أٌعززطز التززه ٖ  ٔالتعمززٗي لمىززت ذا  التوٍٕلًٕٗززز المعارززرح ي      

ّززززٕا خززززٕ ا شززززتاااح وززززَ  وٍٕلًٕٗززززا المعمٕوززززا   ٔكزززز لك تززززرٔ ح  ًٕٗززززْ الج
ٔاراشاا  اىلٗز ٔالعاوا  وى  عهٗي العا ه عمى ا شت ىا  وى ِ ٓ اسٌعزطز ي  

 ٔالتى لم  ٍن ق  القمٗن وَ الرعاٖز ٔالعٍاٖز ٔا ِتىاً وى الصٍٕا  الصابقز  

  : التيوع والتفاوت فى مظتويات مَاسات المتذسبين 
 ٕ ة وزززى وصزززتٕٖا  المزززتعمى  ٔالمتزززه ب  ٔقزززه ا ّي وزززى   ٌتٌٗزززز لمتازززأ  الممِززز

التعاون وع العزاوز ٔأًّزسح الوىاٗزٕ ر ي ٔوتطمازا  الزتعمي عزبر العزاوا  ي شزٕ          
ٖززسااا العزز   الٕاقززع عمززى عززا   وطززٕ   المٍززاٍِ التعمٗىٗززز ٔالززبراوٍ الته ٖاٗززز        

ر باشززت هاً ظززاوا  الوىاٗززٕ ر ٔا ٌ ٌززير ي وىصززتٕ  وّززا ح المتززه   يم ززن العٍ زز  
ارززاكي لمصززتٕ  التعقٗززه ٔالتطززٕ  وززى اسأا  المصززت هوز وززى   ززىٗي الززبراوٍ   

 ٔالجمصا  الته ٖاٗز المقهوز عَ بعه   

ٔوَ المعرٔ  أُ وا ِزٕ وًٕزْ لمزَ اٗزه التعاوزن وزع اراشز  اىد ٔالعزاوا          
العالمٗز ٔالمحمٗز هتمف تماواي عىا ا   قهيمْ ل ٔ  المّا ا  ٔالقه ا  المحهٔاح  

 ا ولابه وَ اله اشز المصتاٗضزز ٔالمتصٌٗزز لمىتزه ب  ٔاُتٗاًزا ّي الته ٖاٗزز      ٔ 
ٔوّززززا ا ّي اللازوززززز لمتعاوززززن وززززع اسأا  ٔالتطاٗقززززا  المصززززت هوز وززززى بززززراوٍ  

 الته ٖ  عَ بعه   
  ب ( التودَات التربوية الحذيجة والمعاصشة لتينية التفلير ومَاساتُ لذى (

 المعلنين :
 ٕرززن الالاشززاز ي ٔعمىززا  الززٍاض ي ٔعمىززا  ال بٗززز قد      وززى العقززه الماتززى ي  

ا ازاي  ززاعى عمززى أُ الززتاوذ الاعززاه عاوززن وّززي لمٌٍززاح وززى ارٗززاح  ززا ًعززن   
اسنمززاط ٔالززبراوٍ ا بهاعٗززز الخلاقززز  ٍتعززر بعززون وماززير لمٍهززر ٔٔرززمير ِزز ٓ      
ارركز وزى الٕقزير الزراَِ قد ك ٔ ّزا ٌٔالزير اعز ا  كزن وزَ المز قا  ٔالعاوزز           

 بصِىٗز التاوذ الاعاه   

ٔسُ ع ززززر الززززت ذا  المتصززززا عز ٖاززززر  عمززززى المززززرب  التعاوززززن وززززع ال بٗززززز  
ٔالتعمزززٗي كعىمٗزززز    زززهِا زوزززاُ أٔ ووززززاُ ي ٔ صزززتىر وزززع ا ٌصزززاُ كِاًزززز       
     ٔتززرٔ ح لتصززّٗن  وٗاززْ وززع المصززتٌها  وززى بٗئتززْ   ولابززه وززَ اكتصززا  ظززعا ا   

 عمزٗي الطالز  كٗزف ٖاوزر ( أِىٗزز هارزز ي        )  عمٗي الطالز  كٗزف ٖزتعمي ( ٔ )   
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» سٌّززا اىززن وززهلٕ   وصززتقامٗز وززى يناٖززز اسِىٗززز   ِٔزز ا التوٗززف ٖصززتهعى       
 «   عمي وّا ا  ًهٖهح ينذ  قمٗهٖز ٔاشت هاوّا وى وٕاقف ًهٖهح 

ٍِٔاك أشاا  عهٖهح اتي عمٍٗزا العىزن عمزى  زٕوذ الازر  الملا ىزز لتطزٕٖر        
اوذ ب زٕ ح وٍهىزز ِٔااوزز لزه  اسوزراا لمصزاعه ّي       ٔاص  ٔ ٍىٗزز وّزا ا  الزت   

عمززى التوٗززف وززع وتطماززا  ع ززرِي وززَ هززلاه ودشصززا ٍا ال بٕٖززز ) ودشصززا        
ا عززهاا قازززن الخهوززز ي ٔودشصزززا  ا عزززهاا أغٍززا  الخهوزززز ( ِٔززى  عتزززبر   ابزززز     
ودظرا   هعٌٕا للاِتىاً لتعمٗي الزتاوذ ٔ ٍىٗزز وّا ا زْ لزه  المعمىز    ٔيموزَ       

 زِا وٗىا ٖمى :قاا

 : التفلير ضشوسة سيوية للإيماٌ واكتظاب ىواميع الحياة 

لزززٗض ٍِزززاك ظزززك وزززى أُ قعىزززاه العقزززن ٔالتاوزززر ٔالتزززهبر وزززى وزززا همززز  ا       
ٔالتا ززر بحقززا   الًٕززٕا ِززى وززَ اسوززٕ  التززى عهىّززا الززهَٖ ا شززلاوى ي سٌّززا    

لصزعاا ْ   ٔشا ن ا ٌصاُ وَ أًن اكتعا  شٍَ الوزُٕ ٔوّزي الطاٗعزز ٔ طٕٖعّزا    
ٔك لك ا شته ه عمى ًٕٔا الخال  ٔعهىتزْ ٔ ُٕٗززهٓ ٔاشزت لا  الزه ٔط     

 (32)ٔالعزبر وَ التا ٖخ 

ٔعمى شاٗن الم اه ٌ كر أُه أظزّر بزراوٍ  عمزٗي الزتاوذ ٔالز    ٍألتزْ ِز ٓ        
اله اشزززز بالتٕتزززْٗ ٔاشزززت هوتْ كٍىزززٕكَ لت زززىٗي وعزززرٔ  وقززز ح لتِزززهٖث     

ٌٕٖز عَ بعه ٔكلك لمٕاكاز التًّٕا  ارهٖ زز  براوٍ  ه ٖ  وعمىى المرُمز ال ا
العالمٗززز ٔالمعارززرح وززى  ززاه التززه ٖ  ي ِٔززٕ" كززٕ   الززتاوذ " ي ٔالزز   هززه أٌززْ  
برٌاوٍ اظتىن عمى عهح وااائ ٔقٕاعه ي  اتْ العقٕه بعٗهاي عَ التقمٗه ٔ زرو   

 ززْ الززتمق  ي واززاائ لززٕ  صومٍاِززا لًٕززهٌاِا أرززن وززٍٍّ  بززاٌى ٔاتززْ     وززاي بآٖا   
 ٔا   ْ ٔعبرٓ ٌٔصقْ كن براوٍ التاوذ ٔا بها   

  : دوس التفلير فى اليذاح الذساطى والحياتى 
ٖمعزز  الززتاوذ الاعززاه أ اي ُٕٖٗززاي وززى هززاح اسوززراا ٔ قززهوّي ااهززن المدشصززز    
التعمٗىٗززززز ٔها ًّززززا سُ اساا ا  وززززى المّززززاً اسكاايمٗززززز التعمٗىٗززززز ٔالمٕاقززززف    

 ٌتّززا  وززَ اله اشززز ِززى ٌتززاَ الززتاوذ ي ٔ ًٕاّززا ٖتِززها  ارٗا ٗززز أغٍززا  ٔبعززه ا
وزززه  هزززاح اسوزززراا أٔ قهازززاقّي   ٔبالتزززاد  بزززه وزززَ  زززٕوذ الازززر  ٔالخزززبرا     
المٍاشاز لمتعمي ٔالته ٖ  عمى  ٍاٗ  عىمٗا  ٔوّزا ا  الزتاوذ اللازوزز لمىّىزا      

 اسكاايمٗز ٔارٗا ٗز العاوز  

 المجتنع معاً فى عالم اليوو والغذ : التفلير قوة متذذدة لبقاء الفشد و 
ٖعزّه العززالم   زذا  ِا مززز وززى مختمزف ًٕاٌزز  ارٗززاح ا ٌصزاٌٗز ي ٔأِززي وززَ     
كلك أُ وا  هي وَ   ذا  وى بمه وا ٖدغر ب ٕ ح وااظرح أٔ ينذ وااظزرح عمزى   

  ر  ارٗاح ٔاسُهاي وى الامهاُ اسهر    
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الززتاوذ ٔعىمٗا ززْ ٔالتززى  اقززى    ٔأوززاً ِزز ا الٕاقززع  ززبرز أِىٗززز  عمززي وّززا ا        
رزارز وتٌزهاح وزَ ُٗزث وا زه ّا ٔاشزت هاوّا وزى وعالجزز المعمٕوزا  ي وٍّززاك          

قُ المعززا   وّىززز ٔلوٍّززا ينالاززا وززا   ززاْ قهيمززز ي أوززا وّززا ا       » ُقٗقززز  قززٕه :  
التاوذ وتاقى ًهٖهح ي ٔتموٍٍا وَ اكتصزا  المعروزز ٔاشزته   ّا ب ز  الٍهزر      

ٔ أٌززٕا  المعروززز التزززى  صززت هً وّزززا ا  التاوٗزززر وززى التعاوززن   عززَ الموززاُ ٔالسوززاُ أ
 (  « )وعّا 

  : ًتعليه مَاسات التفلير يفيذ المعلنين والمتعلنين معا 
 ىن المعمىزُٕ عزااح  لابّزي وصزئٕلٗز التق زذ وزى  عمزي الزه ٔط ٔا هازاي          

ىمٗزز  وى ا وتِاٌا  ي ٔك ذاي وا ٍٖتّزى ارزهٖث عزَ ا رزلاح ٔالتطزٕٖر وزى الع      
التعمٗىٗز بتًْٕٗ المًٕ لمىعمي أٔ الطال  أٔ أٔلٗا  اسوٕ  ي ٔالملاُظ لما ٖهٔ  وزى  
ال زر  ال ززاٗز وززى وها شزٍا أُ أ  الطززلا  وززى العىمٗزز ال بٕٖززز ثززهٔا شززماى    
ٍِٖٔ ر وى التمقى ٔالمعاِهح لما ٍٖا ٓ المعمي بون  اارٗمْ ِٔ ا الزهٔ  ا اوعزى   

 التقمٗه  المتىركس ُٕه المعمي    لمطلا  ِٕ ٌتاَ المٍاخ ال اى

ٔالٍقززٗ  لزز لك ِززٕ المٍززاخ ال ززاى اسوززَ ٔالمتىركززس ُززٕه الطالزز  ي ٔالزز      
ٖززٕور وررززاي لمتااعززن ٔالمعززا كز ٔالززتاوذ وززَ ًاٌزز  الطززلا  ي وتعمززٗي وّززا ا        
التاوذ ٖروع ا ًز ا غا ح ٔالجز   لم زبرا  ال زاٗز ٖٔسٖزه وزَ الزهٔ  ا ازابى        

 صزززَ وصزززتٕ  التِ زززٗن ٔ قززز  اسِزززها  التعمٗىٗزززز    ٔالاعزززاه لمطزززلا   زززا 
  (33)المٍعٕاح

ٔلقززه اززهي العززالم وٍزز  عقززهَٖ وززَ السوززاُ عززَ  عمززٗي الززتاوذ وززى المززها ط    
ٔعمٗززْ وززإُ  عمززٗي  ( 34) 21ٔالجاوعززا  ٔأقززر بصٌززْ أشززاط بقززا  ا ٌصززاُ وززى القززرُ   

وزَ التعاوزن   وّا ا ْ ِٕ   ابز  سٖٔه الارا باسأا  التى  تاًّزا ُتزى ٖزتىوَ    
بااعمٗز وع أ  ٌٕ  وَ المعمٕوزا  أٔ المزت ذا  التزى ٖزص ى بّزا المصزتقان   ٔوزَ ٍِزا         
ٖوتص  التعمٗي وَ أًن التاوذ ٔ عمٗي وّا ا  التاوذ أِىٗز وتساٖهح كِاًز 

 لٌٍاح الارا ٔ طٕ  المجتىع  

  قد ٖٔقٕه  شٕه ا  رمى ا  عمْٗ ٔشمي : ٓ ٖهُ اٍ  وعَ الجىاعز ٔوَ ظز  ظز  
 الٍا  ّ ٓ شٍَ ال و   ّ 

ٔ عمٗي التاوذ قه ٖعٍى لماع   عمٗي وّا ا  الزتاوذ بعزون وااظزر ٔرزرْٖ     
ٔبصشززمٕ  وعززابْ ل شززمٕ  المتاززع عٍززه  عمززي وّززا ح ا اشززٗز  قمٗهٖززز ي كىززا ٖعٍززى    
ىهززرَٖ القٗزززاً  ىا شززا   ه ٖصزززٗز وعٍٗززز  زززدا  قد  عمززٗي وّزززا ا    عىمٗزززا      

وززى ُزز  أٌززْ قزه ٖعٍززى لمززاع  اىهززر  عمززي كٗززف ٖاوززر  الزتاوذ بعززون تززىٍى ي  
ا ٌصاُ أٔ واكا  هي وى المخ عٍه التاوذ ي ٔكٗف كزاُ ٖاوزر الماوزرُٔ العهزاً     

                                           
( َالااُث " شتذ ٌبر )Stern berg   وَ ًاوعز بٗن بٕ ٖز ٌٕ ي كا ٔ ٍٖا " 
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ٔكٗف ٖاور ا ٌصاُ أٔ وا أشالٗ  التاوٗزر الم تمازز المتاعزز وزى  زا   المعروزز      
 (35()المتعهاح ) العمًٕ ي التا ٖخ ي العمًٕ العرعٗز 

شزززا  ٖم زززو العزززون التزززاد غلاغزززز  ًّٕزززا   ربٕٖزززز ُهٖ زززز  ٔعمزززى تزززٕ  وزززا 
 (:36)لتعمٗي التاوذ ٔ ٍىٗزز وّا ا ْ 

 التًّٕا  ال بٕٖز لتٍىٗز وّا ا  التاوذ

 

 

 التعمٗي المااظر           الهوٍ وى  عمٗي              التعمٗي وَ أًن   

 لمتاوذ          وذ                        التا                التاوذ                              

  تي عىمٗز  عمٗي وّا ح              تي  عمٗي وّا ح التاوذ               تي عىمٗز  عمٗي وّا ا    

 التاوذ بعزون وااظزر            بعون وااظر ٔررْٖ وى               التاوذ بعون تىٍى وى   

 ٔررْٖ بعٗها عَ ثتٕ                     ق ا  ثتٕ  المززٕاا               شٗاي  ه ٖض ثتٕ    

 المٕاا اله اشٗز             اله اشٗز                                       المٕاا اله اشٗز                      

 التًّٕا  ال بٕٖز ارهٖ ز لتٍىٗز وّا ا  التاوذ: (2ظون )

الصززاب  أُ وٍارززرٔ وٍهززٕ  التعمززٗي المااظززر لمززتاوذ وززى     ٖٔتضززْ وززَ العززون  
 وٖتّي لتعمٗي التاوذ ب ٕ ح رر ز ٔوااظرح ٖصتٍهُٔ قد عها وزَ المٍطمقزا    

 : (37)وَ أبرزِا وا ٖمى 
           أُ وّا ح التاوذ يموزَ  عمٗىّزا بعزون وق زٕا ٔرزرْٖ و مزّا وزى كلزك و زن

 تِصَ بالته ٖ  ٔالمىا شزز  بقٗز المّا ا  اسهر  ٔوَ غي وإُ وّا ا  التاوذ 
   
      ٕأُ التعمي المااظر لمّا ح التاوذ اعمٍا ٌركس عمى  عمي المّزا ح ٔلزٗض المحتز

ِٔزز ا ال كٗززس ٖضززىَ لٍززا ُززهٔي ا ًززز عالٗززز وززَ ق قززاُ ِزز ٓ المّززا ح ي ٔالزز    
ٖتِقززز  بزززٍاض القزززه  لزززٕ تم  عمزززٗي الزززتاوذ بعزززون تزززىٍى أ  لزززٕ تم  عمزززٗي    

 ي وَ أًن التاوذ   التاوذ ٔو  وٍهٕ  التعمٗ
       قكا تم  عمي وّا ا  التاوذ بعون وااظر ) بعهاي عزَ ثتزٕ  وعز  ( ي وزإُ أغزر

ِ ا التعمي شٕ  ٍٖتقن وٗىا بعه قد المٕاقف ارٗا ٗز ي  ا ٖسٖه القه ح عمى 
 المعولا  ٔاتخاك قرا ا  شهٖهح وى ارٗاح العىمٗز   

ح  عززون وززى  ىمززّا ا  ززا  ٔعىمٗززز التعمززٗي ٔالززتعمي ثوٕوززز بعٕاوززن عهٖززه
 العاً أٔ المٍاخ ال    قع وْٗ   
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 :(38)ٔ تم و عٕاون هاح وٍهٕ  التعمي المااظر لمّا ا  التاوذ وٗىا ٖمى

 : المعله 
ٖعه المعمي وَ أِزي عٕاوزن هزاح بزراوٍ  عمزٗي الزتاوذ ي سُ الٍتزا ٍ المتِققزز         

ح عمزى ٌٕعٗزز التعمزٗي    وَ  طاٗ  أ  برٌاوٍ لتعمٗي التاوذ  تٕقف به ًزز كزاذ  
ال   يما شْ المعمي ااهن ال ر  ال اٗز ٔالتى قه ٖوُٕ تم  ه ٖازْ عمّٗزا وصزاقاي    

 البيئة المذسطية والصفية :      
تم زززن الاٗئزززز المه شزززٗز ٔال زززاٗز ا  زززا  العزززاً الززز    ٍ زززّر ااهمزززْ ووٌٕزززا    

ُ ا ًززز العىمٗززز ال بٕٖززز الم تماززز   ٔ دكززه اله اشززا  ُززٕه الااعمٗززز المه شززٗز أ 
ا ٌصززٌاً ٔالتواوززن بزز  ِزز ٓ الموٌٕززا   تززصغر وااظززرح بالخ ززا و العاوززز لماٗئززز   
المه شززٗز ٔال زززاٗز ب ززٕ ح  زززٍعوض عمززى ا صاِزززا  العاوززز لمىعمىززز  ٔالطمازززز     
ٔأٔلٗززززا  اسوززززٕ  خززززٕ عىمٗززززا   ٍىٗززززز التاوٗزززززر لززززه  الطماززززز ي ٔوززززَ أِززززي ِزززز ٓ   

 شززز ٔأِززهاوّا ي و ززاا  الززتعمي ي  الخ ززا و : ) المٍززاخ المه شززى العززاً ي ومصززاز المه 
ٔور  اكتعا  المٕاِ  ي العلاقا  المه شٗز ي المجالض المه شزٗز ي المٍزاخ ال زاى ي    

 أشالٗ  التقٗٗي (  

  : ملاءمة اليؼاطات التعلينية لمَاسات التفلير 
تختمف الٍعزا ا  الملا ىزز لتعمزٗي وّزا ا  الزتاوذ عزَ ينذِزا وزَ الٍعزا ا           

ى  تِق  الاا هح المرًٕح وَ برٌاوٍ  عمٗي التاوذ ي از   ال اٗز العا عز  ُٔت
 عمى المعمي أُ ٖراعى القٕاعه اى ٗز عٍه اهتٗا  الٍعا ا  الملا ىز :

    ولا وز الٍعاط لمصتٕ  قه ا  ٔاشتعهااا  ٔهبرا  الطماز 
    علاقز ٌعاط التاوذ بالمٍاٍِ التى ٖه شّا الطماز 
    ٔتٕح أِها  الٍعاط 

 تعليه مَاسات التفلير :  اطتراتيذية 
ٖتٕقززف هززاح بززراوٍ  عمززٗي وّززا ا  الززتاوذ عمززى وززه   ززٕاور عٍارززر أهززر         
با تززاوز قد  ززٕاور المعمززي المدِززن   ٔ عززه اشزز ا ٌٗٗز التعمززٗي عٍ ززراي وززى يناٖززز       
اسِىٗزززز لتٍاٗززز  برٌزززاوٍ  عمزززٗي الزززتاوذ ب زززٕ ح وعالزززز ي ٔشزززٕا  اشزززت هً المعمزززي  

ااظر وى  عمٗي أ  وّا ح  اوذ ي وإُ ٔتزٕح ا شز ا ٌٗٗز   أشمٕباي وااظراي أٔ ينذ و
التى ٖصت هوّا المعمي ظرط أشاشى   به أُ  ر  عمْٗ قازن أُ ٖازهأ برٌا زْ    

 لتعمٗي التاوذ  

  : سابعاً : الينارز التذسيبية الحذيجة والمعاصشة لتينية مَاسات التفلير 
    ٗ ي الززززتاوذ ٔ ٍىٗززززز  قُ وززززَ أظززززّر الٍىززززاكَ الته ٖاٗززززز المصززززت هوز وززززى  عمزززز

 :(39)وّا ا ْ
    الته ٖ  بالٍقن اىد 
    الته ٖ  ب قاوز التاوذ 
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 ٔيموَ  ٕتْٗ الاري ب  الٍىٕكً  وَ هلاه الجهٔه التاد :    

 وقا ٌز ب  نمٕكَ الته ٖ  بالٍقن اىد ٔنمٕكَ الته ٖ  ب قاوز التاوذ: (1ًهٔه  قي )

الته ٖ  ب قاوز التاوذالته ٖ  ب قاوز التاوذنمٕكَ نمٕكَ نمٕكَ الته ٖ  بالٍقن اسٔدنمٕكَ الته ٖ  بالٍقن اسٔد

ٖوززُٕ أ  المززه   ٍِززا ِززٕ قعززهاا ٌقززن المعمٕوززا        

لمىته ب  ال َٖ ٖقت ر أ ِي عمزى ا شزتقااه   

ٔالت سَٖ   

أوضن  ري اشت هاً الٍىٕكَ وى ُزن المعزولا     

 وُٕ وَ هلاه غلاغز عٍارر ِى :

 القه ح ٔا ُصاشا  ٔالمٕٗه      

  قعهاا ٌقن ٖرظه المه   لتٍهٗي الته ٖ  وى ق ا 

المعمٕوا    

ٖعان المٕتٕعا  كِهي وااًم ٖزتي التزه ٖ     

عمْٗ 

نمززٕكَ رزز ذ ٖاٗززه وززى بعزز  ُززا   التززه ٖ       

المااظر أُ أُ ٖتعا   وع نمٕكَ غقاوز التاوذ 

 بن يموَ أُ ٖقع وى ق ا ٓ ٔيمّه لْ   

ُ أ  المه   ِٕ هم  غقاوز لمتاوذ ااهن   ٖوٕ

تعمي لتوزَٕٖ  وواُ الته ٖ  ب ر   ٍىٗزز الز  

ا ُصاط بالمصئٕلٗز خٕ المطال  اسشاشٗز 

وى ارٗاح له  المته ب    

أوضززززن  ززززري اشززززت هاً الٍىززززٕكَ وززززى ُززززن  

المعولا  ارٗا ٗز ِى : ا ُصاشا  ٔالمٗزٕه  

وقط   

ٖقززز ح العٍارزززر المرظزززهح لتٍهزززٗي التزززه ٖ    

ٔلوٍْ  ٍهٗي وَ ٌٕ  مختمف   

ٖعززززان المٕتززززٕعا  كٌززززس  وززززَ المعىمٗززززز      

العىمٗز الته ٖاٗز 

نمززٕكَ ٔاشززع ٖ ززر  التااعززن ال قززاوى ااهززن     

وقر الته ٖ  عَ  رٖ  اظ اك المته ب  وى 

 اسٌعطز التعأٌٗز  "  ه ٖ   عاٌى "   

ٔوَ المقا ٌز الصابقز ٖتضْ أُ : ٔوَ المقا ٌز الصابقز ٖتضْ أُ : نمٕكَ الٍقزن  
ه   ي بٍٗىززا نمزززٕكَ غقاوزززز  اىد ٖتطمزز  وزززَ المززه   ا عزززهاا ٌٔقزززن المعمٕوززز لمىززز   

الززتاوذ ٖتطمزز  وززَ المززه   همزز  الجززٕ ال قززاوى ااهززن وقززر التززه ٖ  شززٕا  كززاُ   
المحتزٕ  ال قززاوى وًٕززٕااي بالاٗئززز أٔ ينززذ وًٕزٕا وززَ هززلاه قغززرا  الجززٕ التعززأٌى   

 : (44)ٔالتااعن ب  المته ب  لتِقٗ  اسِها  اى ٗز 
     قعطا  أو مز نمٕكًٗز لمىته ب 
 لتااعن ب  المته ب  ٔالمه ب     عٌٗع ا 
    الته ٖ  المااظر 

ٔوزززَ الماٗزززه وزززى الٍىزززاكَ الته ٖاٗزززز لتِقٗززز  اسِزززها  المرًزززٕح وٍّزززا عٍزززه          
اشززت هاوّا ٔ ٕةٗاّززا وززى الززبراوٍ الته ٖاٗززز أُ  قزز ح عٍارززر ورظززهح لتٍهززٗي  

    ٖ  زز  العىمٗز الته ٖاٗز ي ٔ تى ن ِ ٓ العٍارر وزى اسظزواه المٍهىزز لمٍىزاكَ اره
 المعاررح المصت هوز وى  ٍىٗز وّا ا  التاوذ  

ٔ عزززه ِززز ٓ اسظزززواه المٍهىزززز   ابزززز ا  زززا  الززز   ٖزززٍهي الزززتاوذ كعىمٗزززز     
ٖٔعطْٗ الُٕزهح ي كىزا  صزاعه المتزه ب  عمزى التعزاذ عزَ المزااح الته ٖاٗزز ي وّزى           
ٔشززٗمز لمتعززاذ عززَ العلاقززا  بزز  ارقززا   ٔاسووززا  اسشاشززٗز لوززى  اّززي بعززون    
أٔتززْ ي كىززا  عززر  عمززى أٌّززا ٔشززٗمز ب ززرٖز  صززاعه المززه   عمززى )  وززَٕٖ ِززه    
ٔاتْ لمته ٖ  ي ٔ  قزهٖي المعروزز كصشزاط لزتعمي المسٖزه ي القٗزاً بٍعزاط قازابى         
وزززى اكتعزززا  علاقزززا  ًهٖزززهح ٔوّزززي العلاقززززا  القا ىزززز ي الزززتِوي وزززى عىمٗزززا  
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ٔ اوزذ وق زٕا ٔٔاتزْ     التاوذ التى ٖقًٕ بّزا المتزه بُٕ ي  وزَٕٖ ٔشزٗمز ا  زاه ي     
 ب  المته ب  ٔبعضّي الاع  ٔك لك ب  المه   ٔالمته ب    

ٔعىمٗز التعمي  تطم  ورٌٔزز وززى اشزت هاً ا شز ا ٌٗٗا  الخارزز بّزا  اعزاي        
لمىعولا  ٔالمجزا   ي ٔبالتزاد يموزَ  زه ٖ  المعمىزُٕ عمزى كٗاٗزز  قزهٖي أٌزٕا           

مزى الزتاوذ ا ازابى المٍاشز  لمىزااح      مختماز وَ الٍىاكَ التى  صاعه الطلا  ع
ٔا ه  وَ هلاه  ٕةٗف ا ش ا ٌٗٗا  ارهٖ ز المصت هوز وى  ٍىٗزز وّزا ا    

 : (41)التاوذ ي ٔوَ أظّر ِ ٓ الٍىاكَ 
    الٍىاكَ ا شتقرا ٗز لتٍىٗز التاوذ 
    الٍىاكَ ا شتٍاا ٗز لتٍىٗز التاوذ 
 عٌمز التاوذ (    نماكَ الربط ب  ا شتقرا  ٔا شتٍاا ٗز ( 

  : الينارز الاطتقشائية لتينية التفلير 
ِٔ ٓ الٍىاكَ  توُٕ وَ  ىٕعز وَ الهٔا ر كن وٍّا اىن وعمٕوز ًس ٗز 

( أٔ وزززا  Vennٖقززًٕ الاززرا باشزززت لا  العلاقززا  بٍّٗزززا ي ٔاظززّرِا نمزززٕكَ ) وززَ      
 ٖعر  ) نمٕكَ الهٔا ر لتٕتْٗ العلاقا  (   

 لٍىط اسشاشى ال    اٍى عمْٗ ِ ٓ الٍىاكَ : ٖٕٔتْ العون التاد ا

 ) الٍىاكَ ا شتقرا ٗز لتٍىٗز التاوذ (

 الٍىط اسشاشى لاٍا  الٍىاكَ ا شتقرا ٗز لتٍىٗز التاوذ: ( 3ظون )
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ٖٔتضْ وَ العون الصاب  أُ ِ ٓ الٍىاكَ  صاعه الارا عمزى  ٍهزٗي ارقزا      
 لز بٍّٗىا ي ٔبالتاد امٗن اسُزهاي  شزت لا    ٔالاِث عَ العلاقا  كا  اله

 اصاِا  عاوز ٖوتصاّا الارا ٔ دغر وى شمٕكْ العىمى  

  (2 : الينارز الاطتيباطية لتينية التفلير ) 
( ِٔى  صاعه Concept mapٔ توُٕ ِ ٓ الٍىاكَ  ا ٖصىى ) هرٖطز المإًّ 

وزا ٔ ٕةٗاّزا وزى وٕاقزف      الارا عمى  ٍهٗي وعمٕوا زْ المر اطزز  اّزًٕ أٔ قاعزهح    
 ًهٖهح   ٖٕٔتْ العون التاد الٍىط اسشاط ال    اٍى عمْٗ ِ ٓ الٍىاكَ  : 

 )نماكَ التاوذ ا شتٍاا ٗز لتٍىٗز التاوذ(

 الٍىط اسشاشى لاٍا  الٍىاكَ ا شتٍاا ٗز لتٍىٗز التاوذ: ( 4ظون )

بناء علاقات شبكية بين المفاهيمبناء علاقات شبكية بين المفاهيم

 تطبيقات التفكير السببىتطبيقات التفكير السببى

 
 وضع مخطط                                  منطق بما أن ـ إذن    

 تحليل العلاقات السببية ) سبب / نتيجة (             خرائط

 التنبؤ بالوقائع

التخطيط رجل المشكلاتالتخطيط رجل المشكلات
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 ٓ الٍىاكَ  صاعه الازرا عمزى  طاٗز  المازاِٗي     ٖٔتضْ وَ العون الصاب  أُ ِ
ٔالقٕاعزه العاوزز وزى وٕاقزف ثزهاح ٔالتٕرزن رمزٕه لمىعزولا  ي ٔ ٕلٗزه أووزا            

 ًهٖهح وَ هلاه عىمٗتى ) التٍاد ز ٔالت طٗط (   
 (3 : " نمارز الشبط بين الاطتقشاء والاطتيباط " عذلة التفلير ) 

تزه ٖ  عمزى  ٍىٗزز الزتاوذ ي ٔأ      ٍِاك العهٖزه وزَ الٍىزاكَ المصزت هوز وزى ال     
وزَ ِزز ٓ الٍىززاكَ    هّززر كُٕزهح وٍعسلززز وززى شززٗاي الزتاوذ ي ٔلوززى  ززٌٍْ وززى    
اقٗ  اسِها  الته ٖاٗز  به ٔأُ ٌتِوي وزى عىمٗزا  الزتاوذ التزى شزت هوّا      
ِ ٓ الٍىاكَ  صاعهح اسظواه المٍهىزز  زا    ٔسُ العقزن الاعزر  يموزَ أُ ٖزص ى       

اُ ورٌززاي به ًززز كاوٗززز  صززىْ لززْ بززهوٍ وٕاقززف ًهٖززهح ي كززاُ  بززالمعٌسا  قكا كزز
 به وَ ةّٕ  نمٕكَ ٖٕاك  ا صاِا  اله ٗز ارهٖ ز وزى عىمٗتزى التعمزٗي    
ٔالززتعمي ي ٖٕٔتززْ العززون التززاد : التواوززن بزز  الٕةززا ف العقمٗززز ا شززتقرا ٗز        
ٔا شززززتٍاا ٗز   ٔعمززززى تززززٕ  كلززززك يموززززَ لمىتززززه ب  الززززتِوي وززززى اشززززت هاً   

ا ٌٗٗا  التاوذ ٔالصعى لتِقٗ  ٌتا ٍ أوضن ُٗث أُ العقن ٖعىزن ب زٕ ح   اش 
 أوضن ُ  ٖصتىر وى التاوذ  

 نماكَ الربط ب  ا شتقرا  ٔا شتٍااط وى  ٍىٗز التاوذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الٍىط اسشاشى لاٍا  نماكَ الربط ب  ا شتقرا  ٔا شتٍااط وى  ٍىٗز التاوذ: (5ظون )
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ٌا أُ   زاْ الٍىزاكَ الصزابقز أُزه العٍارزر الاعالزز وزى عىمٗزز  زه ٖ           ٔقكا أ ا
المعمى  عمى  عمي التاوذ ٔ ٍىٗز وّا ا ْ ي ٔأُ ٖتي اشت هاً ِ ٓ الٍىاكَ تزىَ  
ق ززززا  وتواوززززن وززززَ ) ا شزززز ا ٌٗٗا  ٔالٍىززززاكَ ٔاسشززززالٗ  ( ارهٖ ززززز العالمٗززززز  

 المعاررح لتٍىٗز وّا ا  التاوذ  

 3 ز للتذسيب على تينية مَاسات التفلير : ـ  المعله كينور 
عىمير الو ذ وَ الإِي ال بٕٖز عمى ا اشز العلاقز ب  شمٕك المعمزي ٔ عمزي   
التلاوٗزززز  ي ٔالٍتٌٗززززز العاوززززز  زززز ٓ الاِززززٕي  عززززسٔ  عمززززي التلاوٗزززز  ٔقهززززازِي      
لخ ززا و وعٍٗززز وززى التززه ٖض قد شززمٕك المعمززي ي وعمززى شززاٗن الم ززاه ) التااعززن   

المعمززي ٔالتلاوٗزز  ي قاا ح الا ززن ي ٔتززٕح ا ززه  ي  ٍهززٗي الا ززن ي      الماهززى بزز   
اشزز ا ٌٗٗا   ًٕٗزززْ اسشززئمز ي أشززمٕ  ا ًابززز عمززى  صززاو   التلاوٗزز  ي ٌهززاً        

 المواوآ  ي أشمٕ  التًْٕٗ ( ٔكمّا عٕاون أشاشٗز وى  عمي التلاوٗ    

كا ٖتعمىززٕا ٔوززَ ِزز ا المٍطمزز  ٖوززُٕ المعمززي ِززٕ الم ززه  الزز   ٖقززر  لمتلاوٗزز  وززا   
ٔكٗف ٔوتى ي ُٔٗث  وُٕ ا غابز ها ًٗز ي وإُ التلاوٗز  ٖتإقزٕا وزى اهتازا ا      
التِ ززٗن ٔلوززَ ٖوززُٕ أاا ّززي تززعٗااي عمززى اهتاززا ا  ا بززها  ٔالززتاوذ المٍطقززى      
ٔالتززززى  تطمزززز  اشززززتقلالٗز وززززى الززززتاوذ   ٔلوززززَ قكا أعطززززى المعمىززززُٕ التلاوٗزززز    

ٖتعمىززٕٓ ٔكٗززف ٖقٗىززُٕ  قززهوّي وززى   المصززئٕلٗز لٗقززر ٔا وززاكا ٖتعمىززُٕ ٔكٗززف   
التعمي   زاْ ا غابزز ٌابعزز وزَ الزتعمي وزى كا زْ ي وزإُ التلاوٗز  ٖتإقزٕا وزى ُزن             
المعولا  ي ٔا بها  ي ٔاسعىاه التى  تطم  التًْٕ الز ا ى ٖٔوزُٕ أاا ّزي أقزن وزى      

 اهتاا ا  التِ ٗن كا  المضىُٕ المحهٔا   

وززى وعروززز ا ًابززا  ال ززِِٗز    ٔسُ المجتىززع ٖضززع القٗىززز الوززبر  لمززتعمي   
ٔاساا  الجٗززه عمززى ا هتاززا ا  التِ ززٗمٗز ي ٔوززع اززٕه ا ِتىززاً خززٕ وّززا ا       
التاوذ ا بهاعى ُٔن المعولا ( أراْ اقٗز  ِز ٓ اسِزها  ٖتطمز  وزَ المعمزي       

 اكتصا  وّا ا  ٔاش ا ٌٗٗا  ًهٖهح   

ىعمىزز  ٔبعزز   ٔعمززى الززريني وززَ أُ  ززه ٖض الززتاوذ ٖاززهٔ ينرٖاززاي بالٍصززاز لم     
التلاوٗ  ي قك أُ الٍهاً الصا ه ِٕ قٕلاز التلاوٗ  وى ٌهاً ٔاُه ي ِٔ ا ٖتٍزاق   
وع  عمٗي التاوذ ال   ٖهعٕ لمتٍٕ  ٔالتعها ٔالتازرا ق  أٌزْ  زا   ظزك وٗزْ أُ      
 عمي وّا ا  ًهٖهح وى أ  أاا  ٖععر المتعمي بعى  وَ عهً ا   ٗاح وى الاهاٖز ي 

  ٕ اعى ٔالم زابرح ٖوتصزز  المّزا ح ٖٔ ززاْ كزالخبرا  ٔ قزز  أاا     ٔلوزَ وززع الجّزه الزز
  ٔيموَ أُ ًٌٕس شمٕك المعمي ال   ٖعٌع ٍٖٔىى التاوذ لزه   لابزْ   (42)أوضن

 : (43)وى الائا  التالٗز 
  : اسشئمز ًْٕٗ Questioning    
  : بٍا  الا نStructuring 
  :  ٗاشتٌابز المعمي لمتمىResponding   
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  : الٍىٕكًٗزModeling   

ٔوززع كززن وززا  قززهً ٖهززن المعمززي كٍىززٕكَ ِززٕ رززاُ  التززصغذ اسكٗززه عمززى         
ٖصززاعه  لاوٗزز ٓ  meta cognitionالتلاوٗزز  ي وززالمعمي الزز   لهٖززْ ٔعززى بززالتاوذ   

عمى  ٍىٗزز الزٕعى بزتاوذِي لٗ زإِا أك زر و زابرح عٍزه وٕاًّزز رزعٕبا  وزى           
ّي ٔك لك أك زر شزعٗاي   ُن المعولا  ي ٔأك ر قه ح عمى التعهٖن ال ا ى لمصا ا 

 لتِقٗ  التىٗس   

ٔ  ا ٖعه الته ٖ  عمى  ٍىٗز التاوذ أوضن وا يموَ  زه ٖ  المعمىز  عمٗزْ )    
باعتاا ِي العٍ ر اسشاشى وى العىمٗزز ال بٕٖزز ااهزن الا زن اله اشزى ( أغٍزا        
الخهوز لتعزهٖن أاا ّزي ٔوقزاي لمتًّٕزا  المصزتقامٗز ارهٖ زز ٔالعالمٗزز وزى  زاه          

 ه ٖ  عَ بعه   الت

 : التوصيات 
 : ٕةٗف  وٍٕلًٕٗا المعمٕوا  وى ا اا ح ٔالته ٖ  وَ هلاه  
   التٍهٗىزى

 ٔالٕةٗاى ٔالخهوا   
        اعزززي ا اا ا  الته ٖاٗزززز لٕتزززع قوواٌٗا ّزززا عمزززى وٕاقزززع هارزززز عمزززى ظزززاوز

 اسهر  وَ ا شتاااح وٍّا   ا ٌ ٌير لتىو  ا اا ا 
        قعززهاا التٌّٗززسا  الخارززز بززالتعمي عززَ بعززه ٔ صِٗززن الوززٕاا  الاٍٗززز اللازوززز

 ل لك  
      ا ِتىززاً بتِاٗززس المتززه ب  المصززتاٗهَٖ وززَ ٌهززاً التززه ٖ  عززَ بعززه بتقززهٖي

وواوززآ  والٗززز ٔظززّااا   قززهٖر ٔ ززٕوذ أ ا  ها ًٗززز  ززي وززى ٌاززض المجززاه        
 الاٍٗز اللازوز  ي   بّه  قكصابّي المّا ا 

       ٍززٕوذ الاٍٗززز اسشاشززٗز لتطاٗزز  الززتعمي عززَ بعززه ٔالعىززن عمززى  طززٕٖر بززراو 
 ه ٖاٗززز وت   ززز لم ززن ِزز ٓ الززهٔ ا  با تززاوز قد  صِٗززن وتززه ب  لمعىززن       

 بّ ا الٍهاً ي  ا ٖعون وى  ىمْ وركس  ه ٖ  او اتى  
   وركززس  ززه ٖاى  ززٕوذ المتطماززا  الر ٗصززٗز ل ززاِز عمززى وٕقززع ا ٌ ٌززير س  

ٔ تى ززن وززى ) صّٗززسا  ا  ززا   ُٕاشززٗ  ي بر ٗززا  ي ظززاوا  ُاشزززٕ  ( ي        
با تزززاوز قد كزززاا  بعزززر  ودِزززن ٔوزززتىوَ وزززَ   زززىٗي ٔقعزززهاا ٔازززهٖث        

 ال اِز المطمٕبز ي ٔ ٕور المعمٕوا  اللازوز ل لك  
        قعااح الٍهر وى  ٍهٗي العىزن بزإاا ح  ٍىٗزز المزٕا ا الاعزرٖز ٔالتزه ٖ  ي ٔكلزك 

 ب ر  :
           ٕاهٖث الٕرف الزٕةٗاى ب زٕ ح أ ٖزز  تاز  وزع أِزها  ٔاُتٗاًزا  التطز

 التوٍٕلًٕى الصرٖع وَ ُٕلٍا  
   ال كٗس عمى ودظرا  اساا  ٔٔتع أشض ٔاتِز  ا 
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      اهٖززه أٔلٕٖززا  التززه ٖ  لتصِٗززن الوززٕاا  اللازوززز لزز اا ح ٔهارززز وززى  ززاه
ٔ  زٍٗف الٕةزا ف ٔالتزه ٖ       ٍىٗز المٕا ا الاعزرٖز ٔتخطزٗط القزٕ  العاومزز    

   Multi Mediaالقا ي عمى التوٍٕلًٕٗا باشت هاً الٕشا ط المتعهاح 
     وعزززا كز قاا ا  المزززٕا ا الاعزززرٖز وزززى ٔتزززع ا شززز ا ٌٗٗا  ٔاتخزززاك القزززرا ا

 الخارز بالقٕ  الاعرٖز عمى وصتٕ  ا اا ح العمٗا لمته ٖ  عَ بعه  
      التقٍٗزززا  ارهٖ زززز  زززا ٖمازززى    اعتىزززاا بزززراوٍ  ه ٖاٗزززز ًهٖزززهح  عتىزززه عمزززى

اُتٗاًززا  شززٕي العىززن وززَ هززلاه امٗززن ا ُتٗاًززا  الٕةٗاٗززز وززى كززن           
 المجا    

       ا شتاااح وَ الهلٗن العىمى لمىعزرٔعا  ٔصزا   بعز  ا اا ا  العربٗزز وزى
ٌهاً الجٕاح العاومز وى المجال  الٍهر  ٔالتطاٗقى

 المشادع : 

ٖ   واي ًهٖهح ) أُهي اش ا ٌٗٗا  ا   قزا  بزاساا  الاعزر     ( ٖٔمٗاً   َ    ٔغٕٖن : الته 1)

ً ي   1997( ي  ر زز : علا أده ي القاِرح ي وركس الخذا  المٍّٗزز لز اا ح )  ٗزك ( ي    

31   
(2) Cameron K.: “Critical Questions in assessing Organizational 

effectiveness, in Organizational Dynamics, autumn, 1980, P. P.  

66-80. 

   71( ٖٔمٗاً   َ    ٔغٕٖن : ورًع شاب  ي   3)

قاا ح » ( رزززلاح دزززه الخطزززابى : وقزززا   وزززى التزززه ٖ  ي ٔزا ح المعزززا   ي ا اا ح التعمٗىٗزززز  4) 

 ي المىموز العربٗز الصعٕاٖزي« التطٕٖر ال بٕ  

عازززه ال ٍزززى ُصزززَ ِزززلاه : وّزززا ا  قاا ح الجزززٕاح العزززاومز وزززى التزززه ٖ  ي وركزززس   ( ثىزززه5) 

 178ً ي   1996 طٕٖزر اساا  ٔالتٍىٗزز ي القاِرح 

( هزٕ  ٖٕشزف  زاه الزهَٖ : برٌزاوٍ ز اصز  التعمزٗي اسشاشزى ز  زه ٖ  المعمىز  أغٍززا                  6)

اا اسٔ ٔبزى ي القززاِرح ي  الخهوزز وزَ بعزه ي ٔزا ح ال بٗززز ٔالتعمزٗي ٔالاٍزك الززهٔد   ا از      

   78ً ي   1999

   53( ثىه عاه ال ٍى ُصَ ِلاه : ورًع شاب  ي   7)

   Page 2 of 13( رلاح ده الخطابى : ورًع شاب  ي    8)

( ظززان بززه اُ : التعمززٗي ٔاززهٖا  ال ززٕ ح المعروٗززز ي المززدتمر الصززٍٕ  لقصززي أرززٕه ال بٗززز )     9)

 ٕ ًٗزا المعمٕوزا  ٔازهٖا  ع زر العٕلمزز ( ي كمٗزز ال بٗزز        المه شز الم رٖز وى تزٕ   وٍٕل



أوساق عنل وبحوخ المؤتمش الذولي الأول لمشكض تينية قذسات أعضاء ٍيئة 
 و2012ماسغ  9.. التذسيع والقيادات بجامعة بيَا 

 

 

 

   

 

946 
 

   14ً ي   2441ٌٕوىبر( ي  6ز  5بهوٗاطي ًاوعز المٍ ٕ ح ي )

( أدززه ُاوززه وٍ ززٕ  : المه شززز ا لو ٌٔٗززز : ِززن ِززى اشتٍصززاخ أً قبززها  أً  عززْٕٖ و   ي         14)

   13ٌاض المرًع الصاب  ي   

عاززه العسٖززس بززَ عاززه ا  الصززمطاُ : ا ٌ ٌززير وززى        ( عاززه القززاا  بززَ عاززه ا  الاٍتززٕخ ي    11) 

 ي« وعرٔ  المه شز ا لو ٌٔٗز » التعمٗي 

 Page 3( عاه القاا  عاه ا  الاٍتٕخ ي عاه العسٖس بَ عاه ا  الصزمطاُ : ورًزع شزاب  ي    12)

of 18   

ٗزززن الازززا  :  ربٕٖزززا  اراشزززٕ  ) ازززهٖا  وطزززالع القزززرُ ارزززاا        ( قبزززراِٗي عازززه الٕك 13)

   189:  188ً ي     1998ٔالععرَٖ ( ي القاِرح ي اا  الاور العربى ي 

ي  مززز العربززى ي ٔزا ح ا عززلاً بهٔلزززز الوٕٖززير ي    « خززٕ  عمززٗي المصززتقان   » ( ُاوززه عىززا  :  14)

   55ً ي   2444ي الوٕٖير ي ٍٖاٖر  494العها 

ً 1999ىه  تا الا هاا  :  وٍٕلًٕٗا التعمٗي ٔالتعمي ي القزاِرح ي اا  الاوزر العربزى ي    ( ث15)

   281ي   

   189( قبراِٗي عاه الٕكٗن الاا  : ورًع شاب  ي   16)

 عٌٗع التعمي الاعزاه وزى   » ( اٌٗض أاوس ي وا   ِاً :   ىٗىا  ًهٖهح لمتعمٗي ٔالتعمي 17)

القززٕوى لماِزٕي ال بٕٖزز ٔالقٗىٗزز بالتعزأُ وززع ٔزا ح     ي  ر زز : المركزس   « وزها ط ال زه   

( ي القزاِرح ي اا  ٌّزر الٍٗزن ي    11ال بٗز ٔالتعمٗي ي قطا  الوتز  ي شمصزمز الوتز  الم  زز )    

   39ً ي   1999

   55(  أده زكى بهٔ  : ورًع شاب  ي   18) 

تززٕاُ ي الوٕٖززير ي عززالم  ( بٗززن ًٗززتض : المعمٕوا ٗززز بعززه ا ٌ ٌززير ي  ر ززز : عاززه الصززلاً    19)

   299ي   1998المعروز ي وا ط 

   191:  194( قبراِٗي عاه الٕكٗن الاا  : ورًع شاب  ي     24) 

   237:  236(  أده زكى بهٔ  : ورًع شاب  ي     21)

   61( قبراِٗي عاه الٕكٗن الاا  : ورًع شاب  ي   22)

ي « لٗزززززز وزززززى التعمزززززٗي با ازززززاز ٔالاّزززززي  أ  اراشزززززاا  اى» ( ًٕزٖزززززْ ا واٌزززززهٔا وزززززاد : 23)

ً ي   1997ي القززاِرح ي وركزززس وطإعززا  الٌٕٗصززوٕ ي شزززاتىبر     143وصززتقامٗا  ي العززها   

454   
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   191( قبراِٗي عاه الٕكٗن الاا  : ورًع شاب  ي   24)

   192:  191( قبراِٗي عاه الٕكٗن الاا  : ورًع شاب  ي     25) 

ي « خززٕ ُوىززز ظززاومز وززى ع ززر ٌهززي ال قززٗي ٔا   ززا        »( بلاًززٕ وٗصززير شززٍٗهٔ  :  26)

   465ً ي   1997ي القاِرح ي وركس وطإعا  الٌٕٗصوٕ ي  143وصتقامٗا  ي العها 

   195( قبراِٗي عاه الٕكٗن الاا  : ورًع شاب  ي   27)

(28  َ  (  شززاوْ شززعٗه ي عاٖززهح أٔ ينرٖزز  ي خززٕ   ززاه الززهَٖ :  وٍٕلًٕٗززا التعمززٗي ٔالززتعمي عزز

   156ً ي   1996بعه وى  ّٕ ٖز و ر العربٗز ي  مز و ر ٔالٌٕٗصوٕ ي اٖصىبر 

 ( ٖرًع قد :29)

   466بلإً وٗصير شٍٗهٔ  : ورًع شاب  ي   

   166:  195قبراِٗي عاه الٕكٗن الاا  : ورًع شاب  ي     

ٖز ي الجززس  (  عازه الزردَ  ٕوٗز  : التززه ٖ  عزَ بعزه ي وٕشزٕعز التززه ٖ  ٔالتٍىٗزز الاعزر        34)

   21:  24ًي      2441الخاوض ي القاِرح ي  وركس الخبرا  المٍّٗز ل اا ح )  ٗك ( ي 

   31:  25( عاه الردَ  ٕوٗ  : الته ٖ  عَ بعه ي ورًع شاب  ي     31)

(  وتِزززى عازززه الزززردَ ًزززرٔاُ :  عمزززٗي الزززتاوذ وازززاِٗي ٔ طاٗقزززا  ي العززز  ي ا وزززا ا      32)

   13ً ي   1999اا  الوتا  الجاوعى ي  العربٗز المتِهح ي

    18:  14(  وتِى عاه الردَ ًرااُ : ٌاض المرًع الصاب  ي     33) 

( شعٗه قلاعٗن عمى : ًصي التعمٗي ُٔاًتزْ قد و ن التاوذ ي المدتمر العمىزى ال زاٌى   34)

لتززه ٖض ي ععززر ) وٍززاٍِ التعمززٗي ٔ ٍىٗززز الززتاوذ ( ي الجىعٗززز الم ززرٖز لمىٍززاٍِ ٔ ززري ا  

   12:  5ً ي     2444ٖٕلٕٗ 

(  ُصززَ ُصززز  زٖتزززُٕ :  عمزززٗي الزززتاوذ )  وٖززز وصزززتقامٗز وزززى  ٍىٗزززز العقزززٕه الماوزززرح (ي    35)

ً  ي   2443شمصمز أرٕه الته ٖض ي الوتا  الخزاوض ي القزاِرح ي عزالم الوتز  ي شزاتىبر      

84     

   143( المرًع الصاب  ي   36)

 (  للا لا  أٌهر : 37)

    19عاه الردَ ًرٔاُ : ورًع شاب  ي    وتِى
Beyer, B. K.: What Research Says about Teaching Thinking Skills. 

In L. A. Costa (Ed.) Developing Minds: A Resource Book for 

teaching thinking 3rd ed., (2001 B), pp. 275-282.  
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   152:  129    ( وتِى عاه الردَ ًرٔاُ : ورًع شاب  ي 39)

( التززه ٖض لتوززَٕٖ المّززا ا  العمٗززا لمززتاوذ ي  ر ززز : المركززس القززٕوى لماِززٕي ال بٕٖززز    44)

           45:  39ً ي     1996( ي القاِرح ي 2ٔالتٍىٗز ي الجس  )

(  رززاا  ٖٕشززف اسع ززر :  عمززٗي وززَ أًززن الززتاوذ ي القززاِرح ي اا  قاززا  لمطااعززز ٔالٍعززر   41) 

   116:  146ً ي     1998 ٔالتٕزٖع ي
(42)Thomas, J.:” Agency and achievement: Self-Management and 

Self Regard”, Review of Educational Research, (Summer. 1990), 

pp. 210: 213. 

(43)Sanacore, J.: “Metacogition and the Improvement of Reading: 

SomeImportant  Links”, Journal of Reading, (May, 1994), pp. 

706: 712.  

 

 

 

 

 

 


