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 المشتخلص: 
معرفتت٘ ّا تل ابياتٓتته اةَئتت٘ بتفٚ اةعتترف٘ ابفظْٓت٘ اثتفمت٘ فٔاتتتٛ  متً ّ َتت٘       اشتهَف  ابحثت     

ّاشتتته فو ابشتتتهحتى٘ جمتتت  اٗ  تتتل   ّالهنتتتف ابحثتتت  لهتتتٙ اةتتتيَ  ابْؼتتتإ     ىمتتتر افتتترا  لٔيتتت٘ ابحثتتت    
( معهنت٘ متً اةعهنتته اثتفمت٘ فٔاتتٛ       022ط   )مفٓرٗ مً متفٓراه اةتفا     (02اةعهْمته ّطحقت لهٙ )

ّتْؼتتهت ىهتتتٜ  ابحثتت  ي  تتتفىٕ ق مصتتهْٚ  تتف ٗ اةعتتر  لهتتٙ تعتت ٔؾ ابْا تتل ّ هٔهتتُ ظتشتته فاو        
الأ ّاه ابعهنٔ٘  ّابفعف ق اةَت اه ابعهنٔت٘  ّا تاتتا اةَتت اه ابع ؽتٔ٘ ّانىصتتىٔ٘  ّا تاتتا ىصت  ق        

  اةَت اه اةَئ٘  
  فٔاتٛ – ةعرف٘ ابفظْٓ٘ا –ابياتٓته اةَئ٘  هتح8٘ٔابيهنته اةا

The Factual Status of the Professional Competencies for the 
Educational Supervisor in Faifa Education Office from Principals 

and Teachers' Perspective and Ways to Develop 
(Field Study) 

Jawhara Bint Asaad Al- Faifi & Latifa Bint Ali Al- Faifi
Abstract:  

The research aimed at determining the factual status of the 
professional competencies for the educational supervisor in Faifa 
governorate from the sample's perspective. The research was based 
on the descriptive method and the questionnaire as a data collection 
tool which was applied to (20) female principals and (100) female 
teachers in Faifa governorate. The research indicated that a low level 
of supervisor's ability to diagnose and analyze reality using scientific 
tools, weak scientific skills, high personal and human skills and a 
relatively high professional skills.
Keywords: professional competencies- educational supervisor- Faifa  

 المكدمة:  
تُعتتف اةسشصتتته ابفظْٓتت٘ متتً اجماتتر اةسشصتتته اٍنٔتت٘ ق تعتتئ  حٔتتتٗ اباتتر   ّ   
إ٘ ي  تعنٔتل ابقتٔه ّالأاتسلا انشتسمٔ٘ بفٓتُ  ٍّت ا ابتفّ            يظراز ظ ؽتٔهُ  يـتتف
ٓس ا  اٍنٔ٘ ق لؽر اةعرفت٘ ّاباتْ ٗ اةعهْمتتٔت٘ ّابىاهتتع ابعتتةٕ  ّةْاجمحت٘ ٍت ا        

    ٓ ته بظتف متً ابٍهنتتتو ظتةسشصتته ابفظْٓت٘ ّابهعهٔنٔتت٘      ابعؽتر اتت فٔتُ متتً  تف
ّتصتتت ل جمتتت  ابفيت تتتته ق شتتتحٔ  ابيَتتتْه ظَتتتت ّ فتتتل ا اَٜتتتت  ّ لتٓتتت٘ جمْا  ٍتتتت     
ابحعترٓ٘ ّلبتب ظتاهٔتت  اففت  الأ ّاه ّابْشتتتٜ  ّابفيترلا بهفيْٓرٍتت اتت ٓيتشتت         

 اةصهْٚ ابهينْٖ بهنجهنعته 

تلف لهتتٙ لزتتتع ابعنهٔتت٘ انظتترا  ابفظتتْٖ احتتف تهتتب ابْشتتتٜ  ابتت  تصتت  فّٓعتت
ابهعهٔنٔ٘ ابفظْٓ٘ ةت ٓس ُٓ مً  ّ  جمحل ق تعسٓس لنهٔته ابهعهٔه ّابهعهه ّ فل 



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله النفص 

 

 

 

 

 
146 

جماتٛٗ لرر ته ابيمتتو ابهعهٔنتٕ  حهتٙ اؼتحظ ٓيمتر بهعنهٔت٘ انظترافٔ٘ ىمترٗ         
شمْبٔ٘ تيتمهٔ٘ فتله٘ ّ ٍْرٓ٘ ق جم  مراح  ابعن  ابفظْٖ ىمتراإ ةتت ٓقتْو ظتُ     

ٌ متتتتتل لرههتتتتتف اةصتتتتتهْٓته ان ا ٓتتتتت٘ ق ميمْمتتتتت٘ ابهعهتتتتتٔه   اةعتتتتترفٌْ ابفظْٓتتتتتْ
 ( 30و  ؿ  0200)ابعْٓض 

ّتر ل اٍنٔ٘ انظرا  ابفظْٖ ي  تعف  اةَتو اب  ٓقْو ظَتت اةعتر  ابفظتْٖ    
ّالختتفمته ابتت  ٓقتتفمَت لستتْ  فتتل مصتتهْٚ ابياتتتٛٗ ابهعهٔنٔتت٘  فْ تتْ  اةعتترف      

ت ٗ  ّافعَتتته  ّحتتت  معتتتيستَه ـتترّ ٖ ةصتتتتلفٗ اةعهنتتت  ق  صتتت  ا اَٜتته  ّي تتت  
ُٓعتتتف اةعهتتته احتتتف ابعيتؼتتتر الأشتشتتتٔ٘ ق اةْ تتتف 02و  ؿ  0226)الحتتتسلا  (  حٔتتت  

ابهعهٔنتتٕ  جمْىتتُ احتتف اظتترز اةحتظتترًٓ بعنهٔتت٘ ابهعهتتٔه ّابتتهعهه  فَتتْ ابقتتتٜه لهتتٙ  
يلتتتفا  ابفيتتتسا بهثٔتتتتٗ ابعهنٔتتت٘ ّابعنهٔتتت٘  ءتتتت ط  ّ ِ ق ظيتتتتٛ لقتتتْ ه ّؼتتتق  

 ةْا َ٘  فٓته ابعؽر ّمهفيهحتتُ ااس َه  ّتَٔٝهَه 

ُٓسحتت  ّ تتْ  لتتف  جمتتحل متتً اةعهنتتته        ّظتشتتهقراٛ ّا تتل ابعنهٔتت٘ ابهعهٔنٔتت٘ 
يجفٌ مهعهًَ ق ابعن  ابفظْٖ  ّءههيً جماتٓته تميتيًَ متً ي ا ٗ اٖ معتيه٘    
 تف ْٓا َيَتتت ا يتتٛ تتت  ٓهًَ بعنهتًَ  يب اىتتُ ق ابتىت  اةقتظتت  تْ تف فٝتت٘ متتيًَ      

 ي ا ٗ مَتتتتو ابعنتتت  ابْا تتت  لهتتتًَٔ ابقٔتتتتو ظَتتتت  تتتت ٓتتتس ٖ        ٓتتتْا ًَ ؼتتتعْظ٘ ق 
(  ّلهتتتٙ ٍتتت ا ا هفتتتت   01و ؿ  0227بعتتتعْ ًٍ ظتبفتتتحب ّانححتر)ابات شتتتٔ٘    

ثٔتت ّاجماتر ات ٗ بهيتتٌْ           اةؽتهث٘ ابهعهٔنٔت٘ اٌ تيتٌْ اةعترف٘ ابفظْٓت٘ مسٍهت٘ لهن
 تتتت  ٗ لهتتتٙ ابقٔتتتتو ظعنهتتتَت ّ ت شتتت٘ مَتمَتتتت  ّق لاه ابْ تتتت مصتتتتلفٗ متتتفٓراه    
اةفا ط  ّاةعهنته ق حت  اةعتيسه ابت  تتْا ًََ  ّابعنت  لهتٙ  صت  ا اَٜتً          
بهْؼْل ي  افف  ابيهتٜ  ق الأ اٛ لذققتهٍ ظ بب الأٍفا  ابفظْٓت٘ اة فيتب   

(  ّفتلهٔ٘ ابفّ  ابت ٖ تس ٓتُ اةعترف٘ ابفظْٓت٘ ٓعهنتف      04و  ؿ 0226 ت)ابعَرٖ  
 نهل ظَت ظعي  جمحل لهٙ ابياتٓته اةَئ٘ اب  ته

الحتتتتبٕ ابتتت  تهيتتتتّل ّا تتتل ابياتٓتتتته اةَئتتت٘   ابحثتتت  تتتت شتتتحل  تتتتٛه فيتتترٗ  
بهنعتتترف٘ ابفظْٓتتت٘ ايهتتت  فٔاتتتتٛ متتتً ّ َتتت٘ ىمتتتر اةتتتفٓراه ّاةعهنتتتته  ّشتتتح          
تفيْٓرٍتتتت  حٔتتت  يٌ ـتتتعف ابياتٓتتتته اةَئتتت٘ بتتتفٚ اةعتتترف٘ ابفظْٓتتت٘ تتتتس ٖ ي          

  ٘   ان ا ٖ ّابهف ٓصتتتٕ ّابيتتتت   اىعيتشتتتته شتتتهحٔ٘ لهتتتٙ جمتتت  متتتً ابقٔتتتت ٗ ابفظْٓتتت
ظتةف ش٘  ّٓفت  لهُٔ ظتعْ  ظتنححتتر ّابقهتل  ّٓتيعيض لهتٙ ا اَٜتً ابتْ ٔإ         
ّ تتف ءهتتف ـتتر ِ ق ظعتتإ الحتتتبه ي  تارٓتتل ـتتحْطًَ ظعتتي  محتظتتر اّ  تتل          

 محتظر لهٙ ابفيتبحته 

  وأسئلته: البححمشكلة  
ٍتته  جمتٜسٍتتت يٌ اةعتترف٘ ابفظْٓتت٘ ق ميمْمتت٘ ابفظٔتت٘ ّ ابهعهتتٔه تعهتت  احتتف ا  

ثٔت ق لزتتتع اةتتفٓرٗ ّاةعهنتت٘  ّلزتحتتُ ق ا اٛ مَتمَتتت اةيْطتت٘ ظَتتت ٓعتتف لتتتمسإ اشتشتت
ظتةف شتتت٘ ابتتت  ٓهْ تتتف لهتتتٙ ا اَٜتتتت ّ تٜاَتتتت اةهعتتتف ٗ لزتتتتع ابعنهٔتتت٘ ابفظْٓتتت٘        
ّابهعهٔنٔتتت٘ ظرمهَتتتتت  يب اٌ ابْا تتتتل ٓعتتتتل ي  ـتتتتعف فتلهٔتتتت٘  ّ  اةعتتتترف٘ ان ا ٗ  

به ان ا ٓتت٘ ّابائتت٘  ّٓسجمتتف لبتتب متتت تْؼتتهت يبٔتتُ     ابفظْٓتت٘ ق لتتف  متتً ا تتت  
ٍتتتتتت(  ّ  اشتتتتت٘   0201لدنْلتتتتت٘ متتتتتً ابف اشتتتتتته ابفظْٓتتتتت٘ جمف اشتتتتت٘ ابعاتتتتتٔن )    
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ٍتت(  ّبعت  متً    0202ٍتت( ّ  اشت٘ ابعٔتف)     0200ٍت(  ّ  اشت٘ ابعرٓاتٕ)  0201ابعتٓل)
ّابقتف اه )ابياتٓتته(اب     اٍه الأشحتا اةس ٓ٘ ي  ٍ ا ابفعف ٍْ ـعف اةَتت اه 

هيَتتت اةعتترفته ابفظْٓتتته بهقٔتتتو ظَتت ِ الأ ّا   ٍّتت ا متتت اجمفتتتُ   اشتت٘ ميهتت      تمه
( ظتتت ٌ متتتً اٍتتته اشتتتحتا ـتتتعف  002ٍتتتت  ؿ  0224ابفظٔتتت٘ بتتتفّل الخهتتتٔ  ابعرظتتتٕ)  

ابفظتتتْٖ ظتتتفّل الخهتتتٔ  ٍتتتْ ـتتتعف ابياتٓتتتته اةَئتتت٘ بتتتفٚ اةعتتترف           انظتتترا 
اةعهنتته بهتفّ     ظٔينت ا َره لتف  متً ابف اشتته ي  اٌ شتقف تْ عتته      ابفظْٓ  

إ٘ اتت ٍتتْ مْ تْ  فعتسإ  فَتتً          ابت ٖ ٓ مهْىتُ متتً اةعترفته ابفظْٓتته مرتاتتل مقت ىت
ٓتتر يد اعتترفته مهنييتتته متتً  ؽؽتتتتًَ  ٓصتتع  بهقتتفٓه ابتتفله ّاةصتتتلفٗ       

 Ovandoو(  ّ  اش٘ ّفتىفّ ٍّْ صه  )0221 ً  ّلبب جمنت ق   اش٘ جمصتا )
& Huckestein,2003(  ٔاش٘ اّى  ّ )Oneal,2008 ) 

بهثفٓتتف ّا تتل ابياتٓتتته اةَئتت٘      ٙشتتع  ابحثتت   اّمتتً اتتسل ٍتت ا ابْا تتل فَتت     
بهنعرفته ابفظْٓته ايه  فٔاتٛ مً ّ َ٘ ىمر اةفٓراه ّاةعهنته  ّظيتٛ تؽْ  

ظهثفٓف ابياتٓتته اةَئت٘ ابفترّ ٓ٘ بهنعترفته ابفظْٓتته       مقفع بصح  تفيْٓرٍت
 ٘ اةعتؼترٗ جميتْا متً اةصتتٍن٘ ق اب تقتتٛ       ق ـْٛ ابتجتٍته ان ا ٓ٘ ّانظترافٔ

  ظياتٓتتًَ اةَئ٘ 

  8ابهتبّٕ ت شحل ءيً  فٓف اٍه اشٝه٘ ابف اش٘ ق 

     ٘متتت ّا تتل ابياتٓتتته اةَئتت٘ بتتفٚ اةعتترف٘ ابفظْٓتت٘ اثتفمتت٘ فٔاتتتٛ  متتً ّ َتت
  ىمر افرا  لٔي٘ ابحث ؟

 ْٓتتت٘ اثتفمتتت٘ بهفيتتتْٓر ابياتٓتتتته اةَئتتت٘ بهنعتتترف٘ ابفظ بهؽتتتْ  اةقتتتفعمتتتت ا
  الحتبٔ٘؟ انميتىتهفٔاتٛ ق ـْٛ 

 البحح أهداف :  
  8 قٔل مت ٓهٕ ي  ابحث  الحتبٕ ٙشع

            ًابهعر  لهتٙ ّا تل ابياتٓتته اةَئت٘ بهنعترف٘ ابفظْٓت٘ اثتفمت٘ فٔاتتٛ  مت
  ّ َ٘ ىمر افرا  لٔي٘ ابحث  

   ّـتتل تؽتتْ  مقتتفع      ٘  بهفيتتْٓر ابياتٓتتته اةَئتت٘ بهنعتترف٘ ابفظْٓتت٘ اثتفمتت
  الحتبٔ٘  انميتىتهفٔاتٛ ق ـْٛ 

  البححأهنية :  
 8ق ابهتبٕ ابحث  الحتبٕتينً اٍنٔ٘ 

          ٕاٌ ابٍهنتتتو اْـتتْا ابياتٓتتته اةَئتت٘  تتف ٓصتتَه ق تفيتتْٓر ابعنتت  اةف شتت
ّيحتتتفو ىتتتْا متتتً ابهيتمتتت  ظتتت  اةعتتترف٘ ابفظْٓتتت٘ ّابيتتتت   ان ا ٖ ّابهف ٓصتتتٕ  

ُٔ  ّاىعيتتتط ا رٍتتت ييجتظٔتتتإ لهتتٙ بهثقٔتتل الأٍتتفا  ابهعهٔنٔتت٘ ظؽتتْ ٗ تعتتت جم
  ابفيتبحته 

     ا تتتف ٓصتتتهأف اةصتتتسّبٌْ ق ان ا اه ابعهٔتتتت بهفظٔتتت٘ ّابهعهتتتٔه متتتً ىهتتتتٜ  ٍتتت 
الهنتتتتت  ّي تمتتتت٘ ابتتتت ام  ابه ٍٔهٔتتتت٘ ّابهف ٓحٔتتتت٘ برفتتتتل جماتٓتتتتته    ق  ابحثتتتت 



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله النفص 

 

 

 

 

 
148 

اةعرف  ابفظتْٓ  بٔصتهفئعْا  ت شت٘  ّ ٍته  ظتنـتتف٘ ي  ي ترا   ت شتته        
 بتى  تفله ٍ ا ا

      ٚف ٓصهأف اةعرفٌْ ابفظٌْْٓ ق تعسٓس  ت شتتتَه ّت  ٓت٘ ا ّا ٍته  فٔهعتف 
 ّ ٍه انظراق ي   ّ  لس ٕ بيْاعٍ  فٓفٗ  ف  تف متً يىهت ٔت٘ متً ٓعتر       

 لهَٔه  ّتعْلا  َْ ٍه ق ا اٛ  شتبهَه يلا لم ٓهه لس َت 
    ّ  ٌاةعتر  ابفظتْٖ     ف ٓصَه ق  ص  ا اٛ ابقٔت اه اةف شٔ٘  مهتٙ ّ تف ا

 مصتىف ّ اله  ه ق ا اَٜه برشتبهَه ابهعهٔنٔ٘ ّابفظْٓ٘ 

  البحححدود : 
  8 ٘ٔا هؽره ٍ ِ ابف اش٘ ق ابهعر  لهٙ ّا ل ابياتٓته اةَئ٘ حفّ  مْـْل

بتتتفٚ اةعتتترف٘ ابفظْٓتتت٘ اثتفمتتت٘ فٔاتتتتٛ  ّظيتتتتٛ تؽتتتْ  مقتتتفع بهفيتتتْٓر ٍتتت ِ   
 الحتبٔ٘  انميتىتهابياتٓته ق ـْٛ 

 تم تفيحٔتتتل ا اٗ ٍتتت ِ ابف اشتتت٘ لهتتتٙ متتتفٓراه اةتتتفا ط ّ ٓتتتته     ّ  ظعتتتر8٘ٓ حتتتف
 الأطاتل  ّلٔي٘ مً معهنته ابهعهٔه ابعتو  ّ ٓته الأطاتل ظأاتٛ 

    8٘ا اٗ ابف اشتتت٘ ق اباؽتتت  ابف اشتتتٕ اباتتتتىٕ متتتً ابعتتتتو      تطحقتتتحتتتفّ  زمتىٔتتت
 ٍت  0214 - 0213ابف اشٕ 

  البححمصطلحات: 
 (الكفايات المهنيةProfessional Competence:) 

  ٕ  ٔتل اةعتت   ّاةَتت اه ّابقتف اه ّابتجتٍتته اةهعهقت٘       " 8ابياتٓته اةَئت٘ ٍت
ظْ تتتٜف ابعتت ؾ ابتت  ٓس َٓتتت متتً ا تت   قٔتتل الأٍتتفا  بهنسشصتت٘ ابتت  ٓعنتت   

جمنتت تعتر  آفتتإ ظ ىَتت8 "ابقتف ٗ لهتٙ ا اٛ لنت         (  47ٍتت  ؿ  0201ظَت")ابفيعتىٕ  
 ( 03ٍت  ؿ 0222 مً الأ اٛ)مرلٕ  مع  ظياتٛٗ ّفعتبٔ٘ ّاصهْٚ مع 

ابقف اه ّاةَت اه ّاةعت   اب  تمههيَت اةعرف٘ ابفظْٓ٘  ت ظ ىَت8ي رأّٜتعر  
مً اسل انلفا  ابفظْٖ اب ٖ تهقهُ  اّ الخ اه ّاةنت شته اب  اجمهصحهَت  اّ 

 ابهعهه اب اتٕ  ّاب  تصتلفٍت ق ا اٛ مَتمَت انظرافٔ٘ لهٙ احصً ّ ُ  

 ( المشرف التربويEducational Supervisor)  
 ْ ابفظتتْٖ ابقتتت   لهتتٙ انظتترا  لهتتٙ اةصتتهَفف   ّظيتتتٛ    " 8اةعتتر  ابفظتتْٖ ٍتت

 ً اةيتفصتتت٘   ظ ؽتتتٔتتَه  ّيجمصتتتتظَه اةَتتتت اه ّاةعتتتت   ّابقتتتٔه ابتتت  تميتتتيَه متتت
ّابهعتمتتتتت  متتتتتل معفئتتتتتته ابعؽتتتتتر ّمهحلاتتتتتتُ ق ـتتتتتْٛ لدنْلتتتتت٘ متتتتتً اةعتتتتتتٓل 

  (1ٍت  ؿ 0212ابعهنٔ٘  المحف ٗ")ابهجي٘ 

نًٔ متً  حت  ّزا ٗ ابفظٔت٘ ّابهعهتٔه       جمنت ءيً تعرٓاُ ظ ى8ُ "ابع ؾ اب ٖ لُت
بلإظتتترا  لهتتتٙ اةعهنتتت  ق يطتتتت   ؽؽتتتُ ابعهنتتتٕ  ّٓتتتس ر ق ا اٛ اةعهتتته لستتتْ        

 ( 4و  ؿ 0202الأفف ") هحت  

ا ٗ 8 تهتتب اةعهنتت٘ اةيهاتت٘ متتً  حتت  ي     ت ظ ىَتتتي رأٜتتّتعتتر  اةعتترف٘ ابفظْٓتت٘   
ابفظٔ٘ ّابهعهٔه اثتفم٘ ؼحٔتٛ انت ش٘ مَتو اةعر  ابفظْٖ ايهت  ابفظٔت٘   
ّابهعهٔه اثتفم٘ فٔاتٛ  ظَف   ص  ابعنهٔ٘ ابهعهٔنٔ٘ مً اسل مت تقْو ظُ 
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        ٘ ق ا اٛ ّ ٔاهَتتت    متً ا ّا  ّمصتسّبٔته ـتنً يطتت  يىصتتىٕ  الته  ٓصتتىف اةعهنت
  مل ـحْر ابعن  اب   ف تعتىٕ ميَت  ّح  معيستَت  ّمصتلفتَت لهٙ ابهئف

 :الإطار النظري للبحح 
  :الكفايات المهنيةأولًا 
 :تعريف الكفاية المهنية 

تعر  ظ ىَت8 "لدنْل٘ اةعت    ّاةاتتٍٔه ّاةَتت اه ّابتجتٍتته ابت  ٓيهصتحَت      
ابار  ىهٔج٘ يلفا ِ ق ظرىتتم  تعهٔنتٕ معت  تْ تُ شتهْجمُ ّترتقتٕ ق ا اٜتُ ي         

قتتىٕ ّابنت     هً ابتهنيً ءييتُ متً  ت شت٘ مَيهتُ ظصتَْب٘ ّٓصتر" )اب       مصهْٚ م
جمنت لرفتت آفتتإ ظ ىَتت تعيتٙ "اٌ ٓتهه يلزتتز ابعنت  اةَت  متً           ( 073ٍت ؿ 0207

اتتسل  ت شتت٘  ٔتتفٗ اشتشتتَت اجمهصتتتا اةَتتت ٗ ق الأ اٛ مصتتهيفٗ ي  يطتتت  ىمتترٖ  
ٙ اةعرفتت٘ اةيمنتت٘ ابتت   يحتتف  مهفيهحتتته اةَيتت٘  ّمتتً ٍيتتت فتتهٌ اةعرفتت٘ اةَئتت٘ تعيتت   

ءيتتتً اجمهصتتتتظَت متتتً حقتتت  معتتترق معتتت   ٍّتتت ا يجعتتت  ماَتتتْو ابياتٓتتت٘ اةَئتتت٘  
ماَْمثتتت ظتتتمس ةيْىتتته  س تت٘ ٍتتٕ اةعهْمتتته ّاةَتتت اه ّابتجتٍته")لحتتف ابتتْا      

 ( 33و  ؿ 0771ّمهْبٕ  

ابت   ظ ىَت8 "ابقف اه ّاةَت اه ّاةعتت     ي رأٜتابياتٓته اةَئ٘  تعرٓفءيً ّ
تمههيَتتت اةعتترف٘ ابفظْٓتت٘ متتً اتتسل انلتتفا  ابفظتتْٖ ابتت ٖ تهقهتتُ  اّ الختت اه        
ّاةنت شتتته ابتتت  اجمهصتتحهَت  اّ ابتتتهعهه ابتتت اتٕ  ّابتت  تصتتتتلفٍت ق ا اٛ مَتمَتتتت    

 انظرافٔ٘ لهٙ احصً ّ ُ" 
  :ًالمشرفة التربوية والكفايات المهنية الضروريةثانيا 
 :تعريف المشرفة التربوية 

ظ ىتتت8ُ "لنهٔتتت٘  ءقراطٔتتت٘  فئتتت٘   ٔت ٓتتت٘  يىصتتتتىٔ٘    انظتتترا  ابفظتتتْٖ ر  لُتتت
ميمن٘  ّظتتمه٘  ّمصتهنرٗ  ّشتٔههَت ابتؽتتل ظ ىْالتُ اة ههات٘  ّ تٓهَتت تفيتْٓر         
ابعنهٔتت٘ ابهعهٔنٔتت٘ ابهعهنٔتت٘ متتً اتتسل ابهاتلتت  ظتت  اةعتترف٘ ابفظْٓتت٘ ّمتتفٓرٗ         

هعهٔنٔتتت٘ ابهعهنٔتتت٘   اةف شتتت٘ جمنعتتترف٘ مقٔنتتت٘  ّابفيتبحتتت٘ جمنثتتتْ  بهعنهٔتتت٘ اب     
فَتتتْ لنهٔتتت٘  ّاةعهنتتت٘ جمنثتتتر  بتتت بب المحتتتْ   ّجمنياتتت  به فيتتت٘ ابهف ٓصتتتٔ٘" 

 ءقراطٔتتت٘ تقتتتْو لهتتتٙ ابحتتتفاو اةهحتتتت ل  ّاببهتتتساو الأاس تتتٕ  متتتل متتتيظ فتتترؿ   
بهثتتْا  ّاةيت عتت٘  ّانظتتفاا  ٍّتتْ لنهٔتتت٘ فئتت٘ تَتتف  بهثصتت  لنهٔتت٘ ابهعهتتتٔه          

بهنعهنتته  جمنتت اىتُ لنهٔت٘  ٔت ٓت٘  تٜنت٘       ّابهعهه مً اسل  قٔل ابينْ اةَت   
لهتتٙ ابهتت  ل  ّتيصتتٔل ابَتتْ   ّاشتتهانت  ابفيت تتته بهثقٔتتل الأٍتتفا   جمنتتت اىتتُ     

ظهميتىٔتتُ  ّ ف اتُ  ّتعسز ابعس ته  لنهٔ٘ يىصتىٔ٘  فو يىصتىٔ٘ ابار   ّتعف 
انىصتتتىٔ٘  لنهٔتت٘ ميمنتت٘ تعهنتتف لهتتٙ ابه فيتتٔب ابْ تتتٜٕ  ّابعس تتٕ ابعتتتم        

تَتتهه ينٔتتل اةتتهحلاه اةتتس رٗ ق ابعنهٔتت٘ ابهعهٔنٔتت٘ ابهعهنٔتت٘ ابعتتتمه٘        ظتتتمه٘
ّلنهٔتتتت٘ مصتتتتهنرٗ تراجمنٔتتتت٘ مهْاؼتتتته٘ تحتتتتفا ظتتتتتبه فئب  ّتيهَتتتتٕ ظتتتتتبهقْٓه       

ّٓعتتتتتتتر  انظتتتتتتترا   (  05-04-03و  ؿ  0200ّابهح ٓتتتتتتت٘ ابرا ع٘)اةعتٓفيتتتتتتت٘ 
َتتت تقتتْٓه   ابفظتتْٖ آفتتتإ ظ ىتت8ُ "لنهٔتت٘ فئتت٘ ظتتْ ٓ٘  ٔت ٓتت٘ يىصتتتىٔ٘ ظتتتمه٘  تٓه    

و  0202ّتفيتتْٓر ابعنهٔتت٘ ابهعهٔنٔتت٘  ّابفظْٓتت٘ ظيتفتت٘ لذتّ ٍت")حصتتتٌ ّابعجنتتٕ  
 ( 073ؿ  
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ّٓتتتتتتتت تٕ تعرٓتتتتتتتتف ان ا ٗ ابعتمتتتتتتتت٘ بلإظتتتتتتتترا  ابفظتتتتتتتتْٖ ظتةنهيتتتتتتتت٘ ابعرظٔتتتتتتتت٘   
بلإظرا  ابفظْٖ لهٙ اى8ُ "لنهٔ٘ فئ٘ ٍت فت٘ بهفيتْٓر ظٔٝتته ابتهعهه        ابصعْ ٓ٘

ف لنهٔتتتتته ابهعهتتتتٔه  ّابتتتتهعهه  ّ صتتتت     ّتقْءَتتتتت  ّي ا تَتتتتت اتتتتت ٓياتتتت  تجْٓتتتت   
(  ّ تتتف 02ٍتتتت  ؿ  0207لرر تتَتتتت ابيْلٔتتت٘")ان ا ٗ ابعتمتتت٘ بلإظتتترا  ابفظتتتْٖ    

يخههف ٍ ا اةاَْو بفٚ الأظ تؿ  ّٓهحتًٓ مً فر  لآار  ّلبب حص  ا اتتُ  
ابقفءتت٘  ّحت تتتتُ  ّاٍفافتتُ  فتتٔنيً اٌ تعه ٍتتت اةعتترف٘  تتْٗ ييجتظٔتت٘ بهثصتت      

يتتً اٌ تراٍتتت اةعهنتت٘ تَفٓتتفاإ بار ٓهَتتت  جمنتتت تراٍتتت معهنتت٘ ااتترٚ       اب ىتتتم   ّء
 ( 01و  ؿ  0220مؽف اإ بهنصتلفٗ  ّابفله)مفاىته ّجمنتل  

ّلم ٓيت  تعرٓتف اةعترف٘ ابفظْٓت٘ الحجته ىاصتُ متً ابهْـتٔظ  ّابحٔتتٌ ـتنً           
الأ ظٔته اةه ؽؽ٘ ظتبقف  اب ٖ ظُ  فُٔ ّّـظ ماَتْو انظترا  ابفظتْٖ  ّبيتً     

الختتتتترّه ظ ىَتتتتتت ابقتٜنتتتتت٘ لهتتتتتٙ ٍتتتت ا ابعنتتتتت   ّاةيهاتتتتت٘   ٔتتتتتتإ اَتمتتتتتُ   ءيييتتتتت 
ّمصتتتسّبٔتتُ  ّفٔنتتتت ٓهتتتٕ ىصتتتهعره ظعتتتإ ماتتتتٍٔه اةعتتترف٘ ابفظْٓتتت٘  فقتتتف تم      
تعرٓاَتتت ظ ىَتتت8 ابعتت ؾ ابتت ٖ ٓعتتح  ّ ٔاتت٘ معتترف٘  ّتهتتْ  مَنتت٘ انظتترا           

رجمت٘  ابفظْٖ  ّتعن  لهٙ ابيَْه ظعنهٔ  ابهعهٔه ّابتهعهه  ٍّتٕ اةيصتق٘ ّالمح   
بينتتْ اةعهنتتته ق اتجتتتِ ٓصتتهفيعً معتتُ اٌ يحتترجمً  تتْ ابفيتبحتتته  ّاٌ     ّاةْ َتت٘

ٓتتتْ ًَ ي  ا يتتتٙ ّالجمتتتٙ مصتتتتٍن٘ فعتبتتت٘ ق ا هنتتتل  ّابعتتتتلم ابتتت ٖ ٓعٔعتتتً     
 ( 6و  ؿ  0760فُٔ)الأفيفٖ  

جمنت تُعر  ظ ىَت8 اةْ ا٘ اب  تع  مً  ح  ّزا ٗ ابفظٔت٘ ّابهعهتٔه بلإظترا     
عهنته  لأ    ص  ابعنهٔ٘ ابهعهٔنٔ٘ ابهعهنٔ٘ )ابصتعتٓفٗ  لهٙ لدنْل٘ مً اة
( جمنتتت ءيتتً تعرٓاَتتت ظ ىَتتت8 معهنتت٘ تيهاَتتت 021و  ؿ  0200ّابصتتعتٓفٗ ّابيتٓتتف  

ي ا ٗ ابهعهتتتٔه ظتنظتتترا  لهتتتٙ اةعهنتتتته  متتتً ا تتت   صتتت  ابعنهٔتتت٘ ابهعهٔنٔتتت٘        
 ( 100و  ؿ  0227ابهعهنٔ٘ ظي  لدتبتَت ّ ْاىحَت)لحف ابقت   

هفئل الخرّه ظتبهعرٓف ان راٜٕ بهنعترف٘ ابفظْٓت٘ ظ ىَتت8 تهتب اةعهنت٘      ّىص
اةيهاتت٘ متتً  حتت  ّزا ٗ ابفظٔتت٘ ّابهعهتتٔه انت شتت٘ مَتتتو انظتترا  ابفظتتْٖ ظتته ا اه  
ّميتت  ابفظٔ٘ ّابهعهٔه ّاب  تَف  ي  تفيْٓر ظٔٝته ابهعهه  ّتقْءَت ّي ا تَتت  

  ّ ص  لرر تتَت ابيْلٔ٘  ات ٓيا  تجْٓف لنهٔته ابهعهٔه ّابهعهه 
  :الكفايات المهنية الضرورية للنشرفة التربويةثالجا 

ُٓهْ تل اٌ تهؽتف ظَتت اةعترف٘ ابفظْٓت٘ تؽتئاته ظتهٙ           ؼُيات ابياتٓته ابت  
 ّبع  اجمارٍت مسٛم٘ لخفم٘ ا راه انظرا  ابفظْٖ 8ٍٕ

  8٘ٔق ابؽتتتث٘ ابصتتتنٔ٘  ابقتتتفّٗ الحصتتتي٘      ّمتتتً اظرزٍتتتت  ابياتٓتتتته ابع ؽتتت
شتتلتَت ّشتتهْجمَت  ابيساٍتت٘ ّابعتتفل  ابتت جمتٛ ابعتتتو ّشتترل٘ ابحفَٓتت٘ ّحصتتً         
ابهؽتتر  ق اةْا تتف ابفيت ٜتت٘  الخهتتل ابصتتْٖ عٔتت  ٓيتتٌْ ظعٔتتف لتتً ابهقهتت         
ّاباصتتتت   اببهتتتساو ظ اس ٔتتتته اةَيتتت٘ ابفظْٓتتت٘  ابقتتتف ٗ ابهحْٓتتت٘ عٔتتت  تميتتتً  

   ً فيرٍتتت ّا اَٜتتت  اةعتترف٘ ابفظْٓتت٘ متتً ابتؽتتتل اباعتتتل ظتتتلآارًٓ ّابهعتتحل لتت
ّابهْ َٔته ّابهعهٔنته اب  تسّ ٍت بهنعهنتته ّان ا ٓتته ّابعتتمسه  ابقتف ٗ     
لهتتتٙ ابهجفٓتتتف ّابظهيتتتت  عٔتتت  تتتتسّ  اةعتتترف٘ ظتةَتتتت اه ّابهثتتتفٖ بهياتٓتتتته  



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله النفص 

 

 

 

 

 
151 

ابْ ٔأ٘ اةفيهْظ٘ بفٚ ابيتْا   اةف شتٔ٘  ابقتف ٗ لهتٙ ابقٔتت ٗ ّؼتيتل٘ ابقترا         
ّتْ ُٔ الآاترًٓ ي    اةحت  ٗلتمسإ  ت  اإ لهٙ حٔ  تجع  مً اةعرف٘ ابفظْٓ٘ 

 تٓتتتته ٍتمتتت٘ مأتتتفٗ ةصتتتهقحهُ  ّلهتتتٙ حصتتتً ابهؽتتتر  ق المحتتتً اّ اةْا تتتف         
  ( 10و  ؿ 0226ابْ ٔأ٘ اةف شٔ٘ ابفيت ٜ٘ اّ ابؽعح٘)الحسلا  

  8٘ابقتتف ٗ لهتتٙ تؽتتنٔه ّيلتتفا  افيتت٘ يظتترافٔ٘ شتتيْٓ٘       ّميَتتت ابياتٓتتته ابائتت
ظتتتمه٘ ّمهيتمهتت٘  تؽتتنٔه افيتت٘ اشتتحْلٔ٘ ترالتتٕ   مرىتت٘ ّمهجتتف ٗ لاه اٍتتفا 

فَٔتتت الحت تتته اةٔفاىٔتت٘  مصتتتلفٗ اةعهنتتته لهتتٙ ابه فيتتٔب ابصتتهٔه ق تْزٓتتل   
ابف ّط  ابه فئب بفّ اه ّمعت   ترظٔ٘ تصتلف اةعهنته لهتٙ ابينتْ اةَت      
ابقتتتف ٗ لهتتتتٙ تْ ٔتتتف لرههتتتتف اشتتتتبٔ  انظتتتترا  ابفظتتتْٖ   ٔتتتتت ٗ ابتتتتفّ اه     

  ابهف ٓحٔتت٘  تينٔتت٘ مَت اتَتتت اب اتٔتت٘ ظتةعتتت جم٘ ق ابتت ام   ابفظْٓتت٘ ّ ابتت ام
ّالأىعتفي٘ ّاباعتبٔتتته ابفظْٓت٘ اة ههاتت٘ ّمهتظعت٘ اةصتتهجفاه اتت ٗ  ؽؽتتُ     
ّظتنظتتتترا  ابفظتتتتْٖ  تقتتتتْٓه ابتتتتفّ اه ّابتتتت ام  ابتتتت  ٓياتتتت ٍت  تقتتتتْٓه ا اٛ   
ه اةعهنتتتتته ّابفيتبحتتتتته ّاةيتتتتتٍ  تقْءتتتتتإ لهنٔتتتتتإ مْـتتتتْلٔتإ   فٓتتتتف اةعتتتتيس 

ابفظْٓتتت٘ ّاةٔفاىٔتتت٘  ي تتتراٛ ابحثتتتْو ّابف اشتتتته ابعهنٔتتت٘ ّمصتتتتلفٗ اةعهنتتتته   
ّتعتتجٔعَه لهتتٙ فعتت  لبتتب  تؽتتنٔه ظتترام  ّمصتتتلفٗ اةعهنتتته لهتتٙ تؽتتنٔه  
ظتتترام  بهينٔتتت٘ ابتتتهايل انظتتتفالٕ ليتتتف ابفيتبحتتتته ّ لتٓتتت٘ اةٍْْظتتتته متتتتيًَ         

  ( 76و  ؿ 0222ّمعتب٘ معتجم  ابفعف)طتفغ  
 ّٔميَت8ابقتتتتف ٗ لهتتتتٙ ان يتتتتتا ّابهعتتتتحل لتتتتً الآ اٛ ّي ا ٗ   8٘ابياتٓتتتتته انىصتتتتتى

ابيقتتتتػ ّاةصتتتتٍن٘ فٔتتتتُ    تتت٘ اةسحمتتت٘  جماتٓتتتتته ابتؽتتتتل ّابهاتلتتت  متتتتل       
ابعتمه  لهٙ اشض  ءْ راطٔ٘  يىصتىٔ٘ لت ب٘ ظعٔفٗ لً ابهصهب   ف ِ لهٙ 
       ٘   ظيتٛ لس ته  ٔفٗ  ابتفمل ظت  ابيمترٗ ابعهنٔت٘ ّاةيفيتل ّابعس تته انىصتتىٔ
بتتفَٓت مَتتت ٗ تقتتفٓر مصتتهْٚ جماتٓتت٘ ابعتتتمسه ّ ـتتتًٍ لتتً ابعنتت   ابتؽتتتل   

 ( 021و  ؿ 0202ّابهْاؼ  اَت ٗ ليف الحت ٘ مل اّبٔتٛ الأمْ )لفيْٖ 

 :الإطار المنهجي للبحح 
  البححمنهج : 

ابهثهٔهتتتتٕ بف اشتتتت٘ ّا تتتتل ابياتٓتتتتته اةَئتتتت٘   تم اشتتتته فاو اةتتتتيَ  ابْؼتتتتإ
اتٛ مً ّ َت٘ ىمتر اةتفٓراه ّاةعهنتته  متً اتسل       بهنعرفته ابفظْٓته ايه  فٔ

اطتتتسا  اٖ لٔيتتت٘ ابف اشتتت٘  ّلبتتتب ظَتتتف  ّؼتتتف ابمتتتتٍرٗ اةف ّشتتت٘ متتتً حٔتتت        
 طحٔعهَت ّ   ٘ ّ ْ ٍت 

  وعينة البحح مجتنع: 
( معهن٘ ق لذتفمت٘ فٔاتتٛ   160( مفٓرٗ  ّ)00تيٌْ لدهنل ابف اش٘ مً لف  )

 ٘  ٍتتت 0214ٍتتت  0213فٔاتتتٛ بهعتتتو  ّفتتل يحؽتتتٜٔ٘ ميهتت  ابفظٔتت٘ ّابهعهتتٔه اثتفمتت
تم ااهٔت  لٔيت٘ لعتْأٜ٘ متً اةعهنتته ظتةتفا ط ابظهفأٜت٘ ّاةهْشتفي٘ ّاباتىْٓت٘         ّ

%( متً ا هنتل الأؼتهٕ     70 01معهنت٘ ظيصتح٘)   (022اثتفم٘ فٔاتٛ ظهل لف ًٍ )
% ( معرف٘  ّ ف تم يلفا  اشهحتى٘  01 73(  تٜفٗ مً  ٔت اه اةفا ط ظيصح٘ )  02)ّ

مً اةعهنته ّابقٔت اه اةف شٔ٘ ّمتً متسٍسه    ّىٔ٘ ّىعرٍت لهٙ اةصهَففتهابيف
 لرهها٘  
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  البححأدوات: 
ابشهحتى٘ بنتل اةعهْمتته اةهعهقت٘ ظتبف اشت٘ ّ تتو       الهنف ابحث  الحتبٕ لهٙ

ابارٓل ظهلفا  اشهحتى٘ مْ َ٘ بهنفٓراه ّاةعهنته بههعر  لهٙ ابياتٓته اةَئت٘  
ّتم ابشتتتتهات ٗ متتتً الأ ا ابيمتتتترٖ ّابف اشتتتتته ابصتتتتتظق٘ ق  بهنعتتترف٘ ابفظْٓتتتت٘   

 يلفا ٍت 

  تحليلها وتفشيرها:والبحح نتائج 

  :ما واقع الكفاياات المهنياة لادلم المشارفة التربوياة بمحافظاة       أولًا: الإجابة عن الشؤال الأول وهو
  فيفاء، من وجهة نظر أفراد عينة البحح؟

 :النتائج المتعلكة بالكفايات الشخصية 
جماتٓتتته  ٜٔصتت٘ ٍتتٕ 8 "  أتتس  02ظتتهنهت لذتتتّ  ابياتٓتتته ابع ؽتتٔ٘ لهتتٙ   ا

  اشه فاو اةعرف٘ ابفظْٓ٘ بلأشهْا ابقٔتت ٖ اةيتشت     يىهت ٔهًَاةعهنته بسٓت ٗ 
بي  مْ ف   تمأ  اةعرف٘ ابفظْٓ٘ ابقفّٗ الحصي٘ ظي  اظعت ٍت   تمتت ط اةعترف٘   

ْا حته   تقح  اةعرف٘ ابفظْٓ٘ ابيقتف  بهعفل ّاةصتّاٗ ظ  اةعهنته ق الحقْلا ّاب
ّتصهأف مً مسحمتته الآاترًٓ   تاتل اةعترف٘ ابفظْٓت٘ ظياصتَت   تينتٕ اةعترف٘         
ابفظْٓ٘ مَت اه اةعهنته   تهؽر  اةعرف٘ ابفظْٓ٘ عين٘ ق تصٔل الأمْ  تقيل 
اةعتتترف٘ ابفظْٓتتت٘ متتتً حْ تتتت ظْ َتتت٘ ىمرٍتتتت   تحتتتفٖ اةسحمتتتته  ٌّ شتتت رٓ٘ اّ   

هقتؿ مً  ف اه الآارًٓ " ّبلإ تظ٘ لً ٍ ِ ابياتٓته تم اشته فاو ابهيترا اه   اى
ْٓـتظ   (0)ّابيص  اةْٝٓ٘ ّاةهْشفيته الحصتظٔ٘ ّابلسرافته اةعٔت ٓت٘  ّابتفّل   

 لبب 
 ايتهرارات ٚايٓصب الم١ٜٛ٦ لآرا٤ أفراد ايع١ٓٝ عٔ ايهفاٜات ايعدص١ٝ: ( 1 جدٍٚ )

 ايعبار٠ ّ

 درج١ ايتٛفر
شط المتٛ

 الحصابٞ

الانحراف 

 المعٝارٟ
أٚافل بدرج١ 

 نبير٠
 لا أٚافل َطًكاً لا أٚافل حٝادٟ أٚافل

1 
 5 5 11 45 54 ت إْتاجٝتٗٔتحفٝس المعًُات يسٜاد٠ 

55 
5.34 

% ..34 5.3. 1431 13. 13. 

5 
اشتدداّ المعرف١ ايترب١ٜٛ يلأشًٛب ايكٝادٟ 

 المٓاشب يهٌ َٛقف
 5.34 55 7 . 11 7. 54 ت

% 5731 413. 14 431 7 

. 
تمجٌٝ المعرف١ ايترب١ٜٛ ايكد٠ٚ الحص١ٓ بهٌ 

 أبعادٖا3
 .543 55 7 4 14 25 1. ت

% .13. 413. 1534 535 7 

5 
، تمارط المعرف١ يًعدٍ ٚالمصاٚا٠ بين المعًُات في 

 الحكٛم ٚايٛاجبات
 5432 55 1 2 15 .2 2. ت

% .7 4534 113. 4 731 

4 
تكبٌ المعرف١ ايترب١ٜٛ ايٓكد ٚتصتفٝد َٔ  ،

 َلاحعات الآخرٜٔ
 5434 55 7 1 11 22 .5 ت

% 5534 44 14 .34 7 

2 
 135. 55 7 . 15 2. 51 ت ، تجل المعرف١ ايترب١ٜٛ بٓفصٗا ،

% 5535 2.3. 17 534 7 

. 
 .5.3 55 7 1 15 21 5. ت تُٓٞ المعرف١ ايترب١ٜٛ َٗارات المعًُات

% 523. 423. 17 23. 7 

1 
تتصرف المعرف١ ايترب١ٜٛ بحه١ُ في تصٝير 

 الأَٛر
 5234 55 7 4 51 .2 .5 ت

% 5534 4431 1.34 535 7 

1 
 5.35 55 7 4 .5 21 .5 ت تكٓع المعرف١ ايترب١ٜٛ َٔ حٛلها بٛج١ٗ ْعرٖا

% 1135 4.34 1135 535 7 

17 
َٔ تبدٟ الملاحعات دٕٚ شدر١ٜ أٚ اْتكاص 

 قدرات الآخرٜٔ
 5532 55 7 11 17 41 57 ت

% ..3. 5135 13. 135 7 
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   تتت٘ مْافقتتت٘ افتتترا  ابحثتتت  لهتتتٙ ابياتٓتتتته   اٌ فّل ابصتتتتظل ابتتتٓهفتتتظ متتتً 
( 3ّفٔنتت ٓهتٕ ابفتٔت  ابيصت  لأّل )      % ( 54% ( ّ )30ابع ؽٔ٘ تتفاّع متت ظت  )   

 فقراه مً ٍ ا المحْ   ٍّٕ مرتح٘ تيتزبٔتإ جمنت ٓه8ٕ

 ( 8ٍّٕ" تاتل اةعترف٘ ابفظْٓت٘ ظياصتَت " ق اةرتحت٘ الأّ        4ٛه اباقرٗ   ه ) ت
  %54مً حٔ  مْافق٘ افرا  ابحث  لهَٔت ظف  ٘ جمحلٗ  فاإ ّلبب ظيصح٘ 

   ( ٍّتت8ٕ" اشتته فاو اةعتترف٘ ابفظْٓتت٘ بلأشتتهْا ابقٔتتت ٖ     0 تتتٛه اباقتترٗ   تته )
٘ افترا  ابحثت  لهَٔتت    اةيتش  بي  مْ تف " ق اةرتحت٘ اباتىٔت٘  متً حٔت  مْافقت      

 %52ظف  ٘ جمحلٗ  فاإ ظيصح٘ 
 ( 8ٍّٕ" تقيل اةعرف٘ ابفظْٓ٘ مً حْ ت ظْ َت٘ ىمرٍتت "   7 تٛه اباقرٗ   ه )

ق اةرتحتتت٘ اباتباتتت٘  متتتً حٔتتت  مْافقتتت٘ افتتترا  ابحثتتت  لهَٔتتتت ظف  تتت٘ جمتتتحلٗ          
  %47 فاإ

 ( ٍّتتت8ٕ" تينتتتٕ اةعتتترف٘ ابفظْٓتتت٘ مَتتتت اه اةعهنتتتته "5 تتتتٛه اباقتتترٗ   تتته )  ق
 %46اةرتح٘ ابراظع٘  مً حٔ  مْافق٘ افرا  ابحث  لهَٔت ظف  ٘ جمحلٗ 

 ( 8ٍّٕ" تهؽر  اةعرف٘ ابفظْٓ٘ عين٘ ق تصٔل الأمتْ   6 تٛه اباقرٗ   ه )
 %45" ق اةرتح٘ الختمص٘  مً حٔ  مْافق٘ افرا  ابحث  لهَٔت ظف  ٘ جمحلٗ 

عرف٘ ظتبياتٓته ابع ؽتٔ٘  مً اسل ابقراٛٗ ابر نٔ٘ ةت شحل ٓهفظ  هٕ اةّ
%   ّلبب ىمراإ بهعْام  ّ اةهحلاه اةهعهق٘ ظتةعرف٘ 54% ّ  30  ظيصح٘ تفاّع ظ 

ابتتت  ا ه ي  تيتتتًْٓ ظ ؽتتتٔهَت جمتبْ ا تتت٘  ّابحٔٝتتت٘ ابتتت  لتظتتتت ّترظتتتت فَٔتتتت       
ظتنـتتتف٘ ي  ابفجمٔحتت٘ اب اتٔتت٘ الختؼتت٘ بيتت  معتترف٘ ابتت  تهيتتٌْ متتً طحٔعتت٘          

 ت ّا ره ق ظيتٛ ظ ؽٔهَت  ٍ ا يـتتف٘ ي  ّلتٕ اةعترف٘    الأحفاو اب  تهعره 
ظت اتَت ّفَنَتتت  تتت  ّاشتتهٔعتظَت بتتر ّ  افعت تت تجتتتِ اةتتس راه ابتت  تهعتتره  تتت ق   

جمتتتٌ ق ىفيتتتلا ابعنتت  او ات  تتُ  جمتت  لبتتب ٓعتتي        حٔتتَتتت  شتتْاٛ ق لبتتب متتت  
  مؽف اإ  ْٓتإ ق ترجمٔ  ظ ؽٔهَت شهحتإ اّ ييجتظتإ 

ابصتتتظل ّ ّ  ظعتتإ ابعحتتت اه ليتتف ابعٔيتت٘ ـتتنً اجماتتر        ّٓهفتتظ متتً ابتتفّل  
خمتتض فقتتراه تم اةْافقتت٘ لهَٔتتت ٍّتت8ٕ  قتت٘ اةعتترف٘ ظياصتتَت   اشتته فاو اةعتترف٘       
ابفظْٓ٘ بلأشهْا ابقٔت ٖ اةيتش  بي  مْ ف   تقيل اةعرف٘ ابفظْٓ٘ متً حْ تت   

رف٘   تهؽتتتر  اةعتتت   ظْ َتتت٘ ىمرٍتتتت   تينتتتٕ اةعتتترف٘ ابفظْٓتتت٘ مَتتتت اه اةعهنتتتته     
 ت ٓسجمف ي  ّلٕ اةعرف٘ ظفّ ٍت انظتراق      ابفظْٓ٘ عين٘ ق تصٔل الأمْ  "

ّـرّ ٗ احهْاَٜت ةً حْ ت   يـتف٘ ي  اٌ اةعرف٘ ابفظْٓ٘ ٓهه ااهٔت ٍت مً ظ  
شتتَه ظعتتي   االأجماتت  متتً ابعتتتمسه ق اةٔتتفاٌ ابفظتتْٖ بهقٔتتتو ظَتت ا ابتتفّ  ّ تتف        

متتتً معتتترف٘ لأاتتترٚ  تتتت ٓتتتفل لهتتتٙ اىهنتَٜتتتت ّاـتتتظ ق ظ ؽتتتٔهَت   تتته تاتّتتتتُ 
بهنَي٘ اب  تمت شتَت   ّاىهنتهٍتت  تت ٓعتجعَت لهتٙ انظتفاا ّابهجفٓتف  ّءيثَتت         
ابقف ٗ لهٙ ابهحه  لهٙ جمال مً ابعقحته ّابؽعتا اب  تْا ََت  ّتعٔيَت لهٙ 

  نن  تحعتتَت ّالحتَٜت 
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 :النتائج المتعلكة بالكفايات المهنية 
جماتٓ٘  ٜٔص٘ 8ٍٕ "  تف  اةعترف٘    (00ياتٓته اةَئ٘ لهٙ )اظهنهت لذتّ  اب

ابفظْٓتتتت٘ الأٍتتتتفا  ابتتتت  تصتتتتعٙ ي   قٔقَتتتتت ظف تتتت٘   ترتتتتت  اةعتتتترف٘ ابفظْٓتتتت٘   
الأّبْٓتتته حصتت  اٍنٔهَتتت   تتتْزا اةعتترف٘ ابفظْٓتت٘ ابعنتت  ظعفابتت٘ لهتتٙ اةعهنتتته      

ظل اةعترف٘ ابفظْٓت٘   تيمه اةعرف٘ ابفظْٓ٘ ظرام  بهحت ل ابسٓتت اه ّابهقتتٛاه   تهتت   
النتل ا تبض ّابهجتٌ   تههسو اةعرف٘ ابفظْٓ٘ ظتلأىمن٘ ّابقرا اه اب  تفتعَت  
ابتتْزا ٗ   ترشتتش اةعتترف٘ ابفظْٓتت٘ محتتفا ابهقتتْٓه جمْشتتٔه٘ بهفيتتْٓر ابعنتت  ّبتتٔض       
 تٓتت٘   تصتته فو اةعتترف٘ ابفظْٓتت٘ لنهٔتت٘ ابهقتتْٓه ق تفيتتْٓر ابعنهٔتت٘ ابهعهٔنٔتت٘    

بفظْٓتت٘ الأشتتتبٔ  انظتترافٔ٘ اةهيْلتت٘   تهتتتظل اةعتترف٘ ابفظْٓتت٘      تمتتت ط اةعتترف٘ ا 
اشفاتٔجٔته ابهف ٓض اة هها٘   تاع  اةعترف٘ ابفظْٓت٘ انظترا  اببيفّىتٕ ق     
لدتل ابعن  " ّبلإ تظ٘ لً ٍ ِ ابياتٓته تم اشه فاو ابهيرا اه ّابيصت  اةْٝٓت٘   

 ْٓـظ لبب  (0)  ّابفّل 

ايتهرارات ٚايٓصب الم١ٜٛ٦ ٚالمتٛشطات الحصاب١ٝ ٚالانحرافات المعٝار١ٜ لآرا٤ أفراد ايع١ٓٝ عٔ :  ( 5 جدٍٚ )

  ايهفاٜات الم١ٝٓٗ

 ايعبار٠ ّ

 درج١ ايتٛفر

المتٛشط 

 الحصابٞ

الانحراف 

 المعٝارٟ
أٚافل 

بدرج١ 

  نبير٠

 
لا 

 أٚافل
لا أٚافل 

 َطًكاً

1 
تحدد المعرف١ ايترب١ٜٛ الأٖداف ايتي 

 ع٢ إلى تحكٝكٗا بدق١تص
 7 5 15 7. 5. ت

55 
5131 

% 513. 413. 17 .3. 7 

5 
ترتب المعرف١ ايترب١ٜٛ الأٚيٜٛات حصب 

 أُٖٝتٗا
 135. 55 7 5 15 .. .5 ت

% 5534 2535 17 .3. 7 

. 
، تٛزع المعرف١ ايترب١ٜٛ ايعٌُ بعداي١ 

 ع٢ً المعًُات
 .523 55 7 1 .1 21 52 ت

% 513. 4.34 1535 23. 7 

5 
، تٓعِ المعرف١ ايترب١ٜٛ براَخ يتبادٍ 

 ايسٜارات ٚايًكا٤ات
 .5231 55 7 2 .1 21 51 ت

% 5535 423. 1535 4 7 

4 
، تتابع المعرف١ ايترب١ٜٛ أعُاٍ المجايض 

 ٚايًحإ
 5235 55 7 5 .5 22 .5 ت

% 5534 44 1135 .3. 7 

2 
لأْع١ُ ، تًتسّ المعرف١ ايترب١ٜٛ با

 ٚايكرارات ايتي تطعٗا ايٛزار٠
 134. 55 7 7 . 1. 55 ت

% .4 4135 431 7 7 

. 
ترشخ المعرف١ ايترب١ٜٛ َبدأ ايتكِٜٛ 

 نٛش١ًٝ يتطٜٛر ايعٌُ ٚيٝض غا١ٜ
 5131 55 7 4 14 5. 51 ت

% 5.3. 27 1534 535 7 

1 
تصتددّ المعرف١ ايترب١ٜٛ ع١ًُٝ 

 ١ٝ ايتع١ًُٝٝايتكِٜٛ في تطٜٛر ايعًُ
 1 55 1 . 17 1. 51 ت

% 5.3. 24 13. 534 731 

1 
تمارط المعرف١ ايترب١ٜٛ الأشايٝب 

 الإظراف١ٝ المتٓٛع١
 5235 55 7 . .1 .2 51 ت

% 5535 4431 1535 431 7 

17 
تتابع المعرف١ ايترب١ٜٛ اشتراتٝحٝات 

 ايتدرٜض المدتًف١
 5131 55 7 5 . 24 55 ت

% .23. 4535 431 .3. 7 

11 
تفعٌ المعرف١ ايترب١ٜٛ الإظراف 

 الايهترْٚٞ في لداٍ ايعٌُ
 5431 55 7 .1 11 21 51 ت

% 1.34 423. 14 1731 7 
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   تتتت٘ مْافقتتتت٘ افتتتترا  ابحثتتتت  لهتتتتٙ ابياتٓتتتتته      اٌ  (0)فّل ابتتتت ٓهفتتتتظ متتتتً  
( 3يصتتت  لأّل )% (  ّفٔنتتتت ٓهتتتٕ ابفتٔتتت  اب 56% ( ّ )43تتتتفاّع متتتت ظتتت  )  اةَئتتت٘ 

 فقراه مً ٍ ا المحْ   ٍّٕ مرتح٘ تيتزبٔتإ جمنت ٓه8ٕ

   ( ٍّتت8ٕ" تصتته فو اةعتترف٘ ابفظْٓتت٘ لنهٔتت٘ ابهقتتْٓه ق      5 تتتٛه اباقتترٗ   تته )
  ٘ " ق اةرتحت٘ الأّ   متً حٔت  مْافقت٘ افترا  ابحثت          تفيْٓر ابعنهٔت٘ ابهعهٔنٔت

 %56لهَٔت ظف  ٘ جمحلٗ  فاإ ّلبب ظيصح٘ 
    ( ٍّتتتت8ٕ" ترتتتتت  اةعتتتترف٘ ابفظْٓتتتت٘ الأّبْٓتتتتته حصتتتت      0) تتتتتٛه اباقتتتترٗ   تتتته

" ق اةرتحتت٘ اباتىٔتت٘  متتً حٔتت  مْافقتت٘ افتترا  ابحثتت  لهَٔتتت ظف  تت٘         اٍنٔهَتتت 
 %55جمحلٗ  فاإ ّلبب ظيصح٘ 

 ( ٍّتتت8ٕ" ترشتتتش اةعتتترف٘ ابفظْٓتتت٘ محتتتفا ابهقتتتْٓه ّشتتتح٘  5 تتتتٛه اباقتتترٗ   تتته )
حٔ  مْافقت٘ افترا  ابحثت     " ق اةرتح٘ اباتبا٘  مً   بهفيْٓر ابعن  ّبٔض  تٓ٘

  % 50لهَٔت ظف  ٘ جمحلٗ  فاإ ّلبب ظيصح٘ 
 ( 8ٍّٕ" تههسو اةعترف٘ ابفظْٓت٘ ظتلأىمنت٘ ّابقترا اه ابت       5 تٛه اباقرٗ   ه )

" ق اةرتحتتت٘ ابراظعتتت٘  متتتً حٔتتت  مْافقتتت٘ افتتترا  ابحثتتت  لهَٔتتتت    تفتتتعَت ابتتتْزا ٗ
 50ظف  ٘ جمحلٗ  فاإ ّلبب ظيصح٘ 

 ( 0 تٛه اباقرٗ   ه )        8ٍّٕ"  تف  اةعترف٘ ابفظْٓت٘ الأٍتفا  ابت  تصتعٙ ي
  ٘ " ق اةرتحتت٘ ابراظعتت٘  متتً حٔتت  مْافقتت٘ افتترا  ابحثتت  لهَٔتتت            قٔقَتتت ظف تت

 %52ظف  ٘ جمحلٗ ّلبب ظيصح٘ 
متتً اتتسل ابقتتراٛٗ ابر نٔتت٘ ةتتت شتتحل ٓهفتتظ  هتتٕ اةعتترف٘ ظتبياتٓتتته اةَئتت٘       

٘  56% ّ  43  ظيصتتح٘ تتتفاّع ظتت    مقحْبتت٘  ّلبتتب ىمتتراإ بياتفتت٘     % ٍّتتٕ تعهتت  ىصتتح
النتل اةعرف٘ ابفظْٓ٘ اتؼ٘ ق ميه  فٔاتٛ مل ـحْر ابعن  لهتٙ اةعترف٘ ق   

    ابعجس ق اةعرفته ابفظْٓته   ّا تاتا اىؽحهًَ 

ّٓهفتتظ متتً ابتتفّل ابصتتتظل ّ ّ  ظعتتإ ابعحتتت اه ليتتف ابعٔيتت٘ ـتتنً اجماتتر          
      ٘ ابفظْٓت٘ لنهٔت٘ ابهقتْٓه     خمض فقتراه تم اةْافقت٘ لهَٔتت ٍّت8ٕ تصته فو اةعترف

     ترت  اةعرف٘ ابفظْٓ٘ الأّبْٓته حص  اٍنٔهَتت    ق تفيْٓر ابعنهٔ٘ ابهعهٔنٔ٘
 ٘   تههتتسو   ترشتتش اةعتترف٘ ابفظْٓتت٘ محتتفا ابهقتتْٓه ّشتتح٘ بهفيتتْٓر ابعنتت  ّبتتٔض  تٓتت

   ف  اةعرف٘ ابفظْٓ٘   اةعرف٘ ابفظْٓ٘ ظتلأىمن٘ ّابقرا اه اب  تفعَت ابْزا ٗ
٘  الأ  تت ٓسجمتف ي  ي  ا  اةعترف٘ بتفّ ٍت       "  ٍفا  اب  تصعٙ ي   قٔقَتت ظف ت

انظتراق   ّالهنت ٍتت لهتتٙ اةسظتراه ابفظْٓت٘ ق  قٔتتل الأ اٛ ّابيهتتٜ  اةر تتْٗ        
ّ  ته تاتتّه ابيصت  حتْل لبتب       مل ترتٔ  الأّبْٓته   ّابفجمٔس لهٙ الأٍتفا    

عرف٘ ةنت شت٘  ّ ٍتت   ّّلتٕ ظهْ َتته     يب اىُ ٓفل لهٙ ّ ْ  تْ ُ ييجتظٕ بفٚ اة
 ابْزا ٗ   ّشعٕ ميَت بهثقٔقَت   مل احهٔت َت ابحعإ بهيأف اةهتظع٘  

  :النتائج المتعلكة بالكفايات العلنية 
جماتٓتتتته  ٜٔصتت٘ ٍتتت8ٕ "  تتتف    (02اظتتهنهت لذتتتتّ  ابياتٓتتتته ابعهنٔتت٘ لهتتتٙ )  

فيتتت٘ لحتتت  اةعتتتيه٘    اةعتتترف٘ ابفظْٓتتت٘ اةعتتتيه٘ ظف تتت٘   تفتتتل اةعتتترف٘ ابفظْٓتتت٘ ا   
تعنته    تصه هؾ اةعرف٘ ابفظْٓ٘ ابيهتٜ  ظعف ابشهات ٗ مً اةعهْمته ّابحٔتىتته 
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اةعتترف٘ ابفظْٓتت٘ ابهْؼتتٔته متتً ابيهتتتٜ  اةصه هؽتت٘   تصتتتلف اةعتترف٘ ابفظْٓتت٘       
 يلتتفا ابحثتتْو ابفظْٓتت٘   تْ تتل اةعتترف٘ ابفظْٓتت٘ اةعهْمتتته ق    يلتتفا اةعهنتتته ق 

اةعتتترف٘ ابفظْٓتتت٘ مقتتتتبه لهنٔتتت٘   تعتتتف اةعتتترف٘ ابفظْٓتتت٘ اّ الا  ابحثتتتْو   تيهتتت 
ابعنتتت  ظفيرٓقتتت٘ لهنٔتتت٘ ميهنهتتت٘ ابعتتترّر   تؽتتتنه اةعتتترف٘ ابفظْٓتتت٘ ابتتتت ام          

ابحثتتتْو ّابف اشتتتته   ي تتتراٛابهف ٓحٔتتت٘   تمهتتتب اةعتتترف٘ ابفظْٓتتت٘ ابقتتتف ٗ لهتتتٙ      
اةْٝٓتت٘    ّبلإ تظتت٘ لتتً ٍتت ِ ابياتٓتتته تم اشتته فاو ابهيتترا اه ّابيصتت     ابعهنٔتت٘ "
 ْٓـظ لبب  (1) ّابفّل

 ايتهرارات ٚايٓصب الم١ٜٛ٦ لآرا٤ أفراد ايع١ٓٝ عٔ ايهفاٜات ايع١ًُٝ:  ( .جدٍٚ) 

 ايعبار٠ ّ

 درج١ ايتٛفر

المتٛشط 

 الحصابٞ

الانحراف 

 المعٝارٟ
أٚافل 

بدرج١ 

  نبير٠

 
لا 

 أٚافل
لا أٚافل 

 َطًكاً

1 
 7 2 54 1. 11 ت تحدد المعرف١ ايترب١ٜٛ المعه١ً بدق١

 

51 

% 14 4135 5731 4 7 

5 
 7 11 51 4. .1 ت تطع المعرف١ ايترب١ٜٛ خط١ لحٌ المعه١ً

 

5535 

% 1731 2534 1.34 135 7 

. 
تصتدًص المعرف١ ايترب١ٜٛ ايٓتا٥خ بعد 

 الاشتفاد٠ َٔ المعًَٛات ٚايبٝاْات
 1 2 .1 4. 51 ت

 

5132 

% 1.34 2534 1535 4 731 

5 
تعُِ المعرف١ ايترب١ٜٛ ايتٛصٝات َٔ 

 ايٓتا٥خ المصتدًص١
 7 . 15 .. 51 ت

 

513. 

% 5.3. 2731 17 431 7 

4 
 إعدادتصاعد المعرف١ ايترب١ٜٛ المعًُات في 

 ايبحٛث ايترب١ٜٛ
 1 51 5. .5 .1 ت

 

1.35 

% 1535 .135 513. 1.34 731 

2 
 إعدادتٛثل المعرف١ ايترب١ٜٛ المعًَٛات في 

 ايبحٛث
 1 14 57 41 .1 ت

 

573. 

% 1731 5534 ..3. 1534 731 

. 
 1 55 .5 1. 17 ت تهتب المعرف١ ايترب١ٜٛ َكالات ع١ًُٝ

 

11 

% 13. .13. .135 57 731 

1 
تعد المعرف١ ايترب١ٜٛ أٚرام ايعٌُ بطرٜك١ 

 ع١ًُٝ َهت١ًُ ايعرٚط
 1 11 .. .4 55 ت

 

5731 

% 113. 5535 5.34 135 731 

1 
 1 . 11 .2 52 ت تصُِ المعرف١ ايترب١ٜٛ ايبراَخ ايتدرٜب١ٝ

 

5431 

% 513. 4431 1431 431 731 

17 
 إجرا٤تمًو المعرف١ ايترب١ٜٛ ايكدر٠ ع٢ً 

 ايبحٛث ٚايدراشات ايع١ًُٝ
 1 11 51 45 .1 ت

 

55311 

% 1731 54 .535 135 731 

فقتتتت٘ افتتتترا  ابحثتتتت  لهتتتتٙ ابياتٓتتتتته        تتتت٘ مْااٌ  (1)فّل ابتتتت ٓهفتتتتظ متتتتً  
( 3% (  ّفٔنتتت ٓهتتتٕ ابفتٔتت  ابيصتتت  لأّل )  53% ( ّ )17تتتفاّع متتتت ظتت  )   ابعهنٔتت٘  

 فقراه مً ٍ ا المحْ   ٍّٕ مرتح٘ تيتزبٔتإ جمنت ٓه8ٕ

 ( 8ٍّٕ" تفل اةعرف٘ ابفظْٓ٘ افي٘ لح  اةعيه0٘ تٛه اباقرٗ   ه )    ه  ّ "
٘ ابيهتتتٜ  ظعتتف ابشتتهات ٗ متتً اةعهْمتتته   ( لهتتٙ تصتته هؾ اةعتترف٘ ابفظْٓتت  1) 
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ق اةرتحتتت٘ الأّ   متتتً حٔتتت  مْافقتتت٘ افتتترا  ابحثتتت  لهَٔتتتت ظف  تتت٘    ّابحٔتىتتتته 
 %53جمحلٗ  فاإ ّلبب ظيصح٘ 

  ( ٍّتت8ٕ" تعنتته اةعتترف٘ ابفظْٓتت٘ ابهْؼتتٔته متتً ابيهتتتٜ     2 تتتٛه اباقتترٗ   تته )
ابعنت  ّبتٔض    اةصه هؽ٘ "ترشش اةعرف٘ ابفظْٓ٘ محفا ابهقْٓه ّشح٘ بهفيتْٓر 

" ق اةرتح٘ اباتىٔ٘  مً حٔ  مْافق٘ افترا  ابحثت  لهَٔتت ظف  ت٘ جمتحلٗ         تٓ٘
  % 51 فاإ ّلبب ظيصح٘ 

 ( ٍّت8ٕ"  تف  اةعترف٘ ابفظْٓت٘ اةعتيه٘ ظف ت٘ " ق اةرتحت٘        0 تٛه اباقرٗ   ه )
اباتبا٘  مً حٔ  مْافق٘ افرا  ابحث  لهَٔت ظف  ٘ جمحلٗ  فاإ ّلبب ظيصح٘ 

50% 
 ٛق   ( 8ٍّٕ" تؽنه اةعترف٘ ابفظْٓت٘ ابت ام  ابهف ٓحٔت٘     7ه اباقرٗ   ه ) ت "

اةرتحتت٘ ابراظعتت٘  متتً حٔتت  مْافقتت٘ افتترا  ابحثتت  لهَٔتتت ظف  تت٘ جمتتحلٗ ّلبتتب     
 %45ظيصح٘ 

   ( ٍّتت8ٕ" تمهتتب اةعتترف٘ ابفظْٓتت٘ ابقتتف ٗ لهتتٙ      02 تتتٛه اباقتترٗ   تته )ٛي تترا 
٘  مً حٔ  مْافق٘ افترا  ابحثت    ابحثْو ّابف اشته ابعهنٔ٘ " ق اةرتح٘ ابراظع

 %32لهَٔت ظف  ٘ جمحلٗ ّلبب ظيصح٘ 

مً اسل ابقتراٛٗ ابر نٔت٘ ةتت شتحل ٓهفتظ  هتٕ اةعترف٘ ظتبياتٓتته ابعهنٔت٘          ّ
% ٍّٕ تعه  ىصح٘ مهفىٔت٘ ي  حتف متت   ّلبتب ٓعتْ       53% ّ  17  ظيصح٘ تفاّع ظ 

تظعتت٘ ابائتت٘ ق ابف  تت٘  بٍهنتتتو اةعتترف٘ ّترجمٔسٍتتت لهتتٙ الألنتتتل ابرّتٔئتت٘ ّاةه  
الأّ    ّ ف تهجت  بلأحيتتو ابعتمت٘  ٌّ اشته فاو الأ ّاه ابعهنٔت٘ اةيتشتح٘ يب اىتُ        
  ف ظفاه ترتال ىصح٘ ابْلٕ ظف  ٘ ب ظ ط ظَت ّٓهفظ لبب مً ابفّل ابصتظل 

   الإنشانيةالنتائج المتعلكة بالكفايات: 
 ٜٔصت٘ ٍت8ٕ " تصته فو    جماتٓتته   (02اظهنهت لذتتّ  ابياتٓتته ابعهنٔت٘ لهتٙ )    

اةعتترف٘ ابفظْٓتت٘ ّشتتتٜ  ابتؽتتتل ابهامٔتت٘ ّ تتل ابهامٔتت٘ ظعتتي   ٔتتف   تيتتت غ       
اةعتتترف٘ ابفظْٓتتت٘ ابصتتتهحٔته ابع ؽتتتٔ٘ بهنعهنتتتته ظعتتتي  فتتتر ٖ   تقتتتٔه اةعتتترف٘  

 ٔتتفٗ متتل اةعهنتتته ّا هنتتل اةف شتتٕ لنْمتتت   تتتهاَه     يىصتتتىٔ٘ابفظْٓتت٘ لس تتته 
ّاتجتٍته اةعهنته ّترالتٕ  ترّفًَ ابع ؽتٔ٘       اةعرف٘ ابفظْٓ٘ حت ته ّمْٔل

تعتتت   اةعتترف٘ ابفظْٓتت٘ اةعهنتتته ق اةيتشتتحته اة ههاتت٘ )تَيٝتت٘   مْاشتتتٗ   تينتتٕ   
اةعتترف٘ ابفظْٓتت٘ محتتفا ابعتتْ ٚ ق ابعنتت  ابنتتتلٕ   تصتته فو اةعتترف٘ ابفظْٓتت٘      

 لآارًٓاتصهب    فو اةعرف٘ ابفظْٓ٘ ظ ؽٔته  اّؼسحٔته ابعن   ٌّ تعتل 
ظعْ  ظتب تٔتتع ّابرـتٙ ابتْ ٔإ     ييجت ّا هَت اتَه   تصهفئل اةعرف٘ ابفظْٓ٘ 

ّبلإ تظت٘    بفٚ اةعهنته   تعف  اةعرف٘ ابفظْٓ٘ ظقف اه اةعهنته ّا هَت اتَه "
ْٓـتتظ  (2)لتتً ٍتت ِ ابياتٓتتته تم اشتته فاو ابهيتترا اه ّابيصتت  اةْٝٓتت٘   ّابتتفّل   

 لبب 

 



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله النفص 

 

 

 

 

 
158 

ت ٚايٓصب الم١ٜٛ٦ لآرا٤ أفراد ايع١ٓٝ عٔ ايهفاٜات الإْصا١ْٝايتهرارا:  (5جدٍٚ)

 ايعبار٠ ّ

 درج١ ايتٛفر

المتٛشط 

 الحصابٞ

الانحراف 

 المعٝارٟ
أٚافل 

بدرج١ 

 نبير٠
 

  
لا أٚافل 

 َطًكاً

1 
تصتددّ المعرف١ ايترب١ٜٛ ٚشا٥ٌ الاتصاٍ 

 ايًفع١ٝ ٚغير ايًفع١ٝ بعهٌ جٝد

 7 5 15 .. 54 ت
55 

.131 

% 5731 2535 113. .3. 7 

5 
تٓاقغ المعرف١ ايترب١ٜٛ ايصًبٝات 

 ايعدص١ٝ يًُعًُات بعهٌ فردٟ
 5135 55 . 1 . .. 51 ت

% 5535 2731 431 23. 534 

. 
 إْصا١ْٝتكِٝ المعرف١ ايترب١ٜٛ علاقات 

جٝد٠ َع المعًُات ٚالمجتُع المدرشٞ 

 عَُٛا

 5.31 55 1 2 15 45 54 ت

% ..34 54 113. 4 731 

5 

تتفِٗ المعرف١ ايترب١ٜٛ حاجات ٍَٚٝٛ 

ٚاتجاٖات المعًُات ٚتراعٞ ظرٚفٗٔ 

 ايعدص١ٝ

 1132 55 5 11 .5 45 7. ت

% 54 5.3. 1135 135 .3. 

4 
تعارى المعرف١ ايترب١ٜٛ المعًُات في 

 المٓاشبات المدتًف١ )ت١٦ٓٗ ، َٛاشا٠(
 5434 55 . 14 1 .2 52 ت

% 513. 4431 .34 1534 534 

2 
تُٓٞ المعرف١ ايترب١ٜٛ َبدأ ايعٛر٣ في 

 ايعٌُ الجُاعٞ
 5135 55 7 4 12 1. 51 ت

% 5.3. 4135 1.3. 535 7 

. 
تصتددّ المعرف١ ايترب١ٜٛ صلاحٝات 

 تصًط أٚايعٌُ دٕٚ تعاٍ 

 .513 55 7 5 17 21 1. ت

% .13. 423. 13. .3. 7 

1 
ت تحترّ المعرف١ ايترب١ٜٛ ظدصٝا

 ٚاجتٗاداتِٗ الآخرٜٔ
 51 55 7 4 17 7. 4. ت

% 5135 413. 13. 535 7 

1 
ظعٛر  إيجادتصتطٝع المعرف١ ايترب١ٜٛ 

 بالارتٝاح ٚايرض٢ ايٛظٝفٞ يد٣ المعًُات
 .553 55 7 1 12 25 5. ت

% 513. 413. 1.3. 23. 7 

17 
تعترف المعرف١ ايترب١ٜٛ بكدرات المعًُات 

 ٚاجتٗاداتِٗ

 1 5 11 .2 51 ت
55 

5. 

% .535 4534 135 .3. 731 

   تتت٘ مْافقتتت٘ افتتترا  ابحثتتت  لهتتتٙ ابياتٓتتتته   اٌ فّل ابصتتتتظل ابتتتٓهفتتتظ متتتً 
( 3% (  ّفٔنتتت ٓهتتٕ ابفتٔتت  ابيصتت  لأّل ) 55% ( ّ )30تتتفاّع متتت ظتت  )   انىصتتتىٔ٘

 فقراه مً ٍ ا المحْ   ٍّٕ مرتح٘ تيتزبٔتإ جمنت ٓهٕ 8

   ٗ( ٍّتتت8ٕ" تصتتته فو اةعتتترف٘ ابفظْٓتتت٘ ّشتتتتٜ  ابتؽتتتتل     0  تتته ) تتتتٛه اباقتتتر
ابهامٔ٘ ّ ل ابهامٔ٘ ظعي   ٔف " ق اةرتحت٘ الأّ   متً حٔت  مْافقت٘ افترا       

 %55ابحث  لهَٔت ظف  ٘ جمحلٗ  فاإ ّلبب ظيصح٘ 
  ( ٍّتت8ٕ" تيتتت غ اةعتترف٘ ابفظْٓتت٘ ابصتتهحٔته ابع ؽتتٔ٘    0 تتتٛه اباقتترٗ   تته )

ش اةعتترف٘ ابفظْٓت٘ محتتفا ابهقتتْٓه ّشتتح٘ بهفيتتْٓر  بهنعهنتته ظعتتي  فتتر ٖ "ترشتت 
 ٘ " ق اةرتحت٘ اباتىٔت٘  متً حٔت  مْافقت٘ افترا  ابحثت  لهَٔتت           ابعن  ّبٔض  تٓت

  % 51ظف  ٘ جمحلٗ  فاإ ّلبب ظيصح٘ 
 ( ٍّتت8ٕ" تينتتٕ اةعتترف٘ ابفظْٓتت٘ محتتفا ابعتتْ ٚ ق ابعنتت   4 تتتٛه اباقتترٗ   تته )

ْافقتت٘ افتترا  ابحثتت  لهَٔتتت ظف  تت٘    ابنتتتلٕ " ق اةرتحتت٘ اباتباتت٘  متتً حٔتت  م   
 %50جمحلٗ  فاإ ّلبب ظيصح٘ 
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 ( ٍّتتت8ٕ"  تتتفو اةعتتترف٘ ابفظْٓتتت٘ ظ ؽتتتٔته 6 تتتتٛه اباقتتترٗ   تتته )ًٓالآاتتتر 
ّا هَت اتَه " ق اةرتح٘ ابراظع٘  مً حٔت  مْافقت٘ افترا  ابحثت  لهَٔتت ظف  ت٘       

 %52جمحلٗ ّلبب ظيصح٘ 
 ( 8ٍّٕ" تصته فو اةعترف٘ اب  5 تٛه اباقرٗ   ه )    ٌّ   فظْٓت٘ ؼتسحٔته ابعنت

تصتتهب " ق اةرتحتت٘ الختمصتت٘  متتً حٔتت  مْافقتت٘ افتترا  ابحثتت  لهَٔتتت        اّتعتتتل 
 %46ظف  ٘ جمحلٗ ّلبب ظيصح٘ 

   :لتطاوير الكفاياات المهنياة للنشارفة      لتصاور المكاتر   ماا ا ثانياً: الإجابة عن الشؤال الأول وهاو
  الحالية؟ الإمكاناتالتربوية بمحافظة فيفاء في ضوء 

تْؼتت  ابحثتت  الحتتتبٕ متتً اتتسل يطتتت ِ ابيمتترٖ ي  معرفتت٘ معيتتٙ ابياتٓتتته      
اةَئ٘  ّظعإ تقصٔنتتَت  ّ تف اشتاره ىهتتٜ  ٍت ا ابحثت  لتً ّ تْ  ابعفٓتف متً          
ابياتٓته اةَئت٘ ابت  تاهقتفٍت اةعترف٘ ابفظْٓت٘ ق لذتفمت٘ فٔاتتٛ  الأمتر ابت ٖ          

  َ ئتت٘ بتتفًَٓ ّفٔنتتت ٓهتتٕ   لتتت ي  ـتترّ ٗ ّـتتل تؽتتْ  مقتتفع بهفيتتْٓر ابياتٓتتته اة
 لره بههؽْ  اةقفع8

 : مرتكزات التصور المكتر 
     ٘مرالتتتتٗ ابْاىتتت  الأشتشتتتٔ٘ اةهناهتتت٘ ق8 شٔتشتتت٘ ابهعهتتتٔه ق اةنهيتتت٘ ابعرظٔتتت

ابصتتتعْ ٓ٘  الخفيتتت٘ ابععتتترٓ٘ بتتتْزا ٗ ابفظٔتتت٘ ّابهعهتتتٔه  تْؼتتتٔته ّمقفحتتتته      
عتتترفته بقتتتتٛاه انظتتترا  ابفظتتتْٖ   شتتتتب٘ انظتتترا  ابفظتتتْٖ  ؼتتتسحٔته اة      

ابفظْٓته اةعئته   هٓ٘  ٔت ٗ ابهفيْٓر ق اةيمنت٘ انظترافٔ٘ ّابعتتمسه فَٔتت      
ابحهٔت تتته اباعهٔتت٘ بهفيتتْٓر ابياتٓتتته اةَئتت٘ ق ميهتت  انظتترا  ابفظتتْٖ         
الأ بتت٘ ّابهتتْاٜظ ّابهعتتتمٔه ّابيعتتراه ّابهْ َٔتتته  ّىهتتتٜ  ّتْؼتتٔته ابحثتتْو   

 تإ ّابف اشته لاه ابعس ٘  ااهٔتإ ّات  ٔ
       ابهصهٔه ظْ ْ  حت ٘ ي  تفيْٓر ابياتٓته اةَئ٘  الأمتر ابت ٖ ٓهفيهت  ابعنت

لهتتتتٙ لبتتتتب  ّي تتتتراٛ لتتتتف  متتتتً ابهحتتتتٔلاه ق ميَجٔتتتت٘ ابعنتتتت  ـتتتتنً مَتتتتتو  
ّمصسّبٔته ابعنت  انظتراق متً ا ت  ـتنتٌ ّؼتْل ٍت ِ ابياتٓتته ي  حتفٍت          

 قؽْ  فَٔت الألهٙ اةنيً  ّابهحه  لهٙ اةؽت   اةهيْل٘ اةس ٓ٘ بمَْ  اب
       يٌ ٍيتتتتت  لدنْلتتتت٘ ّاشتتتتع٘ متتتتً الأشتتتتتبٔ  ابتتتت  ءيتتتتً  فٓتتتتفٍت ّتحئَتتتتت

ّتفيحٔقَت مً  ح  اةعرفته ابفظْٓته عٔ  تفيْ  ابياتٓته اةَئ٘  تت ٓتس ٖ   
  ي  ابهنيً مً ابشهات ٗ مً مر ّ ٍت لهٙ اةفٚ ابقرٓ  ّابحعٔف 

 : أهداف التصور المكتر 
 فٚ اةعرفته ابفظْٓته تينٔ٘ ّتفلٔه ابياتٓته اةَئ٘ ب 
           تح  اشتتبٔ  تفيتْٓر ابياتٓتته اةَئت٘ متً  حت  اةعترفته ابفظْٓتته ّتْ ٔاَتت

 بهثقٔل الأٍفا  الختؼ٘ ظتنظرا  ابفظْٖ 
 : آليات التصور المكتر 

         تْـتتتتٔظ الأ ّا  ّاةَتتتتتو ابْ ٔأتتتت٘ بهنعتتتترف٘ ابفظْٓتتتت٘ لتتتتً طرٓتتتتل  فٓتتتتف
ه اةنيْحتت٘  ّابهثأتتس اةهتتسامً    اةصتتسّبٔته  ّابْا حتتته  ّالحقتتْلا  ّابصتتهفيت   

 ظعرر اب يحفو اٖ تفاا  ظ  مار اه ٍ ا ابهثفٓف ابْاـظ ابف ٔل 
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       ابهتتتف ٓ  ّانلتتتفا  بهينٔتتت٘ ابياتٓتتتته اةَئتتت٘ لهتتتٙ اشتتتتط حت تتتته اةعتتترفته
ابفظْٓتتته  ّمعرفتت٘ ابتتهحلاه ابصتترٓع٘ ق لدتتتبه الحٔتتتٗ  ّق ابفظٔتت٘ ظعتتي     

ْـتتْا ـتتنً ظتترام  ابهتتف ٓ  ليتتف تؽتتنٔه     اتتتؿ  ّابعنتت  لهتتٙ ي  اه ٍتت ا اة  
 ابحهٔت ته اةَئ٘ بهنعهنته 

          ٕابتؽتل اباعتل  ّتْفل  يتْاه اتؽتتل ماهْحت٘ متً اتسل ا ٔيت  ابهيمٔنت
 ّاب  تصنظ ظ ٌ تههقٙ اةعرف٘ ابفظْٓ٘ اةعهْمته  ّتعٔف ي شتل اىعيتشتتَت 

      ٘   ّالحترؿ لهتٙ   ابهفيحٔل ابٔف ّابؽتثٔظ ةَتتو ّمصتسّبٔته اةعترف٘ ابفظْٓت
تجيتت  الأافيتتتٛ ابتت   تتف تقتتل فَٔتتت اةعتترف٘ ابفظْٓتت٘ ق  ت شتتهَت ابْٔمٔتت٘         

 ّالهنت  ابعن  ظتةحت ئ اةهعت   لهَٔت ق ان ا ٗ 
    صتت  ظٔٝتت٘ ابعنتت  اةت ٓتت٘ ّاةعيْٓتت٘ ظهقتتفٓه الخفيتتب  ّاةقفحتتته  ّالحهتتْل 

لهتٙ انيجتظٔت٘   ّىق  ابهجتت ا ابراٜتفٗ  ّيلزتتع ابعنت  اب هنتتلٕ  ّابفجمٔتس       
 ق ابعس ته ّمرّىهَت 

  لقف ّ ػ لن  بهنعرفته ابفظْٓته بهحت ل الخ اه ق ٍ ا ا تل 
   تعتتتجٔل ابقٔتتتت اه انظتتترافٔ٘ ق ميتتتتت  ّي ا اه ابفظٔتتت٘ ّابهعهتتتٔه بهنعتتترفته

 ابفظْٓته لهٙ تح  ٍ ا ابهْ ُ 
      سه اىهقتتتتٛ اةعتتترفته ابفظْٓتتتته ّفتتتل اشتتتض شتتتهٔن٘  ظعقتتتف ااهحتتتت اه ّمقتتتتظ

 مه ؽؽ٘  ح  تيهٔاًَ ظتنظرا  
  يلفا  حقٔح٘ تقْٓه )ظرّتأهْٔ( بهنعرف٘ لً لدَْ اتَت ق ٍ ا ا تل 
     تف ٓ  اةعرفته ابفظْٓته لهٙ اشتبٔ  تفيْٓر ابياتٓته اةَئت٘ بتفًَٓ  ّلقتف

مستمراه ّ ّ اه تف ٓحٔ٘ ق جمهٔته ابفظٔ٘ بهنعرفته ابفظْٓتته متل الخت اٛ    
ظتتتتْٓ  بهْؼتتتتْل ي  احصتتتتً ابفيتتتترلا ابتتتت  تسٍهتتتتًَ بهقٔتتتتتو  ّاةصهعتتتتت ًٓ ابف

 ظعنهًَ 
 : متطلبات التصور المكتر 

       ا هيتا  ٔت اه ابفظٔ٘ ّابهعهٔه يفّٚ ابهؽتْ   ّاٍنٔهتُ ّظيتتٛ اىمنت٘ اتؽتتل
 ماهْح٘   ٔ٘ ّ ل   ٔ٘ ظ  ي ا اه ّميتت  انظرا  ابفظْٖ ّاةفا ط 

    صتتتو انظترا  ابفظتتْٖ  ّيظتترا   يٓفتتع اةصتتسّبٔته ظعتي  ي راٜتتٕ ق جمتفت٘ ا 
 اةعئته ظتبياتٓته اةَئ٘ ق لنهٔ٘ ابه فئب ّّـل الأٍفا  مً تفيْٓرٍت 

      انفؽتع لً طحٔع٘ ابياتٓته اةَئ٘ ّيظراز ييجتظٔتته تفيْٓرٍتت  ّشتهحٔته لتفو
 لبب  ٍّ ا ٓهفيه  مَت اه اتؽتل فعتل 

 بيفّىٔ٘ تْفل ىمتو معهْمتتٕ مهيتم  مً اسل تاعٔ  ان ا ٗ اب 
  تْشٔل ابؽسحٔته اةنيْح٘ بهنصهْٚ انظراق 
          ـتترّ ٗ اشتته فاو اشتتتبٔ  تفيتتْٓر ابياتٓتتته اةَئتت٘ ّبتتٔض اشتتهْظتإ ّاحتتفاإ متتل

 مرالتٗ ابهف ه ّاةرّى٘ ليف ابهفيحٔل 
    اٍنٔ٘ ابهقٔٔه اةصهنر بهيهتٜ   ّت بٔ  ابعقحته ق ابْ ت اةيتشت  ّظتلأشتهْا

 اةسٜه 
   ابحعتترٖ متتً اتتسل افتترا  لّّ اتت ٗ ّجماتتتٛٗ لتبٔتت٘      تهفيهتت  جماتتتٛٗ ابعيؽتتر

بهنعتتتت جم٘ ق ـتتتْٛ تفيتتتْٓر ابياتٓتتتته  ّاٌ ٓيْىتتتْا  تتتً حؽتتتهْا لهتتتٙ  ّ اه   
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تف ٓحٔتت٘ مه ؽؽتت٘ ق لدتتتل ابياتٓتتته اةَئتت٘ بهنعتترف٘ ابفظْٓتت٘ ّاشتتتبٔ         
 ّمعَْ   ه ظتبهنٔس انظراق   تفيْٓرٍت  ّبفَٓه ا اه 

  ٗ ابفظٔتت٘ ّابهعهتتٔه  اّ  تتف ٓتتهه ابشتتهات ٗ متتً   تتتْفل ابتتفله اةتتتبٕ متتً  حتت  ي ا 
  مصتٍن٘ اةسشصته ابؽيتلٔ٘ ّابفظْٓ٘  اّ الأفرا  

 : معوقات التصور المكتر 
 تتف ْٓا تتُ تفيحٔتتل ابهؽتتْ  اةقتتفع لتتفٗ معْ تتته  ءيتتً ته ٔؽتتَت ق ابيقتتتر    

 ابهتب8٘ٔ

    فٚ ـعف اةْا   اةتبٔ٘  ّىقؾ اة ؽؽته ابسزم٘ بهفيْٓر ابياتٓتته اةَئت٘ بت
 اةعرفته ابفظْٓته 

  ُ ْترشش  قتف٘ تيمٔنٔ٘ يظرافٔ٘ ب تْاجم  ٍ ا ابه 
  ٖ مٔ  ان ا اه ي  ابرّت   ّالهنت  ابحلّ راطٔ٘ جم شهْا ي ا 
  ٘ٔـعف ابٍهنتو ظتبهفيحٔل به ام  ابهف ٓح 
   ىف ٗ ّ ػ ابعن   ّاةستمراه اةه ؽؽ٘ ق ٍ ا ابتى 
 ٍه٘ ّاةف ظ٘ اب  تهحيٙ ٍ ا ابهْ ُ  ه٘ تْافر ابيْا   ابهعهٔنٔ٘ اةس 
     ٗ ىف ٗ تف ٓ  ابعتمسه ق اةسشصته ابفظْٓ٘ ظؽا٘  ّ ٓ٘ ا يتٛ الخفمت٘ بسٓتت

  ف اتًَ ّمَت اتًَ فٔنت ٓهعهل ظهفيْٓر ابياتٓته اةَئ٘ 
    ـعف ابحٔٝ٘ ابهعهٔنٔ٘ اةيتشح٘ ّاةَٔ ٗ ظعي  جمتم 
  ْٓته  ْ  ابهْاٜظ اةيمن٘ بعن  اةعرفته ابفظ 

  ّءيً ابهحه  لهٙ اةعْ ته ابصتظق٘ مً اسل  قٔل مت ٓه8ٕ

   ٘ٔتْفل ليتؼر ظعرٓ٘ ّ ٔت ٓ٘ لاه  ف اه لتب 
     ابشتتتهات ٗ متتتً ابتمعتتتته ّابيهٔتتتته ابقرٓحتتت٘ بهنصتتتتلفٗ ق تتتتف ٓ  اةعتتترفته

 ابفظْٓته لهٙ ابياتٓته اةَئ٘ اةفيهْظ٘ 
   يتتت  ّي ا اه انظترا  ابفظتْٖ     ابشهات ٗ مً تفيحٔتل ان ا ٗ اببيفّىٔت٘ ق م

 ّيميتىته ىمه اةعهْمته 
  ٘ٔابهْ ُ ابعتو لسْ ابسمرجمسٓ٘ ان ا ٓ٘ ّانظراف 
       ْابشتتهات ٗ  تتت  متتٙ ظتتُ اةتتراٗ حتبٔتتتإ متتً تْ تتُ ّزا ٗ ابفظٔتت٘ ّابهعهتتٔه لستت

 تفيْٓر يميتىتتَت ّيظراجمَت ق ؼيل ابقرا  
   ابياتتتٛاه متتل تعتتفٓف ابر تظتت٘  تعتتفٓ  ابقتتْاى  ّابهتتْاٜظ اتتت ٓصتتنظ ظتشتتهحسل

لهٙ ابفيرلا اةهحع٘ ق اب ام  ابهف ٓحٔ٘ برفل ابياتٓتته اةَئت٘ بتفٚ اةعترفته     
 ابفظْٓته 

   ّ٘ـتتل حتتتْافس ّميتفتتتعه بهعتتتجٔل اةعتتترفته ابفظْٓتتتته لهتتتٙ ابهتتتف ا  ّاةعرفتتت
ابعهنٔتتت٘ ظ حتتتفو اةصتتتهجفاه ّابتتت ام  ّابشتتتفاتٔجٔته اةهعهقتتت٘ ظتبياتٓتتتته   

 ها٘  ّاىعيتط تهب اب ام  لهٙ مصهْٓته الأ اٛ اةَئ٘ اة ه
        مهتظعتت٘ ا اٛ اةسشصتتته ابهعهٔنٔتت٘ ّاةعتتيسه ابتت  تْا تتُ اةعهنتتته ق متتفا ط

 ابهعهٔه ابعتو 
  ًَابهف ٓ  اةصهنر بهعتمسه ق ٍ ا ا تل ّلبب برفل جماتٛت 
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         ٘ابيعتتتر اةصتتتهنر بهف اشتتتته ّابحثتتتْو ابتتت  تعتتتتلم مْـتتتْا ابياتٓتتتته اةَئتتت
 عرفته ابفظْٓته بهن

         ابهعتٌّ مل مسشصته ا هنل اةتفىٕ  ّاةسشصتته اةعئت٘ ظته ا ٗ ـتحْر ابعنت
  بههعر  لهٙ اٍه اةصهثف ته ق ٍ ا ا تل 

 :التوصيات  
ق ـتتْٛ ابيهتتتٜ  ابتت  تْؼتتهيت يبَٔتتت متتً اتتسل ٍتت ِ ابف اشتت٘ ءيتتً الختترّه          

 ظتبهْؼٔته ابهتب8٘ٔ

  يظراز ابهجت ا اةنٔسٗ لمحتجمتتَت 
  مهتظع٘ تاعٔ  مسظراه الأ اٛ انظراق 
        ٛتيمتتٔه تحتتت ل ابسٓتتت اه ظتت  اةعتترفته ابفظْٓتتته ق اةيتتتطل اة ههاتت9٘ ن تترا

 الخ اه ابيمرٓ٘ ظتةعتٍفٗ 
  ثٛ برّع ابهيتفض  ّ ْ  حْافس معهي٘ محئ٘ لهٙ اة ر ته9 يلجمت
 ثٛ لهتتٙ اة ر تتته  متت ل ّـتتل ظيتتتٛ ىمتتتو بهنثتشتتح٘ ٓتترظب ابحقتتتٛ ق ابقصتته ظيتتت

 حف ا ىٙ بلأ اٛ 
  يلفا  ظرىتم  ت ٍٔهٕ بهنعرفته ابفظْٓته ظحُٔ ظ ىتم  تَٔٝ٘ اةعهنته 
   ٘تاعٔتت  ااهحتتت اه ابقٔتتتط بهنعتترفته ابفظْٓتتته  ّ فٓتتف ابحهٔت تتته اةَئتت

ثٛ لهٙ ابيهتٜ    ّفقتإ بيهتٜجَت9 بٔهه تجفٓف ابهيهٔف مً لفمُ ظيت
     مصتهْٓته لرههات٘  ّي ا اه لرههات٘    ييجت  تْام٘ ظت  اةعترفته ابفظْٓتته مت ً

عٔ  تصتٍه اةعرفته اةهنٔساه ق الأ اٛ ق تفيْٓر  لٍتً  متل ييجتت  حتْافس     
بهنجنْلتت٘ ابتت  حققتتت اة ر تتته اةفيهْظتت٘  متتل ّـتتل حتتف ا ىتتٙ           تيتفصتتٔ٘
 بلأ اٛ 

 ٘ظتةعرف٘ ابفظْٓ٘ يج  يةتمَت ظَت   ّـل افي٘ به ام  ابهف ٓحٔ٘ الختؼ 

  المراجعقائنة 

 أولا: المراجع العربية 
ايهفاٜدددات ايتعًُٝٝددد١ ايلازَددد١ لمعدددرف١ ايًػددد١   (3 ٖدددد٢٢١١الجعٝدددد، ْدددٛر٠ بٓدددت شدددعٛد َطًدددل)   -

قصدِ المٓداٖخ ٚقدرم    3 رشاي١ َاجصتير غير َٓعدٛر٠ الإنجًٝس١ٜ ايترب١ٜٛ بمٓطك١ َه١ المهر١َ 3

 ايتدرٜض،ن١ًٝ ايترب١ٝ،جاَع١ أّ ايكر٣، المًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد3١ٜ

3 الأردٕ: دار المصدير٠  35 طالإدار٠ ايترب١ّٜٛ(3 5717لذُد؛ ٚايعحُٞ، لذُد حصٓين ) حصإ، حصٔ -

 يًٓعر ٚايتٛزٜع ٚايطباع3١

َتطًبات تطٜٛر الإظراف ايتربٟٛ في المرحًد١ ايجاْٜٛد١ بمحافعد١     ّ(57713الحلام، دٜٓا ٜٛشف ) -

١، جاَع١ الأزٖدر،  رشاي١ َاجصتير غير َٓعٛر٠، ن١ًٝ ايتربٝغس٠ في ض٤ٛ الاتجاٖات المعاصر3٠ 

 غس٠، فًصطين3

ٌ ايتٓعُٝٞ  - 3 َعرٚع المًو عبد الله بٔ عبد ايعسٜس ايجاْٞ( الإصدارايترب١ٝ ٚايتعًِٝ) لإداراتايديٝ

 يتطٜٛر ايتعًِٝ، ٚزار٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ، المًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد3١ٜ

ِ في لذافعات ٚالمرانس الإدارٜ - ٌ ايتٓعُٝٞ لمهاتب ايترب١ٝ ٚايتعًٝ ١ ايتي لا ٜٛجد بٗا إدار٠ ايديٝ

 3 ٚناي١ ايتدطٝط ٚايتطٜٛر، ٚزار٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ، المًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد3١ٜترب١ٝ ٚتعًِٝ
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ًٝا نُا  (3ٖد ٢٢٢١ايعاٜع، عبد الله ْاصر)  - ًٜا ٚفٓ درج١ فاع١ًٝ دٚر َٛجٗٞ الإدار٠ المدرش١ٝ إدار

صدتير غدير َٓعدٛر3٠ن١ًٝ ايتربٝد١،     3رشداي١ َاج  ٜراٖا َدٜرٚ المدارط بمٓطك١ حا٥ٌ ايتعًُٝٝد١ 

 جاَع١ المًو شعٛد3

رشداي١   ٚاقع ايهفاٜدات المٗٓٝد١ لمعدرفي الإدار٠ المدرشد3١ٝ    ّ(3 5771ايعٗرٟ، عٛض بٔ أحمد عٛض) -

َاجصدددتير غدددير َٓعدددٛر٠، نًٝددد١ ايتربٝددد١، جاَعددد١ أّ ايكدددر٣، َهددد١ المهرَددد١، المًُهددد١ ايعربٝددد١         

 ايصعٛد3١ٜ

3 دار ايفرقدددإ يًٓعدددر ظدددراف ايتربدددٟٛ ٚالإدار٠ المدرشددد١ٝ الإبدددداع في الإّ(3 5775قدددافغ، لذُدددٛد) -

 ٚايتٛزٜع، عُا3ٕ

٘ ٚفعايٝات٘ ،بٓا٤ ايبراَخ ايتدرٜب١ٝ ٚتكٛيمٗا(3 ّ ١٠٠١ايطعاْٞ، حصٔ أحمد)  -  ايتدرٜب،َفَٗٛ

 3عُإ :دار ايعرٚم3

3ايرٜداض   َٗٓد١ ايتعًدِٝ في دٍٚ الخًدٝخ ايعربٝد١    (3 ّ ٢٩٩١عبد الجٛاد، ْٛر َٚصطف٢ َتٛيٞ)  -

 تب ايترب١ٝ ايعربٞ يدٍٚ الخًٝخ3:َه

دٚر َددٛجٗٞ الإدار٠ المدرشدد١ٝ في تُٓٝدد١ نفددا٠٤    (3 ٖددد  ٢٢٢١ايعجددُٝين، َصددًِ بددٔ إ اعٝددٌ)     -

3رشاي١ َاجصتير غير َٓعٛر٠ 3ن١ًٝ ايترب١ٝ،جاَع١ المًدو   َدٜرٟ المدارط المتٛشط١ ٚايجا١ْٜٛ

 شعٛد3

شدد١ٝ في تطددٜٛر لدددالات عُددٌ  فاعًٝدد١ َعددرفي الإدار٠ المدر(3 ٖددد ٢٢١٢ايعرٜفددٞ، شددعٛد شددعد)   -

رشاي١ َاجصتير غير َٓعٛر3٠ قصِ الإدار٠  َدٜرٟ المدارط ايجا١ْٜٛ في َدٜٓتي ايرٜاض ٚجد٠ 3

 ايترب١ٜٛ،ن١ًٝ ايترب١ٝ،جاَع١ المًو شعٛد3

3 ايددار ايعالمٝد١   الإدار٠ ايتعًُٝٝد١ ٚالإظدراف ايتربدٟٛ أصدٛلها ٚتطبٝكاتٗدا     ّ(3 5717عطٟٛ، جدٛدت)  -

  ١، عُا3ٕايدٚي١ٝ ٚدار ايجكاف

أ١ُٖٝ ايعلاق١ الإْصا١ْٝ يًُعرف ايتربدٟٛ ٚأثرٖدا في   ّ(3 5711ايعٜٛض، رجب بٔ عًٞ بٔ عبٝد ) -

-45(، 5.ط١ٓ عُإ ،)رشاي١ ايترب١ٝ، شًتعسٜس المُارشات الإيجاب١ٝ يًُعًُين: دراش١ تح3١ًًٝٝ 

.73 

دٚر المعرف ايتربدٟٛ في إدار٠ ضدػٛط ايعُدٌ ايدتي ٜٛاجٗٗدا      ّ(3 5771ايفارش١ٝ، شالم١ بٓت ْصٝب ) -

 .1-15(، .١4 ، )لد١ً ايتطٜٛر ايتربٟٛ، شًط١ٓ عُإ ، ايص١ٓ ايجا3َٓ المعًِ

ايدٚر المتٛقع ٚايٛاقعٞ يًُعرف ايتربٟٛ نُا ٜراٙ المعدرفٕٛ ايتربٜٛدٕٛ   ّ(3 .577نصاب، ١ًْٗ ) -

برْداَخ    3 رشداي١ دنتدٛراٙ غدير َٓعدٛر٠،    ٚالمعًُٕٛ في َراحٌ ايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ بكطع غدس٠ 

ص3٢ايدراشات المعترى ن١ًٝ ايترب١ٝ:جاَع١ عين شمض، َع ن١ًٝ ايترب١ٝ: جمع١ الأق

َعحِ المصطًحات ايترب١ٜٛ في المٓداٖخ ٚقدرم   (3 ٖد ٢٢٢٩ٚعًٞ الجٌُ)  ايًكاْٞ، أحمد حصين، -

 َٚٓكح3١ َسٜد3١٠ ايكاٖر٠ :عالم ايهتب3ط ايتدرٜض

دٚر المعدرفين ايتربدٜٛين في تطدٜٛر الإدار٠ المدرشد١ٝ نُدا ٜراٖدا       ّ(3 5717لهًبت، فراط فٛاز فاٜس) -

3 رشدداي١ َاجصددتير غددير   ايعددُاي١ٝ يٛشددط فًصددطين   َدددٜرٚ المدددارط الحهَٛٝدد١ في ا افعددات   

 َٓعٛر٠، ن١ًٝ ايدراشات ايعًٝا، جاَع١ ايٓحاح، ْابًض، فًصطين3

 3الأردٕ،عُإ: دار ايفرقا3ٕ ايهفاٜات ايتع١ًُٝٝ في ض٤ٛ ايٓعِ(3 ّ ٢٩٩١َرعٞ، تٛفٝل)  -

ردٕ: دار ٚا٥ددٌ 3 الأاتجاٖددات حدٜجدد١ في الإظددراف ايتربددّٟٛ(3 5715المعاٜطد١، عبددد ايعسٜددس عطددا الله )  -

 يًٓعر ٚايتٛزٜع3

الإظراف ايتربٟٛ بدٍٚ الخًدٝخ ايعربدٞ ٚاقعد٘    (3 ٖد ٢٢٠١َهتب ايترب١ٝ ايعربٞ يدٍٚ الخًٝخ(  -

 3 ايرٜاض3ٚتطٜٛرٙ

الإظدراف ايتربددٟٛ في عصددر  ٖددد(3 1551ٚنايد١ ايددٛزار٠ يًتعًدِٝ الإدار٠ ايعاَدد١ ياظدراف ايتربددٟٛ )    -

3 المًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد3١ٜالمعرف١

http://kku.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=103134
http://kku.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=103134
http://kku.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=103134
http://kku.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=67463
http://kku.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=67463
http://kku.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=67463
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