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
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Professional development fields of the staff in the faculty of 
Education, Al-Azhar University in Cairo in the light of some 

contemporary variables. 
Dr., Mahmoud AbdEl-Tawab AbdEl-Tawab Fadel  

Abstract: 
Universities present many professional development training courses in 

order to achieve more educational efficacy to face the contemporary 
changes through qualifying staff members to be able to deal with these 
changes positively to achieve the hopes and ambitions of society.  Staff 
members are playing very important roles so they must be professionally 
developed through many training courses. The current research aimed at 
proposing a model of the fields of professional development   of staff 
members in faculty of Education in Al-Azhar University in the light of 
contemporary changes. Results: the current study presented some important 
results: the necessity of developing curricula in a high level of academic 
standards according to the future orientations, training staff on planning 
curricula skills and cooperative learning using new technological devices, 
giving more attention of the electronic interaction between the staff and the 
students through multimedia, training staff on preparing and publishing the 
educational researches both individually and collectively, preparing data 
collection procedures and statistical analysis using SPSS, developing skills 
of planning of presenting services and cultural and social activities, training 
the staff members on the skills of preparing and managing scientific meeting 
and educational workshop.     
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 









    . ( Bland and Sgure 
, 2003 )   


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


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     
        

 (       
          
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  
  
 

 
 

–– 
 

 
 




 
 

 
 


 

 


 
 

 
 

 
 







 
 
 

––
 



(ASEP) 
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 





––

 
  




 
 











 





––










 








 



(ASEP) 


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٢٦٠  

(Garcia & Roblin,2008)











 













 

( Jones , 2008 ) 








 

       












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




 

  Coffman, 2004     
          

    .    
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         
        

        
        

         
          

      . 



















 

 Simon,2003)  














 

   Smith et.al, 2003     
            
       

          
          

         
 :    



(ASEP) 


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٢٦٣  


 
 


 

 















( Jones , 2008 ) 
 

     
       

  
 






 

 

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

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 



 
 

 
 







 
  













 










 
 





 ) Gray 

,2006&(Golding . 
        

         
        



(ASEP) 


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٢٦٥  

         
     )   . 

 





 
 

 
 




 
 




 
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



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 
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 



 

 
 

 
 Pegler , 

2005)  
 

 
 

 
 


 
 


 

 
 




––






(ASEP) 


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٢٦٧  

     
        

 



 
  
  
 

 
  
 
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 

  








Sparks & Hirsh ,2006 (Thoman , 1999 (
,2009  (Vrasidas &Zembylas, 2004 ) (Skerritt  
  




 
  

 
   

           
        

         
    . 

  







 
  






(ASEP) 


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٢٦٩  


 

  


 
 

 
 

 
 

 
  
  

            
         

          
         

   ,        
        .




 
  










 
  





 

  


 



(ASEP) 


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  



 

   
          
        ,  
         

      
Postgraduate Certificate in Higher Education Practice and  :  Research 

Programme.      )     
(           

         
          

          
          

         
           
         
      . 

  
          

          
           

         
     

 
    )  (    

         ,  
           

   .    
 

   
          

        
       
       

    



(ASEP) 


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         
     
      

      
    . 

         
       

          
          

          
         

    

    
      
         

       .   
            

         
 




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


  
         


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


 


 

 
















 





–

–
 





 

Manash 


Web CT 



(ASEP) 


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٢٧٦  





  

  













 













 

          
       , 

      
        

        
      

    . 







 



(ASEP) 


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٢٧٧  










(Cambridge 

,2010- 2011) 

   
         
            

         
          

           
         

     . 
  










 

       
       








        
  ,   ,   

  . 







(ASEP) 


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






 





 

 
 





 

          
         

        
         

          
       

 

      
            

       .
 

 






2000 ) James 







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



 









 






 

 






 
 






 

 
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
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
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


 

 






 









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


 




 
 

 
 

 
  
 

 
  
  
 

 
  
  
 

 



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




 
  
  
 

 
 

 
 

 
  
  
 

 
 

 




 
 





 
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 


 
  
  
 

 
 

 
 

 
 

 
  
 

 
          

     
         

 . 
        
             

  . 
          

      
     . 
           

. 
            

       . 
         

    . 
            

  . 
           

      
 
 




 
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 





 
 




 








 








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 عدد العبارات المحور م
 ١١ التنمية المهنية في مجال التدريس  ١
  ١٣ مجال البحث العلميالتنمية المهنية في  ٢
  ١٠  لمجتمعالتنمية المهنية في مجال خدمة ا  ٣

   
  الإجمالي
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


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 كبيرة ٣ – ٢,٣٤

  متوسطة  ٢,٣٣ – ١,٦٧
  ضعيفة  ١,٦٦ -١

 


 
 

 
  

 
 







 

  ١ - ن 

 ن



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٣.. يناير  ..الجزء الثالث .. الثالث والثلاثون العدد 

٢٨٩  

 
درجة  الوزن النسبي ضعیفة متوسطة كبیرة  العبارة م

 الموافقة
 الترتیب ٢كا

تهیئѧѧѧѧة الكلیѧѧѧѧة الفرصѧѧѧѧة لتطѧѧѧѧویر    ١
 التعلیمیة ذاتیاً ةأعضاء الهیئ

 ٥ *49.909 كبیرة 2.5909 10 7 49 ك
% 74.2 10.6 15.2 

تѧѧѧѧوفیر الامكانیѧѧѧѧات المادیѧѧѧѧة مѧѧѧѧن    ٢
تطورة  لاسѧتخدامها   وسائل تقنیة م

 .في العملیات التدریسیة 

 ٨ *31.182 كبیرة 2.5303 8 15 43 ك
% 65.2 22.7 12.1 

تعریѧѧѧѧف عضѧѧѧѧو هیئѧѧѧѧة التѧѧѧѧدریس    ٣
بالتجѧѧارب العالمیѧѧة والجدیѧѧدة فѧѧѧي    

 طرق التدریس

 ٨ *36.091 كبیرة 2.5303 10 11 45 ك
% 68.4 16.7 15.2 

تنوعѧة  إتاحة الوسائل التعلیمیѧة الم  ٤
 .في تدریس المقررات الدراسیة 

 ١١ *8.818 كبیرة 2.2879 11 25 30 ك
% 45.5 37.9 16.7 

التѧѧѧѧدریب علѧѧѧѧي مهѧѧѧѧارات وضѧѧѧѧع     ٥
وتصѧѧѧѧحیح الاختبѧѧѧѧارات بصѧѧѧѧورها   

 .المختلفة لتقویم الطلاب 

 ١٠ *28.727 كبیرة 2.3939 16 8 42 ك
% 63.6 12.1 24.2 

لѧي  تنمیة أعضاء هیئة التѧدریس ع  ٦
 .إدارة وقت المحاضرة

 ٤ *50.273 كبیرة 2.6515 6 11 49 ك
% 74.2 16.7 9.1 

التѧѧѧدریب علѧѧѧى مهѧѧѧارات التخطѧѧѧیط    ٧
للتѧѧѧѧѧѧѧدریس الفعѧѧѧѧѧѧѧال والتعѧѧѧѧѧѧѧاوني  

 .باستخدام  التقنیات الحدیثة

 ١ *54.545 كبیرة 2.9091 0 3 63 ك
% 95.5 4.5 0 

تقییم الطلاب على أسѧالیب التقѧویم    ٨
وعѧѧѧѧدم الاقتصѧѧѧѧار علѧѧѧѧى    الشѧѧѧѧامل

 الاسالیب التقلیدیة

 ٥ *37.182 كبیرة 2.5909 14 7 45 ك
% 68.2 10.6 21.2 

الاهتمѧѧام بالتفاعѧѧل الكترونѧѧي بѧѧین     ٩
الأسѧѧѧѧѧاتذة والطѧѧѧѧѧلاب مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال  

 .الوسائط الالكترونیة المتعددة 

 ٣ *66.636 كبیرة 2.8182 10 3 53 ك
% 80.3 4.5 15.2 

هج على مستوى عѧال  تصمیم المنا ١٠
مѧѧѧѧن المعѧѧѧѧѧاییر الأكادیمیѧѧѧѧѧة وفقѧѧѧѧѧاً  

 .للتطلعات المستقبلیة 

 ١ *54.545 كبیرة 2.9091 0 3 63 ك
% 95.5 4.5 0 

الالتѧѧѧزام باسѧѧѧتخدام اللغѧѧѧة العربیѧѧѧة   ١١
الفصѧѧѧیحة أثنѧѧѧاء التѧѧѧدریس لإثѧѧѧراء  

 حصیلة الطلاب اللغویة

 ٥  *49.909 كبیرة 2.5909 10 7 49 ك
% 74.2 10.6 15.2 

النسبة المئویة لاستجابات أعضاء هیئة التدریس  حول مقترحات تطویر مجالات وأسالیب التنمیة 
   87.3%  المهنیة الخاصة بمجال التدریس

  ٠٫٠٥دال عند مستوي (*) 
–

–


 
 













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٢٩٠  





2.90912.9091

2.81822.65152.59092.59092.59092.5303 2.5303
 2.39392.2879––

 
























 















 

 




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


 
 

الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوزن  ضعیفة متوسطة كبیرة  العبارة م
 النسبي

درجѧѧѧѧѧѧѧة  
 الموافقة

 الترتیب ٢كا

تضѧѧѧمن التشѧѧѧریعات القائمѧѧѧة تѧѧѧوفیر     ١
 واحترام الحریة الأكادیمیة

 ٤ *83.727 كبیرة  2.8182 3 6 57  ك
% 86.4 9.1 4.5 

٢ ѧѧѧѧة   تѧѧѧѧة حمایѧѧѧѧریعات القائمѧѧѧѧنظم التش
 .حقوق الملكیة الفكریة 

 ٣ *44.182 كبیرة 2.9091 0 6 60 ك
% 90.9 9.1 0 

تسѧѧѧاعد الكلیѧѧѧة علѧѧѧي زیѧѧѧادة إمكانیѧѧѧة   ٣
 .تبادل وتشارك المعرفة

 ١٢ *39.636  كبیرة 2.5152 12 8 46 ك
% 69.7 12.1 18.2 

 تدریب أعضاء هیئة التدریس  علѧي  ٤
كة فѧѧѧѧي اللجѧѧѧѧان والأنشѧѧѧѧطة   المشѧѧѧѧار

 .العلمیة في القسم والكلیة والجامعة

 ١٣ *10.182 متوسطة 1.9394 30 10 26 ك
% 39.4 15.2 45.5 

 تدریب أعضاء هیئة التدریس  علѧي  ٥
مهѧѧѧѧѧارات تѧѧѧѧѧألیف وتقѧѧѧѧѧویم الكتѧѧѧѧѧب     

 .والمراجع التربویة  

 ٦ *53.545 كبیرة 2.6515 7 9 50 ك
% 75.8 13.6 10.6 

المشѧѧاركة فѧѧي المѧѧؤتمرات الخارجیѧѧة   ٦
والمنظمѧѧѧات والهیئѧѧѧات والمؤسسѧѧѧات  
التعلیمیة والتربویة المحلیة والعربیة 

 والأجنبیة

 ٥ *24.242 كبیرة 2.8030 0 13 53 ك

% 80.3 19.7 0 

تبادل زیارات الخبراء التربویین بѧین   ٧
الكلیѧѧѧѧة والكلیѧѧѧѧات المنѧѧѧѧاظرة محلیѧѧѧѧا   

 .وعربیا ودولیا

 ٧ *46.182 كبیرة 2.6061 8 10 48 ك
% 72.7 15.2 12.1 

 تدریب أعضاء هیئة التدریس  علѧي  ٨
مهارات إعѧداد ونشѧر إعѧداد البحѧوث     
التربویة  الفردیة والجماعیة وإعѧداد  
أدوات جمع ومعالجة البیانات وطѧرق  
تطبیقها باستخدام البرامج الاحصائیة 

  .............) . spssبرنامج ( 

 ١ *54.545 كبیرة 2.9545 0 3 63 ك
% 95.5 4.5 0 

تنمیѧѧѧة كفایѧѧѧة الاشѧѧѧتراك فѧѧѧي قواعѧѧѧد    ٩
البیانѧѧات العلمیѧѧة والمكتبѧѧات الرقمیѧѧة   

 .العالمیة والعربیة و المحلیة 

 ١ *54.545 كبیرة 2.9545 0 3 63 ك
% 95.5 4.5 0 

اسѧѧѧѧѧѧѧѧتخدام شѧѧѧѧѧѧѧѧبكات المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧات    ١٠
والمكتبѧѧѧѧѧѧѧѧات الرقمیѧѧѧѧѧѧѧѧة ومصѧѧѧѧѧѧѧѧادر 

 المعلومات

 ٧ *24.242 كبیرة 2.6061 0 13 53 ك
% 80.3 19.7 0 

الحصѧѧول علѧѧي تفѧѧرغ علمѧѧي لإنجѧѧاز     ١١
 بحوث فردیة وجماعیة

 ١٠ *50.273 كبیرة 2.5758 11 6 49 ك
% 74.2 9.1 16.7 

التواصѧѧѧѧل مѧѧѧѧع الجامعѧѧѧѧات الأجنبیѧѧѧѧة    ١٢
المتقدمة لرفع مستوي البحث العلمي 

 .لدي أعضاء هیئة التدریس  

  ١٠  *70.182  كبیرة 2.5758 4 8 54 ك
% 81.8 12.1 6.1 

عقد دورات لتحسین الالمام بمهارات  ١٣
 .اللغة الانجلیزیة  

 ٩ *40.091 كبیرة 2.5909 7 13 46 ك
% 69.9 19.7 10.6 

النسبة المئویة لاستجابات أعضѧاء هیئѧة التѧدریس  حѧول مقترحѧات تطѧویر                  
تنمیة المهنیة الخاصة بمجال البحث العلمي مجالات وأسالیب ال   %88.5   

  
  ٠٫٠٥دال عند مستوي (*) 

–
–


 
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 


 


spss






 











2.95452.95452.90912.81822.8030
2.6515 2.6515 2.5909 2.5758 2.5758 2.5152

––
 

 
 


1.9394–

–
 

 





 



spss





 





(ASEP) 


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






 




 





 

 






 




 
 








 







2.89392.8333
2.78792.77272.71212.63642.54552.4242

––
 

 
 
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 
الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوزن  ضعیفة متوسطة كبیرة  العبارة م

  النسبي
درجѧѧѧѧѧѧѧة  
 الموافقة

 الترتیب ٢كا

تحفیѧز عضѧو هیئѧة التѧدریس      ١
ة فѧѧѧي خدمѧѧѧة  علѧѧѧى المشѧѧѧارك 

 .المجتمع 

 ٩ *273. متوسطة 1.9545 24 21 21 ك
% 31.8 31.8 36.4 

رصد جѧوائز مادیѧة ومعنویѧة     ٢
لأعضѧѧѧѧѧاء هیئѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧدریس  
المشѧѧѧتركین ببѧѧѧѧرامج خدمѧѧѧѧة  

 .المجتمع 

 ٣ *78.909 كبیرة 2.7879 4 6 56 ك

% 84.8 9.1 6.1 

تѧѧѧѧѧѧѧدریب أعضѧѧѧѧѧѧѧاء هیئѧѧѧѧѧѧѧة    ٣
مهѧѧѧارات  التѧѧѧدریس  علѧѧѧي 

وإدارة النѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدوات إعѧѧѧѧѧѧѧѧѧداد  
اللقѧѧѧѧѧѧاءات العلمیѧѧѧѧѧѧة وورش  

 .العمل التربویة 

 ٦ *42.545 كبیرة 2.6364 4 16 46 ك

% 69.7 24.2 6.1 

تѧѧوفیر قنѧѧوات الاتصѧѧال بѧѧین      ٤
الكلیѧѧة ومؤسسѧѧات المجتمѧѧع    
للمشѧѧاركة فѧѧي البحѧѧوث التѧѧي  

 تهتم بحل مشكلات المجتمع

 ٤ *74.455 كبیرة 2.7727 4 7 55 ك
% 83.3 10.6 6.1 

توعیѧѧѧѧѧѧѧة أعضѧѧѧѧѧѧѧاء هیئѧѧѧѧѧѧѧة     ٥
 ةبأهمیѧѧة المشѧѧاركالتѧѧدریس  

في بѧرامج وأنشѧطة المجتمѧع    
، لѧѧربط المقѧѧررات الدراسѧѧیة   

 .بالحیاة الیومیة 

 ٧ *46.909 كبیرة 2.5455 12 6 48 ك

% 72.7 9.1 18.2 

تصѧѧѧѧѧѧѧѧѧمیم  اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیات    ٦
التواصѧل مѧѧع وسѧائل الإعѧѧلام   
بمشѧѧѧѧѧاركة أعضѧѧѧѧѧاء هیئѧѧѧѧѧѧة   

 .التدریس 

 ٢ *93.364 كبیرة 2.8333 4 3 59 ك
% 89.4 4.5 6.1 

تفعیѧѧل رؤیѧѧة ورسѧѧالة الكلیѧѧة    ٧
 .في مجال خدمة المجتمع 

 ١ *40.970 كبیرة 2.8939 0 7 59 ك
% 89.4 10.6 0 

تنمیѧة مهѧارات تخطѧیط تقѧدیم      ٨
خѧѧѧѧѧدمات وأنشѧѧѧѧѧطة ثقافیѧѧѧѧѧة    

 .واجتماعیة

 ٥ *65.545 كبیرة 2.7121 6 7 53 ك

% 80.3 10.6 9.1 

التدریب على مهѧارات تحلیѧل     ٩
البیئѧѧѧة الداخلیѧѧѧة والخارجیѧѧѧة   

 .ودراسة احتیاجات المجتمع 

 ٨ *18.909 كبیرة 2.4242 10 18 38 ك
% 57.6 27.3 15.2 

تنمیة مهارات استطلاع آراء  ١٠
الجهات المجتمعیة المستفیدة  
فѧѧي الاستشѧѧارات أو التѧѧدریب 

 .أو البحث

 ٩ *273. متوسطة 1.9545 24 21 21 ك

% 31.8 31.8 36.4 

النسبة المئویة لاستجابات أعضاء هیئة التدریس  حول مقترحات تطویر مجالات وأسالیب التنمیة 
خدمة المجتمع المهنیة الخاصة بمجال   %85.05   

  ٠٫٠٥دال عند مستوي (*) 




1.95451.9545–
–








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








 




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One Way ANOVA 
 

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين المحور
 الحرية

مستوى  )ف(قيمة  متوسط المربعات
 الدلالة

مجال 
 التدريس 

  190. 1.938 2 3.875 داخل المجموعات
 

  غیر دال
 10.200 63 642.610 بين المجموعات 

  65 646.485 المجموع
مجال البحث 
 العلمي  

  278. 2.984 2 5.968 داخل المجموعات
 

 غیر دال
 10.736 63 676.351 بين المجموعات

  65 682.318 المجموع
مجال خدمة 

 المجتمع
  1.234 12.827 2 25.654 داخل المجموعات

 
 غیر دال

 10.394 63 654.831 بين المجموعات
  65 680.485 المجموع

  549. 11.906 2 23.813 داخل المجموعات المحاور ككل
 

 لغیر دا
 21.678 63 1,365.718 بين المجموعات

  65 1,389.530 المجموع




α









 
 




–
–

One Way ANOVA
 



(ASEP) 


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٢٩٧  

 
مجموع  مصدر التباين المحور

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  )ف(قيمة 
 الدلالة

مجال 
 التدريس

  195. 1.991 2 3.981 داخل المجموعات
 

 غیر دال
 10.198 63 642.504 بين المجموعات

  65 646.485 المجموع
مجال البحث 
 العلمي  

  148. 1.596 2 3.192 داخل المجموعات
 

 غیر دال
 10.780 63 679.126 بين المجموعات

  65 682.318 المجموع
مجال خدمة 

 المجتمع
  843. 8.866 2 17.733 داخل المجموعات

 
 غیر دال

 10.520 63 662.752 بين المجموعات
  65 680.485 المجموع

المحاور 
 ككل

  1.329 28.128 2 56.255 داخل المجموعات
 

 غیر دال
 21.163 63 1,333.275 بين المجموعات

  65 1,389.530 موعالمج



α




 




 
 




–
–– 


One Way ANOVA 
 
مجموع  مصدر التباين المحور

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  )ف(قيمة 
 الدلالة

مجال 
 التدريس

  215. 2.215 3 6.644 داخل المجموعات
 

 غیر دال
 10.320 62 639.841 بين المجموعات

  65 646.485 المجموع
مجال البحث 
 العلمي  

  756. 8.028 3 24.083 داخل المجموعات
 

 غیر دال
 10.617 62 658.235 بين المجموعات

  65 682.318 المجموع
مجال خدمة 

 المجتمع
  268. 2.908 3 8.723 داخل المجموعات

 
 غیر دال

 10.835 62 671.762 بين المجموعات
  65 680.485 المجموع

المحاور 
 ككل

  720. 15.590 3 46.770 داخل المجموعات
 

 غیر دال
 21.657 62 1,342.761 بين المجموعات

  65 1,389.530 المجموع



(ASEP) 


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


α


–
––

 


––

–



 
 


 
 







 
 


––




    
       

  
 




 
        

       
        
        . 

            



(ASEP) 


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٢٩٩  

          
 

 
          

       
      

       
      
 

        
     

      
      

    . 
         

        
         

         
          

        
     

 











 

 






 
 






(ASEP) 


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٣٠٠  


 

 



 
 







 
 







 
 


 

 
 

 


 
  
 –

– 
 

 
 

 
       

. 
             

  . 
          

      
     . 



(ASEP) 


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           
. 

            
       . 

         
    . 

 



 

  




















 

  
 

 


––
 

 




 
 

––



(ASEP) 


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٣٠٢  


 

 


 
 




 
 


 

  


––


 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  
  
  
  
 

 
  
  
 

 
  

 
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 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  
 

 
  
 
  


SPSS 

 
 

  
 

 
  

 
 

 
  
  
  
 

 
  
  

 
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 
  
 

 
 

 
 

 
  
  

 
 

 
 

 
  
 

 
  

 
 




 
 

 






 

 
 
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 


 
 


 

 



  

               
             

   

 
 

 


 

 ( 2004 )          
  

   : ( 2005 )         
   ( 25 )  ( 2)   

 
 


 

 


 
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
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 ––
 

 
 .( 2006 ).       

  .      13  315 

 
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 
  

 
 

 
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 
 

 
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 
 –

 
 

–
  
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 


 
 

–


 
 

 



 

  
 


 

 
 

 
  

 
 

 


  
 


   

 
 

 


  
 


 



(ASEP) 


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٣٠٩  

     
–

 

 
 

 


ASEP 

  
 


– 

 


 
  

 


–
 

 
      

 
            

  
 

                


–– 
 


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