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ايتفهير ايطت في تدزٜظ َكسز  تقبعا اضتدداّ اضتراتٝذ١ٝ فاع١ًٝ
 يد٣ طايباتتشصٌٝ ٚت١ُٝٓ الاتجاٙ نحٛ الماد٠ ايع٢ً ػسافٝا الج

 ايصف ايجاْٞ ايجاْٟٛ

 ؾف١ٝ أحمد ضالم ايدقٌٝ / د

 :المطتدًص 
ٞ بٌلى ك٢ٚى اٍ اهتععلؾ  وعٟ    ا اهجشحٓـؾ ٓق اهعتؼـاَ ؿجععات اهعتؼلير اهوعس ٗ      ػا وٚع

َععـاكي  اهجععاُٛ اهجععاُٜ٘اهِععؽ  طاهجععاتتععـكٙى ًـععلك اؾغلاػٚععا  و٠اهتشِععٚى اهـكاهععٚوـ٠  
 –اهؼٔعٍ   -ٞ ًلٞ إللًعٞ  ِعـ إوت٘ٙععات إعلػٚعٞ اهعـُٚا هتِعِٚؽ بوعَ٘ ٗٓعٛ: ذاهتعقكل         ًـِٙ

ٝ  تٌِٚععٞ ٗ,  اهت جٚععف( ٗؿععـ ؼععـؿت ًٌععلوٞ اهجشععح ٗ اٮدابععٞ  وععٟ اهوعع٧اي      , ا٨ػععاٖ معع٘ إععاؿ
 وعٟ  غلاػٚعا  اهتؼلير اهوعس ٗ تعـكٙى ًـعلك اؾ    تؿجعا اهتؼـاَ اهتراتٚذٚٞ ػا وًٚٞا  اهتاهٛ:

ٗهٯدابعٞ  وعٟ ٓعقا     اهِعؽ اهجعاُٛ اهجعاُٜ٘      هعـ٠ طاهجعات  ٌٚٞ ا٨ػاٖ م٘ إاؿٝ اهتشِٚى ٗتِ
 :اهؼلٌٓ اهتاهٌٚاهو٧اي تم اػتجاك 

( بععٌ ًت٘هععع٘ ؿكدععات طاهجععات    05,0ذ ≥ؿ٨هععٞ اسِععا٢ٚٞ  ِععـ ًوععت٠٘     ٨ ت٘دععـ ػععلٗق فات  .1
   ٞ س اهععععتؼلير اهوعععع  تؿجعععععا المجٌ٘ ععععٞ اهتذلٙجٚععععٞ اه٩تععععٛ تم تـكٙوععععّٔ باهععععتؼـاَ اهععععتراتٚذٚ

ًٗت٘هععع٘ ؿكدععععات طاهجعععات المجٌ٘ عععٞ اهٔعععاب ٞ اه٩تعععٛ تم تـكٙوعععّٔ باه لٙـعععٞ اهتـوٚـٙعععٞ ٗ  
٨ػتجاك اهتشِٚعى إععلٗ  ِعـ إوعت٘ٙات     -بعـ ٓج٘ اهت عجٚف اهـجوٛ   –اهت جٚف اهجععـٜ 

 فتٌعٞ هِاع المجٌ٘ ٞ اهتذلٙجٚٞ .  اهت جٚف( –اهؼٍٔ  -ذاهتقكلاهـُٚا هتِِٚؽ بوَ٘
( بععٌ ًت٘هععع٘ ؿكدععات طاهجععات    05,0ذ ≥فات ؿ٨هععٞ اسِععا٢ٚٞ  ِععـ ًوععت٠٘    ٨ ت٘دععـ ػععلٗق   .2

   ٞ اهععععتؼلير اهوععععس   تؿجعععععا المجٌ٘ ععععٞ اهتذلٙجٚععععٞ اه٩تععععٛ تم تـكٙوععععّٔ باهععععتؼـاَ اهععععتراتٚذٚ
ًٗت٘هععع٘ ؿكدععععات طاهجعععات المجٌ٘ عععٞ اهٔعععاب ٞ اه٩تعععٛ تم تـكٙوعععّٔ باه لٙـعععٞ اهتـوٚـٙعععٞ ٗ  

 ٕـٚاي ا٨ػاٖ م٘ ًاؿٝ اؾغلاػٚا . –ٛ بعـ ٓج٘ اهت عجٚف اهـجو  –اهت جٚف اهجععـٜ 
ٗهتشـٚف أٓـاؾ اهجشح اهتؼـًس اهجاسجٞ إِٔر ًجٕ اهتذلٙ  , ًٗل س بتٌٍِٚ أؿٗات 

ًـٚاي ا٨ػاٖ م٘ ًاؿٝ اؾغلاػٚا , ٗتم ت جٚف اهتذلبعٞ   ًٗ٘اؿ اهجشح ٗٓٛ:اػتجاك ؼِٚوٛ,
ٜ   64 وععٟ  ِٚععٞ  ٌععع٘ا٢ٚٞ دوععس ذ    ٞ ( 32ب٘اؿعععق ذ ( طاهجعععٞ ًععّ اهِععؽ اهجعععاُٛ اهجععاُ٘ هلعععى  طاهجعع

ب٘دععٕ -ٗتُ٘ععى اهجشععح ٘تم تعععٌٚ اهعِٚععٞ بععِؼى اه لٙـععٞ ,  فٌ٘ ععٞ ًععّ فٌعع٘ ا اهجشجعع 
المجٌ٘ ٞ اهتذلٙجٚٞ ؿـ تؼع٘ؿّ  وعٟ أؿعلأُّ ٗ المجٌ٘ عٞ اهٔعاب ٞ ,ٗ       طاهجاتاٍ أْ  - اَ

ًت٘هعععععع٘ ؿكدععععععات اهتشِععععععٚى اهـكاهععععععٛ اهجععععععععـٜ , ٗ ْٚععععععق إوععععععت٘ٙات إعلػٚععععععٞ إعععععععلاؿ        
ٗأْ ٓعقا اهتؼع٘ق كعاْ ؿا٨ل    باٮٓاػٞ هتؼ٘ؿّٔ ٗ ًـٚاي ا٨ػاٖ م٘ ًاؿٝ اؾغلاػٚعا ,  ؿٚاهٔا,

بعـ  اهِؼلٙٞاهجاسجٞ اهؼلٗض  كػٔس(,ٗبِا١ٳ  وٟ فهم , 0,05ذ ≥اسِا٢ٚال  ِـ ًوت٠٘ ؿ٨هٞ 
 .ٗؿجوس اهجـٙوٞ اػتجاكٓا

Effectiveness of Using Six Thinking Hats' Strategy in Teaching 
Geography subject on the Attainment and development of Direction 

of the Female Students of the Second Class of Secondary School 
Towards the Subject. 

Abstract 
This study aims mainly to know the effectiveness of using Six Thinking 

Hats' Strategy in teaching geography subject on the attainment and 
development of Direction  of the female students of the second class at the 
secondary schools in the Holy city of Makkah towards the Subject at the 
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lower cognitive levels of Bloom's Category ( Memorization- 
Comprehension-Application). The problem of the study was determined on 
the answer of the following question:What is the effectiveness of using Six 
Thinking Hats' Strategy in teaching geography subject on the attainment and 
development of direction of the female students of the second class 
secondary school towards the subject? 

For answering this question, the following two assumptions have been 
duly tested: 

1. There are no statistically significant differences at level ≤ (0.05) among 
the average degrees of female students of the experimental group taught by 
using Six Thinking Strategy and those of female students taught by using 
traditional  method in pro-application – after due control of pro-
application- for knowledge attainment test at the lower cognitive levels of 
all components of Bloom's Category ( Memorization- Comprehension-
Application)  for favor of experimental group. 
2. There are no statistically significant differences at  significance level ≤   
(0.05) among the average degrees of female students of the experimental 
group who were taught by using Six Thinking Strategy and those of female 
students taught by using traditional  method in pro-application – after due 
control of pro-application- for knowledge attainment test at the lower 
cognitive levels of all components of Bloom's Category ( Memorization- 
Comprehension-Application)  for  attitude  measurement towards 
geography subject. 

For achieving the objectives of the study , the researcher has used the 
quasi- experimental  methodology and commenced designing the techniques 
and materials of the study which include: attainment test, measure of 
tendency towards geography. Furthermore, the experiment was applied on a 
random sample of (64) female students of the second secondary school at the 
rate of (32) for each study group; and sample was determined in the same 
manner. Generally, the study concluded tistcally significant at control group 
in the average degree of pro- academic attainment at all knowledge levels 
required to be measured, in addition to their  excellence in attitude 
measurement; and that such excellence was statistically significant at  
significance level ≤  (0.05) . Based on the above, the researcher has rejected 
the  zero assumptions after testing and accepted the alternatives. 

 لمكد١َا: 
ٙعـ اهتؼلير ًّ اهعٌوٚات ا٪هاهٚٞ ٗ اهوعو٘ن اٮُوعاُٛ , ػٔع٘ ّٚعن اٮُوعاْ      
 ععّ مععيرٖ ًععّ اهلا٢ِععات ا٪ػععل٠ , ٗسوععجِا أْ ا  تعععاٍ ؿععـ دعععى ًِععاٙ اهتلوٚععؽ   
اهٌععل ٛ ٓعع٘ اهعـععى , ػٌععّ ػـععـٖ كػععق  ِععٕ اهـوععٍ , ٗٗ اهعِععل اؿععـٙح اًععتٔلت        

ؿ( , ًٗعّ ػ٩هعٕ ٙعتٌلّ اٮُوعاْ ًعّ      ًـ٘هٞ اهؼٚوو٘ؾ ؿٙلاكت ذأُا أػلل افْ ً٘د٘
 تعـٙى هو٘كٕ َا ٙتٌٌٟ ٗٚلٗؾ اؿٚاٝ.
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( أكؿععٟ أًععلاي  35ٖ,1427ْسٚععح ٙعععـ اهععتؼلير كٌععا فكععل أبعع٘ دععاؿٗ ُٗ٘ػععى ذ     
اهٌِاٙ اهعـوٛ هـ٠ اٮُواْ , ٗٓ٘ ا جٞ اهعٌٟٛ اها ًِشٔا ا  تعاٍ هٯُواْ 

, إُ اهعٌوٚٞ اهعا ٙعٍِٛ    ٗاؿٔاكٝ اٮُواُٚٞ ٓٛ ػير ؿهٚى  وٟ آثاك ٓقا اهتؼلير
 بٔا اهعـى ػلات اٮُواْ ب لٙـٞ دـٙـٝ ؿى إٌل٩ت ٗاؿكان اهع٩ؿات.

( اٍ أْ ًٔاكات اهتؼلير ٨ تٌِ٘ باهِٔر ٗاهت ٘ك 54َ,2002ْٗؿـ ُٖ٘ اهِاػق ذ
اه جٚعٛ ٗسـٝ , ٨ٗ تلتول ًّ ػ٩ي تلاكٍ إعلػعٞ ٗإعوً٘عات ػـع٘ , بعى ٨بعـ      

ٍ ًِتٍٛ ُٗعلّٙ  ٌوعٛ ًتتعابق , ػتعوعٍٚ ًٔعاكات اهعتؼلير       ًّ أْ ٙلْ٘ ِٓان تعوٚ
ّلعععّ أْ ٙعععتٍ ب لٙـعععٞ تتابعٚعععٞ تجعععـأ َٔعععاكات اهعععتؼلير ا٪هاهعععٚٞ ثعععٍ تتعععـكز اٍ  
ًٔاكات اهتؼلير اهعوٚا , ِٗٓان اػاٖ آػل ٙؼترض إُٔ هعٚى ِٓعان ٓعلٗكٝ هوتعـكز     

 بى ّلّ تعوٍ أٜ ًٔاكٝ تؼلير ٗ أٜ ُؽ ؿكاهٛ.

اهعععتؼلير اٍ تٛعععاػل اؾٔععع٘ؿ هعععـ٠ ْٚعععق اهععععاًوٌ ٗ  ٗؼتعععاز  ٌوٚعععٞ تعوعععٍٚ 
اؿـى اهتربٜ٘ , عٚح ٙعٌوْ٘ ًعا ٗ ٗسـٝ ٗاسـٝ ًتلاًوٞ , ٙو٘ؿٓا اهتِوعٚف ,  
ٌٗٙعععاكن ػٚٔعععا إعوٌعععْ٘ ًٗعععـٙلٗ إعععـاكي ٗإٌعععلػْ٘ اهترب٘ٙعععْ٘ ٗأٗهٚعععا١ ا٪ًععع٘ك        

( ا٨ُ ع٩ق ْٚععا ًععّ   176َ,2005ْٗاه وجعٞ ,سٚعح ٨بعـ  عٍ كٌععا فكعل كٙعاْ ذ      
ًؼٔععَ٘ قععـؿ هوععتؼلير ًٗٔاكاتععٕ ; ٮهععاؿ ك٦ٙععٞ ًٌععتركٞ بععٌ ْٚععق ا٪طععلاؾ         
إععع٧ثلٝ ٗإتعععأثلٝ باهعٌوٚعععٞ اهترب٘ٙعععٞ , عٚعععح ٙعععتٍ اهتِوعععٚف بعععٌ ًعوٌعععٛ اهِعععؽ     
 اه٘اسـ ٗإاؿٝ اهـكاهٚٞ اه٘اسـٝ , ٗإـكهٞ اه٘اسـٝ , ٗإلسوٞ اهتعوٌٚٚٞ اه٘اسـٝ.

ٗ ت عع٘ك اهؼععلؿ ٗتـععـَ المجتٌععق  ُٗٛععلا ٪ٌٓٚععٞ اهععتؼلير كعٌوٚععٞ  ـوٚععٞ كاؿٚععٞ
( اٍ أْ تعوععععٍٚ 114َ,2008ْ وعععٟ سعععـ هععع٘ا١ , ػـعععـ أًعععاك ؿ عععاًٛ ٗاهوعععجٚعٛ ذ       

اهععتؼلير ؿععـ سٛععٛ بآتٌععاَ ػععاْ ٗ اهلععجير ًععّ اهععـٗي إتــًععٞ , ٗٗٓعععس هععٕ          
اهلاًر إِاهجٞ هت جٚـٕ ٗ إـاكي  وٟ اػعت٩ؾ ًوعت٘ٙاتٔا , ٗإتتجعق لمجلٙعات     

ٜ أُعٕ ؿوٌعا ٙعتٍ اهتركٚعن  وعٟ  ً٘ٓع٘  اهعتؼلير ٗتٌِٚتعٕ         اهعٌوٚٞ اهترب٘ٙٞ ٩ٙسع 
هععع٘ا١ كعععاْ فهعععم ٗ اهتعععـكٙى أٗ ا٪ععععاخ , ٗتلعععاؿ إِعععآر إـكهعععٚٞ ؽوععع٘ ًعععّ    

 اهؼلْ اها تــَ هو وجٞ هتٌِٚٞ اهتؼلير هـٍٙٔ . 

ٗهعععى ًععّ أبععلم إٌععل٩ت اهععا ت٘ادععٕ إٔععتٌٌ بتعوععٍٚ اهععتؼلير ٗ ا٧ٕهوععات          
هعتؼلير بٌعلى ؿؿٚعف ٗؼـٙعـ ًلُ٘اتعٕ , ٗفهعم ٙعع٘ؿ اٍ        اهترب٘ٙٞ ًٌلوٞ تعلٙعؽ ا 

أْ اهتؼلير ًؼَٔ٘ فلؿ ًٗعــ ُٛلا ٪ْ ٌُاطاتٕ تتٍ ٗ اهـًاغ , ٗٓعٛ ٌُعاطات   
معععير ًل٢ٚعععٞ ٗمعععير قو٘هعععٞ , ٨ٗ ٌُععععل بٔعععا ا٨ ًعععّ ػععع٩ي آثاكٓعععا  وعععٟ هعععو٘ن      

 ـٙعـٝ   إتعوٌٌ ; هقا ػإْ أًاَ إٔتٌٌ بتعوٍٚ اهتؼلير ٗتٌِٚعٞ ًٔاكاتعٕ تعلٙؼعات   
ًتجاِٙععٞ اهِٛععل ٗ ًؼٔععَ٘ اهععتؼلير , ّٗلععّ اهـعع٘ي بأُععٕ ٨ ٙ٘دععـ تعلٙععؽ ًععاًى          
داًق وٟٛ باهـج٘ي ٗاٮْا  وـؿ ٓعقا إؼٔعَ٘ , بعى تتععـؿ اهتعلٙؼعات ٗتتِع٘        
بـكدٞ كعجيرٝ , ّٗلعّ ا  عا١ تِع٘ك  عاَ  عّ طجٚععٞ  ٌوٚعٞ اهعتؼلير بأُٔعا كٌعا            

اهعـوٚععٞ اهععا ٙـععَ٘ بٔععا اهععـًاغ    َ( :دهووععوٞ ًععّ اهٌِععاطات   1999 لػٔععا دععلٗاْ ذ 
 ِعععـًا ٙتععععلض ٕعععجير ٙعععتٍ اهعععتـجاهٕ  عععّ طلٙعععف ٗاسعععـٝ أٗ أكجعععل ًعععّ اؿععع٘اي     

( أْ اهعععتؼلير  ِعععـ ًعٛعععٍ  122,َْ 2003, كٌعععا ٙعععقكل لعععاك ذ  89اـٌعععىد.ْ



 (ASEP)في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ  دزاضات عسب١ٝ

 
 

 

 

  

اهؼ٩هؼٞ ٓ٘  ٌى  ـوٛ  اَ ٌٌٙى اهتِ٘ك ٗاهتقكل ٗاهتؼٚى ٗاؿلٍ ٗاهتأًعى ,  
 ٗٙ وف  وٟ كى ٌُاٙ  ـوٛ.

( اٍ تناٙعـ اؿادعٞ ًٙ٘عا بععـ ٙعَ٘ اٍ ػوعف       194َ,2004ْا اؿٜ ذ ٌٗٙير  جـ
ًِععاؾ تعوٌٚعععٛ ٗب٣ٚعععٞ تلب٘ٙعععٞ توعععا ـ إععتعوٌٌ  وعععٟ تؼذعععير اه اؿعععات اٮبـا ٚعععٞ   
ٗتٌِٚتٔا ٗتلّ٘ٙ ا٨ػآات اٮهابٚٞ م٘ اٮبـا  اهعوٌٛ هعـ٠ كعى ًعّ اه وجعٞ     

 عوٍٚ. ٗإعوٌٌ ٗإٌلػٌ اهتربٌ٘ٙ ٗاهـا٢ٌٌ  وٟ اهتربٚٞ ٗاهت

( أُعععٕ ٗ Timothy&Robert,1998,p241ٗٙعععقكل كعععى ًعععّ تٌٚجعععٛ ٗكٗبعععلت ذ   
اه٘ؿس اؿآل ٩ٙسٜ ٚآلٝ ٓعؽ اهتؼـاَ اهعتؼلير  ِعـ كعجير ًعّ اه وجعٞ ,      
اف ٙؼلعلْٗ ب لٙـعٞ ِ ٚعٞ تـوٚـٙعٞ , بٌِٚعا أُعجشس اؿادعٞ ًوشعٞ هوؼعلٗز  عّ           

تؼلير , ٗؿععـ ٓععقا اهععٌِ٘ ًععّ اهععتؼلير , ٗقاٗهععٞ اكتوععاب ًٔععاكات ًت عع٘كٝ ٗ اهعع  
اػٕ اهعـٙـ ًّ اهعوٌا١ ٗإؼللّٙ اٍ اهتؼـاَ طلق كتوؼعٞ هتعوعٍٚ اهعتؼلير ,    

 ٗكاْ تلكٚنٍٓ  وٟ تعوٍٚ اهتؼلير ه وجٞ إـاكي.  

ٕٗا كاْ ا ـؾ ًّ تـكٙى ًاؿٝ اؾغلاػٚا ٗ ًلاسى اهتعوٍٚ اهعاَ ٓ٘ ت ٘ٙل 
تعوٌٌ ػــ أٗكؿ ٗ ٓقا اهــكات اهعـوٚٞ ٗاٙـاٚ سل ا٨هت ٩  اؾغلاٗ  ِـ إ

( أْ إععتعوٍ أسٚاُععال هععـ ُععع٘بٞ ٗ ؿكاهععٞ ٓععقٖ إععاؿٝ  3َ,2003ْاهٌععأْ  جععـ ا  ذ
ٗماهجال ًا ٙلدق فهم ه٫هعاهٚل اهعا أتجععس ٗ تـكٙوعٔا ٗهعٚى اٍ طجٚععٞ إعاؿٝ        

 عـ فاتٔا .   

ٗهت ٘ٙل ٓقٖ اهــكات ٗتٌِٚٞ اهتؼلير ًّ ػ٩ي تـكٙى ًاؿٝ اؾغلاػٚعا كعاْ   
اًا أْ تـًر إـلكات اهـكاهٚٞ باهتراتٚذٚات ٗطلا٢ف تعوٌٚٚٞ تٌٍِ ػِِٚا هن

هتٌِٚٞ ًٔاكات اهتؼلير ٗ ٌوٚاتٕ  ّ طلٙف ت٣ٚٔٞ اهؼعلْ هوٌعتعوٍ كعٛ ٙتُ٘عى     
 بِؼوٕ هوٌعوً٘ات .

اهعا   ا٨هتراتٚذٚات ٗاه لقٗؿـ اػٔس اهـكاهات اؿـٙجٞ اٍ ػلٙل بع  
هععتؼـاَ اهععتراتٚذٚات ٗبععلاًر تعتٌععـ  اٍ ؼوععٌ إوععت٠٘ اهتشِععٚوٛ با  تٔععـؾ

( اهعا اهعتؼـَ   2005 وٟ ا ٌعاي فٓعّ إعتعوٍ, ًٗعّ ٓعقٖ اهـكاهعات ؿكاهعٞ ُاٙؼعٞ ذ        
ػٚٔا اهو٘ب اهتؼلير باهـجعات اهوعس ٗ ؼِعٚى طوجعٞ اهِعؽ اهتاهعق ا٪هاهعٛ ,       
ٗؿكاهٞ اها اهتؼـَ ػٚٔا طلا٢ف اهعِؽ اهعقٓ  ٗاهـجععات اهوعس ٗااآعلٝ ٗ     

 شِٚى هـ٠ طوجٞ اهِؽ اهعاًل ا٪هاهٛ .إؼعوٞ ٗ اهت

( أْ ًععّ أٓععٍ ٗأًععٔل بععلاًر تعوععٍٚ 143َْ , 2008ٗٙععقكل ؿ ععاًٛ ٗاهوععجٚعٛ ذ
       ٘  Edwardاهتؼلير بلُاًر ؿجععات اهعتؼلير اهوعس اهعقٜ ٙععن٠ هوععا  اؿٗاكؿ ؿٙجُ٘ع

de Bono           ًعّ كٗاؿ تعوعٍٚ اهعتؼلير , سٚعح ُعٌٍ ٓعقا اهلُعاًر هِـعى اهعتؼلير ٘ٓٗ
اؾـي اهتـوٚـٙٞ اٍ أهو٘ب كهٍ اـلا٢٘ , ٖا هعى اهتؼلير بعٚـا  ّ طلٙـٞ 

 ٌوٚٞ ًّ ًلسوتٌ , ا٪ٍٗ ٓٛ كهٍ اـلٙ عٞ , ٗاهجاُٚعٞ اػتٚعاك ًوعاك  وعٟ ٓعقٖ       
اـلٙ عٞ , ػعإفا كاُعس اـلٙ عٞ دٚعـٝ ٙتٔعض أػٔعى إوعاكات , سٚعح تـعَ٘ كعى            

كجععل ؿجعععٞ ب٘ٓععق ِعع٘ ًععّ اهععتؼلير  وععٟ اـلٙ ععٞ , ػععاهتؼلير إلكععن ِٙععجض أ     
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ػا وٚععٞ , ػجععـ٨ ًععّ آععا ٞ اه٘ؿععس ٗ اؾععـي ٗاهِـععاَ إتٌعععل , ٙععتٍ اهععتؼـاَ       
 ًـػى ًٍِٛ كسمٛ ٗؿؿٚف ٮؿاكٝ اهِـاَ ٗا٨دتٌا ات.

ٗؿـ دا١ت ُتا٢ر اهعـٙـ ًّ اهـكاهات اها ت٧كـ  وٟ ػعاهٚعٞ بلُعاًر ؿجععات    
ٗفهعععم بتؼععع٘ق المجٌ٘ عععٞ اهتذلٙجٚعععٞ  وعععٟ ًجٚوتٔعععا  اهعععتؼلير اهوعععس ٗ اهتعععـكٙى 

 Maryاهـكاهٞ اها أدلآا كى ًّ ًاكٜ ٗدُ٘ن لمجٌ٘ ٞ اهٔاب ٞ ًّٗ بِٚٔا : ا
&Jones,(2004)    اهعععا اهعععتٔـػس ت ععع٘ٙل ًٔعععاكات اهعععتؼلير اهِاؿعععـ ًٗٔعععاكات سعععى

َ( اهععععا 2011ٗؿكاهععععٞ اـنكدععععٛ ذ إٌععععل٩ت ٗتعوععععٍٚ ًؼععععآٍٚ اهععععتؼلير إت٘امٜ,   
تشِعٚى هعـ٠ طع٩ب    اهتٔـػس اهتعلؾ  وٟ أثل اهعتراتٚذٚٞ اهـجععات اهوعس ٗ اه   

 إلسوٞ إت٘ه ٞ ٗ ًاؿٝ اهتاكٙؽ .

ٗٙعـ اهجشح اؿاهٛ قاٗهٞ هت جٚف اهعتراتٚذٚٞ ؿجععات اهعتؼلير اهوعس  وعٟ      
 ِٚعٞ ًعّ طاهجعات اهِعؽ اهجعاُٛ اهجععاُٜ٘ ٗ ًـِٙعٞ ًلعٞ إللًعٞ بإٌولعٞ اهعلبٚععٞ          

    ٗ ٖ ا٨ػععاتٌِٚعٞ  اهوعع٘ؿٙٞ ٗاهلٌعؽ  ععّ ػا وٚتٔعا ٗ ؼوععٌ إوعت٠٘ اهتشِععٚوٛ 
 م٘ إاؿٝ هـ٠  ِٚٞ اهـكاهٞ .

 :تحدٜد َػه١ً ايبشح 
ٗ ١٘ٓ إــًٞ ٗاهِتا٢ر اها أثجتس ػعاهٚٞ ٓقٖ ا٨هتراتٚذٚٞ اها تؤٍ اٍ 
سععـ كععجير ٗ اهت عع٘ٙل ٗاهتذـٙععـ اهتربععٜ٘ , ٗاهععقٜ ٙٛٔععل ًععّ ػعع٩ي ًلا اتٔععا         

تـجوٚٞ هـعـكات إعتعوٌٌ ًٗٔعاكاتٍٔ ٗاهعتعـاؿاتٍٔ , هتت٘اكعل ًعق اهت٘ؿععات إوعع       
 اها تج  إِآر , ؼـؿت ًٌلوٞ اهـكاهٞ ٗ اٮدابٞ  وٟ اهو٧اي اهتاهٛ:

غلاػٚا اهتؼلير اهوس ٗ تـكٙى ًـلك اؾ تؿجعا اهتؼـاَ اهتراتٚذٚٞ ػا وًٚٞا 
 اهِؽ اهجاُٛ اهجاُٜ٘   هـ٠ طاهجاتاهتشِٚى ٗتٌِٚٞ ا٨ػاٖ م٘ إاؿٝ  وٟ 

 :تشـف ًّ ُشٞ اهؼلٌٓ اهتاهٌٚ ٗتتجو٘ك اٮدابٞ  وٟ ه٧اي اهجشح ٗ اه
     بععٌ ًت٘هععع٘  05,0ذ ≥٨ ت٘دععـ ػععلٗق فات ؿ٨هععٞ اسِععا٢ٚٞ  ِععـ ًوععت٠٘ )

ؿكدععععات طاهجععععات المجٌ٘ ععععٞ اهتذلٙجٚععععٞ اه٩تععععٛ تم تـكٙوععععّٔ باهععععتؼـاَ  
ًٗت٘هعع٘ ؿكدعععات طاهجععات المجٌ٘ ععٞ    اهععتؼلير اهوععس    تؿجعععا  اهععتراتٚذٚٞ

  –ٗ اهت جٚف اهجعععـٜ  اهٔاب ٞ اه٩تٛ تم تـكٙؤّ باه لٙـٞ اهتـوٚـٙٞ 
٨ػتجاك اهتشِٚعى إعلٗ  ِعـ إوعت٘ٙات    -بعـ ٓج٘ اهت عجٚف اهـجوٛ 

 َ فتٌعععٞ هِععاع    اهت جٚععف(  –اهؼٔععٍ   -ذاهتععقكل اهععـُٚا هتِععِٚؽ بو٘
 المجٌ٘ ٞ اهتذلٙجٚٞ . 

     بععٌ ًت٘هععع٘  05,0ذ ≥٨ ت٘دععـ ػععلٗق فات ؿ٨هععٞ اسِععا٢ٚٞ  ِععـ ًوععت٠٘ )
ٚععععٞ اه٩تععععٛ تم تـكٙوععععّٔ باهععععتؼـاَ  ؿكدععععات طاهجععععات المجٌ٘ ععععٞ اهتذلٙج

ًٗت٘هعع٘ ؿكدعععات طاهجععات المجٌ٘ ععٞ    اهععتؼلير اهوععس    تؿجعععا  اهععتراتٚذٚٞ
  –اهٔاب ٞ اه٩تٛ تم تـكٙؤّ باه لٙـٞ اهتـوٚـٙٞ ٗ اهت جٚف اهجعععـٜ  

 ٕـٚاي ا٨ػاٖ م٘ ًاؿٝ اؾغلاػٚا . –بعـ ٓج٘ اهت عجٚف اهـجوٛ 

 : أٖداف ايبشح 
ععلؾ  وعٟ ػا وٚعٞ اهعتؼـاَ ؿجععات اهعتؼلير اهوعس        اهتٙلٌّ ٓـؾ اهجشعح ٗ :  
اهتشِٚى ٗتٌِٚٞ ا٨ػاٖ م٘ إاؿٝ  وٟ غلاػٚا اؾ كاهتراتٚذٚٞ هتـكٙى ًـلك

 اهِؽ اهجاُٛ اهجاُٜ٘ . هـ٠ طاهجات
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 : أ١ُٖٝ ايبشح 
 تِجق أٌٓٚٞ اهجشح ًّ أُٔا:

  ت٘ٓض ػا وٚٞ اهتؼـاَ اهتراتٚذٚٞ ؿجعات اهتؼلير اهوس ٗ تـكٙى ًـلك
 اػٚا هوِؽ اهجاُٛ اهجاُٜ٘ .اؾغل

        ٙوعععٍٔ ٗ ًوعععا ـٝ إعوٌعععات  وعععٟ ؼٔعععير ؿكٗي ًـعععلك اؾغلاػٚعععا ٗػعععف
 اهتراتٚذٚٞ ؿجعات اهتؼلير اهوس.

    ٙوا ـ ً ٘كٜ ًـلكات ا٨دتٌا ٚات ٗ ؼوٌ ٗت ٘ٙل ٓقٖ إـعلكات َعا
 ٙجلٕٙ ًّ ػلات  وٌٚٞ ٗأٌُ ٞ. 

   ؼـاَ اهععتراتٚذٚٞ ٙوعععٟ هوُ٘عع٘ي اٍ ُتععا٢ر تٛٔععل اهـٌٚععٞ اهؼعوٚععٞ ٨هععت
ؿجعات اهتؼلير اهوس ذكأسعـ طلا٢عف تعوعٍٚ اهعتؼلير( ٗ ؼوعٌ إوعت٠٘       
اهتشِٚوٛ ٗتٌِٚٞ ا٨ػعاٖ مع٘ إعاؿٝ هعـ٠ اه اهجعات ٗ سعاي اهعتؼـأًا        

 ك لٙـٞ هتـكٙى اؾغلاػٚا بإلسوٞ اهجاُ٘ٙٞ.
  ٙــَ  ـؿ ًّ اهتُ٘ٚات ٗإـترسات اها توآٍ ٗ اكٌاي اؾ٘اُل اها

 ت لق  ا اهجشح اؿاهٛ.   ٙ

 : سدٚد ايبشح 
  وٟ اؿـٗؿ اهتاهٚٞ: اهجشحاؿتِاك  تم

  : ٞٚ ٘ادلا٢ٔععا  وععٟ اه٘سععـٝ ا٪ٍٗ ًععّ اهؼِععى اهـكاهععٛ       اؿععـٗؿ إ٘ٓعع
اهجاُٚاهجعععاُٜ٘ هوِعععؽ ؾغلاػٚعععا ( ًعععّ ًـعععلك ا دٚ٘ه٘دٚعععٞ ا٪كض  ا٪ٗي ذ

ـكٙوعٔا  ٓع(,ٗا٨هتناَ باـ ٞ اهنًِٚٞ ااعـؿٝ هت 1436-1435,طجعٞ  اَ ذ
ٌ , كٌا هٚتٍ اهعتؼـاَ   اسعـآٌا  هتعـكٙى اه٘سعـٝ إؼتعاكٝ     اهعتراتٚذٚت

 :اهععععتراتٚذٚٞ ؿجعععععات اهععععتؼلير اهوععععس ذهتععععـكٙى المجٌ٘ ععععٞ اهتذلٙجٚععععٞ(    
 .ذهتـكٙى طاهجات المجٌ٘ عٞ  اهٔاب ٞ( ٞاهتـوٚـٙ ٗا٪ػل٠ اه لٙـٞ

 ٞٙت جٚـٔا  وٟ  ِٚٞ ًعّ طاهجعات اهِعؽ     اؿـٗؿ اهجٌل :  ٜ  اهجعاُٛ اهجعاُ٘
 اهجاُ٘ٙععٞ( ًععّ ًععـاكي ًـِٙععٞ ًلععٞ إللًععٞ   اـاًوععٞإـكهععٞ اؿلً٘ٚععٞ ذب

 ٗهٚتٍ تـوٌّٚٔ لمجٌ٘ تٌ ًتلاػ٣تٌ ٓاب ٞ ٗػلٙجٚٞ.
 : ٞاهجاُ٘ٙعععععٞ ت جٚـٔعععععا ًٚعععععـاُٚال ٗ إـكهعععععٞ اؿلً٘ٚعععععٞ   اؿعععععـٗؿ إلاُٚععععع

 ( ًّ ًـاكي اهجِات َـِٙٞ ًلٞ إللًٞ.اـاًوٞذ
  : ٞاؿععـٗؿ اهنًاُٚعع  ُ ٛ ػعع٩ي اهؼِععى اهـكاهععٛ ا٪ٗي هعععاَ   اهت جٚععف إٚععـا

 ٓع.1435-1436

 : َصطًشات ايبشح 
 تٌتٌى ٓقٖ اهـكاهٞ  وٟ  ـؿ ًّ إِ وشات ا٪هاهٚٞ ُ٘دنٓا ػٌٚا ٙوٛ :

 1-  : ايتفهير 
َ(  وععٟ أُععٕ : د ٌوٚععات اهٌِععاٙ اهعـوععٛ اهععا ٙـععَ٘ بٔععا      2008 لػععٕ اهوععوٚا ذ 

وٞ ًععا , ٗٓععٛ  ٌوٚععٞ   اهؼععلؿ ًععّ أدععى اؿِعع٘ي  وععٟ سوعع٘ي ؿا٢ٌععٞ أٗ ٧ًؿتععٞ ٌٕععل        
 56ًوتٌلٝ ٗ اهـػا  ٨ تت٘ؿؽ أٗ تِتٔٛ طإا أْ اٮُواْ ٗ ساهٞ ٙـٛٞد.ْ
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اهٌِعععاٙ اهعععقٓ  اهععقٜ تـعععَ٘ بعععٕ طاهجعععات اهِعععؽ   ٗتم تعلٙؼععٕ ادلا٢ٚعععا بأُعععٕ : 
اما١ إ٘اؿععؽ أٗ إٌععاكى اهعاكٓععٞ ًععّ ػعع٩ي ؿكاهععٞ اه٘سععـٝ هلععٛ         اهجاُٚاهجععاُٜ٘

 ٘اؿؽ اؿٚاتٚٞ بٌلى هوٍٚ.ٙتُ٘وّ اٍ سو٘ي ًوتـجوٚٞ اما١ إ

 2- : قبعات ايتفهير ايطت 
(  وععٟ أُٔعا : تـوعٍٚ اهعتؼلير اٍ هععتٞ    82َ,2008ْ لػٔعا ؿ عاًٛ ٗاهوعجٚعٛ ذ   

أِاٙ ٗا تجاك كى ِ٘ ؿجعٞ ٙوجؤا اٮُواْ , أٗ ىوعٔعا سوعل طلٙـعٞ تؼلعيرٖ     
ٗ توععم اهوشٛععٞ , ٗؿععـ أ  ععٛ هُ٘ععا ٖٚععنا هلععى ؿجعععٞ ُوععت ٚق ُٚٚععنٖ ٗسؼٛععٕ        

 ٞ .بؤ٘ه

: طلٙـعععٞ ًعععّ طعععلق ا اهجشعععح ٙـِععـ ب لٙـعععٞ ؿجععععات اهعععتؼلير اهوعععس  ٗ ٓعععق ٗ
ٗ إ٘ؿؽ اهتعوٌٚٛ ب لٙـٞ  اؾغلاػٚااهتـكٙى اؿـٙجٞ اهقٜ توتؼـًٕ ًعوٌٞ 

 ًـِعععع٘ؿٝ ٗك  ععععٞ ًوععععجـال;ؾقب اُتجععععاٖ اه اهجععععات ػععععاٖ ً٘آععععٚق ٗسععععـٝ ذ    
جععاك كععى ُعع٘  (,ٗتـععَ٘  وععٟ تـوععٍٚ اهععتؼلير اٍ هعتٞ أُعع٘ا  ٗا ت دٚ٘ه٘دٚعٞ ا٪كض  

 كـجعٞ تلتـٙٔا اه اهجٞ أٗ ؽوعٔا سول طلٙـٞ تؼليرٓا ٗ ً٘ؿؽ ًا.

ػٌٚا ٙوٛ ُٗؽ هلى ؿجعٞ ًّ اهـجعات اهوس كٌا  لػٔا ذ أبع٘ دعاؿٗ ُٗ٘ػعى ,    ٗ
1427ٖ ْ,490-492:) 

  ,اهـجعٞ اهجٚٔا١ : تلًن ٓقٖ اهـجعٞ اٍ اهتؼلير باؿـا٢ف , ٗا٪ًلاي
 ٗإعوً٘ات .

 ٓ : ُـٚ  إعوً٘ات اؿٚاؿٙٞ ٗإ٘ٓ٘ ٚٞ , ٗتتعوف اهـجعٞ اؿٌلا١ ٛ
 با٪ساهٚى اهـاػوٚٞ , ٗا٨ُ جا ات , ٨ٗ ؼتاز تلٙلٳا أٗ أهجابٳا .

     , ٞاهـجعععٞ اهوعع٘ؿا١ : تععـي ٓععقٖ اهـجعععٞ  وععٟ اهععتؼلير اؿععقك , ٗاؿلٌعع
 ٢٩ًٌٗٞ اؿـا٢ف .

   اهـجعععٞ اهِععؼلا١ : تععـي ٓععقٖ اهـجعععٞ  وععٟ اهععتؼلير باهؼ٘ا٢ععـ , ٗإععلؿٗؿ
 ,ٗاهت٘ػير .

         , ٗاهـجععععٞ اـٔعععلا١ : تعععـي ٓعععقٖ اهـجععععٞ  وعععٟ اهعععتؼلير ا٨هتلٌعععا
 ٗإٌاكٙق , ٗإـترسات ٗا٬كا١ اؾـٙـٝ , ٗبـا٢ى اٮدلا١ات .

      ٍاهـجعععٞ اهنكؿععا١ : تععـي ٓععقٖ اهـجعععٞ  وععٟ اهععتؼلير بععاهتؼلير , اهععتشل
 بعٌوٚٞ اهتؼلير ٗٓج ٔا , توؼّٚ ًا ُٗوِا اهٕٚ ستٟ ا٬ْ .

 3- ٝذ١ٝ ايتفهير بايكبعات ايطت :اضترات 
( بأُٔعا د اهعتراتٚذٚٞ تٔعـؾ اٍ تجوعٚ٘  ٌوٚعٞ      1427ٖ لػٔا أب٘ داؿٗ ُٗ٘ػعى ذ 

اهتؼلير ٗمٙاؿٝ ػا وٚتٕ , ٗتوٌض هوٌؼلعل بعتغير اهعٌِ٘ ٗاهتِـعى, ػاهـجععات اهوعس       
إوُ٘عععٞ ٓعععٛ ٗهعععٚوٞ ٙوعععتؼـًٔا اهؼعععلؿ ٗ ًعٛعععٍ ؿٛعععات سٚاتعععٕ , ٗتلكعععن ٓعععقٖ     

 ٠٩0 ٌوٚٞ ُٛاًٚٞ ًِٔج ٞ د ْ  اهـجعات  وٟ أْ اهتؼلير

َ(  وععٟ أُٔععا :د اهععتراتٚذٚٞ توععٌض   2005كٌععا  لػٔععا  جٚععـات ٗأبعع٘ اهوععٌٚـ ذ   
هو اهععل بإٌععاككٞ ٗ ْٚععق ًلاسععى اهععـكي , بععـ١ٳا ًععّ اهجشععح  ععّ إعوً٘ععات ,      

 ٨١ٗستٟ تــٍٙ اهت٘دٕٚ ٗاهتٍِٛٚ د ْ 
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ا١ات إلتجعٞ  تعلػٔا اهجاسجعٞ ادلا٢ٚعا بأُٔعا : د فٌ٘ عٞ ًعّ اـ ع٘ات ٗاٮدعل       ٗ
ٗإؼ  ععٞ إـكدععٞ ٗ ؿهٚععى إعوٌععٞ , ٗاهععا ٱ طوععل ًِٔععا ا٨هتععناَ بٔععا ًععّ سٚععح           
تِؼٚعععق ا٪ٌُععع ٞ , ٗاهعععتؼـاَ اه عععلق ٗا٪هعععاهٚل ,ٗاه٘هعععا٢ى ٗأهعععاهٚل اهتـعععٍ٘ٙ       
إتِ٘ ٞ ٗا٢٩ٌٕٞ هوس أِاٙ ًّ أِاٙ اهتؼلير إؼتوؼٞ ,ٗٙع ٟ هلى ًِٔا هعْ٘  

ؤٍ ٗ تٍِٛٚ إعوً٘ات ٗتـِِٚٔا , سول طجٚعٞ ٙلًن اٍ طجٚعٞ ٓقا اهتؼلير,ٗٙ
 إ٘ٓ٘  ٗسول إ٘ؿؽ اهتعوٌٚٛ , ٗطجٚعٞ اه اهجاتد .

 : الإطاز ايٓعسٟ ٚايدزاضات ايطابك١ 
تلتلععن اهعٌوٚععٞ اٮبـا ٚععٞ  وععٟ أًععل ٓععاَ دععـال ٗٓعع٘ ِعع٘ اهععتؼلير  ِععـ اٮُوععاْ   

ٗهـعـ   وؼعٞ , ٗأهو٘ب تعاًوٕ اهعـوعٛ ٗاهؼلعلٜ ًعق فلٙعات ا٪سعـاخ ًٗع٧ُٕٗ إؼت      
سعععاٗي بعععع  اهعوٌعععا١ أْ ٙتعٌـععع٘ا ٗ ؿكاهعععٞ ٗؼوٚعععى اهعٌوٚعععٞ اهتؼليرٙعععٞ  ِعععـ         

 اٮُواْ ٗهع٘ا اٍ تٌِٚ ٔا ٗتـوٌٚٔا ستٟ ٙؤى اهتعاًى ًعٔا.

( بأُعٕ ٨بعـ هوِٛعاَ اهتربعٜ٘     22-21َ , 2005ُْٗاًٚا ًق فهلتٌعير سعجٍ ذ  
ت ا٨هتلٌاػٚٞ بعـ٨  أْ ٙتٌٚن باٮبـا  ٗأْ ٙتجِٟ اه٘ها٢ى ٗاه لق ٗا٨هتراتٚذٚا

ًععععّ اهٌععععلغ ٗاهتؼوععععير ٗأْ ٙلكععععن  وععععٟ اهؼٔععععٍ ٗاهت جٚععععف بععععـ٨ ًععععّ اؿؼععععٜ      
ٗا٨هعععتٛٔاك ٗأْ ٙٔعععتٍ بت ععع٘ٙل ٗتلعععّ٘ٙ اهٌؼِعععٚٞ إجـ عععٞ هعععـ٠ ْٚعععق ػ٣عععات       

 إتعوٌٌ ٗتٌِٚٞ ؿـكاتٍٔ اٮبـا ٚٞ م٘ ًآ٘ ًؼٚـ ٗفٗ ؿٌٚٞ .

ْ (  ٠٩0, ٧ٙٗ1427ْٖكـ أبع٘ دعاؿٗ ُٗ٘ػعى ذ    ٞ  بعأ  , اهوعس  ـجععات اه اهعتراتٚذٚ
ـػإٍ تجوٚ٘  ٌوٚٞ اهتؼلير , ٗمٙاؿٝ ػا وٚتٕ , كٌا توٌض هوٌؼلعل با٨ُتـعاي   تٔ

أٗ تغٚير اهٌِ٘ ,ػاهـجعات اهوس إوُ٘عٞ , ٓعٛ ٗهعٚوٞ ٙوعتؼـًٔا اهؼعلؿ ٗ ًعٛعٍ       
 ؿٛات سٚاتٕ , ٗتلكن ٓقٓاهـجعات  وٟ أْ اهتؼلير  ٌوٚٞ ُٛاًٚٞ ًِٔج ٞ .

اهععتؼلير اهوععس اٍ أٗاػععل اهوععتِٚات ًعععّ     ٗتلدععق بععـاٙات اهععتراتٚذٚٞ ؿجعععات     
َ , 2006اهـععلْ اهعٌععلّٙ , ٗػ٩ُععٞ ٓععقٖ ا٨هععتراتٚذٚٞ ٓععٛ كٌععا فكععلٖ  لػععٞ ذ     

ْ429  ٘ ٗٓع٘ ًعّ كٗاؿ تعوعٍٚ اهعتؼلير      Edward de Bono( أْ اهععا  اؿٗاكؿ ؿٙجُ٘ع
ؿوٍ اهتؼلير اٍ هعتٞ أِعاٙ , ّجعى كعى ِع٘ ؿجععٞ ٙوجوعٔا اٮُوعاْ أٗ ىوعٔعا          

 ٖ  . سول طلٙـٞ تؼلير

إعِٟ اؿلٗ بٔا اهـجعٞ ِٓا ٨ ٙـِـ ( اٍ أْ ٨ ْ , َ 300٠ ذآُـكٌَٗٗٙير 
      ْ وععم اهـجعععٞ , ٗؿ٨هععٞ   ت  ععا , ٗاِععا تلًععن ه لٙـععٞ تؼلععير ًعِٚععٞ , ٙتعع٘ا١َ ًععق هعع٘

 .ػِا٢ِٔا 

اهتراتٚذٚٞ اهـجععات اهوعس تـعَ٘  وعٟ :     ( أْ ٨ ْ , َ 300٢ ذاه٘ٓر ٗٙقكل 
ٗا تجععاك كععى ِعع٘ كـجعٞٙوجوععٔا اٮُوععاْ أٗ  تـوععٍٚ اهععتؼلير اهععٛ هععتٞ أِععاٙ ,  

ىوعٔعععا , سوعععل طلٙـعععٞ تؼلعععيرٖ ٗ توعععم اهوشٛعععٞ, ٗٙعتـعععـ أْ ٓعععقٖ اه لٙـعععٞ        
تع ٚاٮُوعععاْ ٗ ٗؿعععس ؿِعععير , ؿعععـكنٝ كعععجيرٝ  وعععٟ أْ ٙلعععْ٘ ًتؼ٘ؿلعععا ُٗادشٳعععا ٗ    

 .إ٘اؿؽ اهعٌوٚٞ, هوُ٘٘ي اهٛ اٮبـا  ٗاهِذاغ 
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اهوععس ٓععٛ ػ عع٘ات ًتوووععوٞ    اهـجعععات  اهععتراتٚذٚٞأْ اٍ نوععّ  ٗباهتععاهٛ
ٞ ًعوًٌٞٗلتجعععٞ , توتؼـًٔا ٗ اهِعععؽ ٗ ٓععع١٘ ًعععا ٗكؿ ٗ   اهـكاهعععات ا٨دتٌا ٚععع

    ٞ اٍ هعععس أُععع٘ا  ًعععّ    ٗتـوعععٌٔاؿهٚعععى إعوٌعععٞ , هتِٛعععٍٚ أِعععاٙ اهعععتؼلير إؼتوؼ
 ْا ٛ . أٗاهتؼلير , بِا١ٳ  وٟ طجٚعٞ إ٘ؿؽ اهتعوٌٚٛ ٗتوتؼـَ بٌلى ػلؿٙ

     ٕ ؼعآٍٚ اهل٢ٚوعٚٞ ٗاهـكاهعات اهوعابـٞ ػٌٚععا     ٗٗ ٓع١٘ ًعا هعجف هعٚتٍ ت٘ٓعٚض ا
 ٙوٛ :

 :قبعات ايتفهير ايطت 
ْ 1429ٙقكل ػعتض ا  ذ  ( أْ ػلعلٝ بلُعاًر ؿجععات اهعتؼلير اهوعس تـعَ٘       205ٓعع,

 وٟ تٌعذٚق اهعتؼلير إتع٘امٜ , ٗت٘دٚعٕ اهؼعلؿ هٚؼلعل ب لٙـعٞ ًعِٚعٞ , ثعٍ ٙ وعل           
سوعععل اه٘ٓعععق  ًِعععٕ اهتشععع٘ي اٍ طلٙـعععٞ أػعععل٠ , ٗٓععع٘ أهعععو٘ب ٗ اهعععتؼلير ٙعععتغير 

إوععتذـ أًاًععٕ , ٗهععقهم ػإُعععٕ وتععاز اٍ هععجى  عععـٝ ؿجعععات كتوؼععٞ هوعععتؼلير        
ٗاٮبـا  ٗاهِـعـ , أٜ أْ اهؼعلؿ ّلعّ أْ ٙوعجى أٙعا ًعّ اهـجععات اهوعس إوُ٘عٞ اهعا           

 ُجى كى ؿجعٞ ًِٔا هُ٘ا ًّ أه٘اْ اهتؼلير.

 : الأٖداف ايتع١ًُٝٝ لاضتراتٝذ١ٝ قبعات ايتفهير ايطت 
 وععٟ أْ ؿجعععات اهععتؼلير اهوععس تعٌععى Edward de Bonoؿٙجُ٘عع٘ اؿٗاكؿ٧ٙكععـ 

( ٗ 89ٓععع,1427ْ وععٟ ؼـٚععف فٌ٘ ععٞ ًععّ ا٪ٓععـاؾ أٗكؿٓععا أبعع٘ دععاؿٗ  ُٗ٘ػععى ذ 
 اهِـاٙ اهتاهٚٞ :

       ت٘دٕ ا٨ُتجاٖ م٘ ًِاغ ًتععـؿٝ هوـٔعٚٞ أٗ إٌعلوٞ , ٗباهتعاهٛ ٙعـكن
 اهؼلؿ أْ ِٓان أكجل ًّ ًِٛ٘ك أٗ ًِشٟ هؼٍٔ أٗ ؿى اهـٔٚٞ.

     ّتلكععن اهععتؼلير هععـ٠ اهؼععلؿ معع٘ سععى إٌععلوٞ أٗ ت٘هٚععـ فٌ٘ ععٞ ًعع
 اؿو٘ي.

 .ٞٚ تـ٘ؿ اهؼلؿ اٍ أكجل اؿو٘ي ابـا 
  ؼوعععععّ ًعععععّ  ٌوٚعععععٞ ا٨تِعععععاي بعععععا٪طلاؾ ا٪ػعععععل٠ , اف أْ ت٘ٚٚعععععؽ

اهتراتٚذٚات اهـجععات اهوعس ٗ اهعتؼلير تعٌعى  وعٟ تعج  ا٪ؿٗاك بعٌ        
ٗاهت٘اُعععى أًعععل بعععاهع ا٪ػعععلاؿ إٌعععاككٌ ٗباهتعععاهٛ ػعِِعععل ا٨تِعععاي  

 ا٪ٌٓٚٞ ٗ اهعٌوٚٞ ا٨بـا ٚٞ.
 .ؼوّ ًّ  ٌوٚٞ اؽاف اهـلاك هـ٠ ا٪ػلاؿ 

 : ٚظا٥ف اضتراتٝذ١ٝ قبعات ايتفهير ايطت 
تتشعععـؿ ٗٚعععا٢ؽ ٓعععقا اهلُعععاًر ٗ اهـٚعععاَ بععع٘ٚٚؼتٌ ك٢ٚوعععٚتٌ ٌٓعععا كٌعععا        

 ( كاهتاهٛ:71َ,2008ْفكلٌٓا ؿ اًٛ ٗاهوجٚعٛ ذ

اهتؼلير بإتاسٞ اهؼلُٞ أًاَ إؼلل هوتعاًعى ًعق   ٓٛ تجوٚ٘  اه٘ٚٚؼٞ ا٪ٍٗ :
ؿٔععٚٞ ٗاسععـٝ ٗ اه٘ؿععس اه٘اسععـ بععـ٨ ًععّ تععـػى اهع٘اطععؽ ٗا٪ساهععٚى ٗإِ ععف     
ٗإعوً٘ععات ٗا٬ًععاي ٗاٮبععـا  ْٚعٔععا ٗ آْ ٗاسععـ , ٗٙلععْ٘ بإًلععاْ إؼلععل اهتعاًععى  

 ًق كى ؿٔٚٞ  وٟ سـٝ. 
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اهوععٌاغ هِـععى اهععتؼلير  ٕؼٔععَ٘ ؿجعععات اهععتؼلير اهوععس ٗٓعع٘     اه٘ٚٚؼععٞ اهجاُٚععٞ : 
 ٗؼ٘ٙوٕ .

 : ممٝصات اضتراتٝذ١ٝ قبعات ايتفهير ايطت 
( أبعلم ٖٚعنات بلُعاًر ؿجععات اهعتؼلير      83َ,2008ْـّ ؿ اًٛ ٗاهوعجٚعٛ ذ 

 اهوس ٗ اهِـاٙ اهتاهٚٞ:
      بلُاًر ًاًى ًتلاًى ٨ ٌٙتٌى  وٟ أدعنا١ ٨ٗ ٙت وعل تِؼٚعقٖ ٗؿتعا

 ط٩ٙ٘.
  ا ٙٔععععٚؽ ًتعععععٞ ٗ اهععععتؼـاَ ا تٌعععاؿٖ  وععععٟ هعجععععٞ تجععععاؿي ا٪ؿٗاك ٖعععع

 اهلُاًر.
  .ػوٖ٘ ًّ اهتعـٚـ سٚح ًّ اهؤ٘هٞ اهتعلؾ  وٟ اهـجعات اهوس 

 : َهْٛات اضتراتٝذ١ٝ قبعات ايتفهير ايطت 
اهـجعات اهوس إوُ٘ٞ ٓٛ ٗهٚوٞ ٙوعتؼـًٔا اهؼعلؿ ٗ ًعٛعٍ ؿٛعات سٚاتعٕ ,      

ٚععا ُٗععؽ  ٗتلكععن ٓععقٖ اهـجعععات  وععٟ أْ اهععتؼلير  ٌوٚععٞ ُٛاًٚععٞ ًِٔععج ٞ , ٗتاه    
( ٗهععععععاؿٝ 120ٓعععععع,1429ْ عععععقٖ اهـجععععععات كٌعععععا أٗكؿٓعععععا كععععع٩ ًعععععّ ػعععععتض ا  ذ 

(  وعععٟ 57َ,2005ْ( ٗكٙعععاْ ذ154ٓعععع ,1427ْ( ٗأبععع٘ دعععاؿٗ ُٗ٘ػعععى ذ 90َ,2008ْذ
 اهِش٘ اهتاهٛ:
    اهـجعٞ اهجٚٔا١ ذاؿـا٢ف( : تلًن ٓقٖ اهـجعٞ اٍ اهعتؼلير باؿـعا٢ف

 ٗا٪ًلاي ٗإعوً٘ات. 
  اهـجعععٞ اؿٌععلا١ ٓععٛ  وععٟ اهِـععٚ  ًععّ   اهـجعععٞ اؿٌععلا١ ذإٌععا ل : )

اهـجععععٞ اهجٚٔعععا١ , اف أُٔعععا تتعوعععف با٪ساهعععٚى ٗإٌعععا ل ٗاهع٘اطعععؽ     
 اهـاػوٚٞ , ٨ٗ ؼتاز اٍ تلٙل , ٪ُٔا ٨ تتعوف باهتؼلير إِ ـٛ.

   اهـجععععععٞ اهوععععع٘ؿا١ ذاؿٚ عععععٞ ٗاؿعععععقك( : تلًعععععن اٍ اـععععع٘ؾ ٗاؿعععععقك
 ععاك أٗ اـوععاكٝ , ٗٓععقا   ٗاهتٌععا٦َ ٗاهِـععـ ٗاؿٚ ععٞ ٗاهععتؼلير ٗ ا٪ػ  

 اه١ٌٛ ً و٘ب  ِـ اؽاف اهـلاكات.
        اهـجعٞ اهِؼلا١ ذاهتؼا٦ي( : تعـي ٓعقٖ اهـجععٞ  وعٟ اهعتؼلير باهؼ٘ا٢عـ

ٗا٨هابٚععات , ٗاهععتؼلير ًععّ ػ٩ ععا ػٚععٕ ُٛععلٝ طٌ٘سععٕ هوٌوععتـجى        
 ٗك٦ٙٞ اهؼ٘ا٢ـ اها هتتشـف ًّ اهؼللٝ إ لٗسٞ.

    ععٞ اهتؼعا٦ي ٗاٮبعـا  ٗاهٌِع٘     اهـجعٞ اـٔلا١ ذأػلعاك دـٙعـٝ( : ٓعٛ ؿج
ٗاه اؿعععٞ ٗا٨ؿتراسعععات ٗاهجعععـا٢ى ٗا٨ستٌعععا٨ت ٗاهِٛعععل اٍ اؾ٘اُعععل  

 اٮهابٚٞ ٗاهتغ٩ ا.
        , اهـجعٞ اهنكؿا١ ذاؿلعٍ( : تلًعن ٓعقٖ اهـجععٞ اٍ اهعتؼلير ٗ اهعتؼلير

ٗاهععتشلٍ بعٌوٚععٞ اهععتؼلير ٗٓععج ٔا ٗ ا٨ػععاٖ إلمعع٘ب , ػٔععٛ ؿجعععٞ      
 ٍٚٚ . اهتؼلير ٗاهتشلٍ ٗاهتـ

 : تطبٝل عٌُ اضتراتٝذ١ٝ قبعات ايتفهير ايطت 
ماهجعععا ًعععاتلْ٘ اهعـععع٘ي بعععٌ اهِعععاي ًتؼاٗتعععٞ ٗهلعععى ًعععؼّ سذعععٍ ًععععٌ ًعععّ   
اهتؼلير , ٗاهِشٚض أْ اهعـ٘ي ٗاسـٝ ٗأْ ا٨ػت٩ؾ ٙلْ٘ ٗ اهتؼلير , ٗؿعـ أهعى   
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٨هعععتراتٚذٚٞ ؿجععععات اهعععتؼلير اهوعععس  Edward de Bonoاهععععا  اؿٗاكؿ ؿٙجُ٘ععع٘
 (  وٟ اهِش٘ اهتاهٛ :93َ , 2001ْ, ٌٗٓا كٌا فكلٌٓا ؿٙجُ٘٘ ذ اهتؼـاًاْ

 اضتدداّ فسدٟ يًكبعات : -1
توععتؼـَ ؿجعععٞ ٗاسععـٝ ػلؿٙععٞ ٗهؼععترٝ قععـٗؿٝ ًععّ اه٘ؿععس هتععج  ِعع٘ تؼلععير      
ًععععٌ , ٗفهعععم ٪معععلاض كتابعععٞ تـلٙعععل أٗ تٚوعععير أ ٌعععاي ادتٌعععا  أٗ قاؿثعععٞ أٗ    

 ً٘ؿؽ أٗ ا  ا١ قآلٝ .
 تتابعٞ يًكبعات :اضتدداّ تطًطًٞ ٚ -2

ٓقٖ توتؼـَ اهـجعات ؿجعٞ تو٘ ا٪ػل بٔـؾ عح أٗ اهتلٌاؾ ً٘ٓع٘  ًععٌ   
ًج٩ اهـجععٞ اهجٚٔعا١ ثعٍ اؿٌعلا١ , ٗٙوعتؼـَ ٓعقا ا٪هعو٘ب  ِعـًا ٙلعْ٘ اه٘ؿعس           
ؿِير , ٗاهتؼلير  ٌ٘ا٢ٛ ٗمير ً٘دٕ , ِٗٓان ًعتــات ٗأػلاك كتوؼٞ ًٗتجاِٙٞ 

 قٖ اهـجعات سول إ٘ؿؽ اهتاهٛ :, ّٗلّ تـوٍٚ اهتوووى ٨هتؼـاَ ٓ
 ايتطًطٌ المسٕ : –أ 

 اهـجعٞ اؿٌلا١              اهِؼلا١
 اهو٘ؿا١                                           

 ايتطًطٌ المتػير :  –ب 
 اـٔلا١          اؿٌلا١                                ذ سول إ٘ؿؽ (

 : ايدزاضات ايطابك١ 
ٟ اٍ س ٓعععععـػٖ( ؿكاهعععععتٔا اهعععععا  1433ّ ذؿعععععـًس سوععععع  ػا وٚعععععٞ  اهتععععععلؾ  وععععع

اهتراتٚذٚٞ ؿجعات اهتؼلير اهوس  وٟ اكتواب إؼآٍٚ اهعوٌٚٞ ٗتٌِٚٞ اهتؼلير 
٘   ٗ ٛاٮبععععـا  .ٗهتشـٚععععف ٜ ,تععععـكٙى ا٪سٚععععا١ هععععـ٠ طعععع٩ب اهِععععؽ ا٪ٗي اهجععععاُ

ٓععق ً٘”ٓقاا ععـؾ تم ا ععـاؿ ا٪ؿٗات اهتاهٚععٞ: اػتجععاك إؼععآٍٚ اهعوٌٚععٞ هو٘سععـٝ     
, ٗتلُ٘س ٛ اهوؼٛ ًٛـٚاي ت٘كاُى هوتؼلير اٮبـا , ٗ ا ـاؿ اهجاسجًّٞ ” اهجشح

٘  (62ذفٌ٘ عععععٞ اهجشععععععح ًعععععّ    , ٗتم تـوععععععٌٚٔا ٜ طاهععععععل باهِعععععؽ ا٪ٗي اهجععععععاُ
( طاهعععل هلعععى  31ػلٙجٚعععٞ ٗا٨ػعععل٠ ٓعععاب ٞ ب٘اؿعععق ذ   أسعععـٌٓا ,  اه٠ٌذٌععع٘ تٌ

 ير اهوععس ٗٗكاُععس أٓععٍ اهِتععا٢ر اهععتؼـاَ اهععتراتٚذٚٞ ؿجعععات اهععتؼل فٌ٘ ععٞ , 
تععـكٙى ا٪سٚععا١ أؿ٠ اه٠ععأ اكتوععاب إؼععآٍٚ اهعوٌٚععٞ هععـ٠ طعع٩ب اهِععؽ ا٪ٗي       

٘    ٛتٌِٚععٞ اهععتؼلير اٮبععـا   ٜ ٗاهجععاُ٘ ٜ , ًٗٔاكاتععٕ هععـ٠ طعع٩ب اهِععؽ ا٪ٗي اهجععاُ
٘دععع٘ؿ  ٩ؿعععٞ اكتجاطٚعععٞ ؿاهعععٞ ً٘دجعععٞ بعععٌ ؿكدعععات طععع٩ب المجٌ٘ عععٞ        باٮٓعععاػٞ ه
ٕؼعآٍٚ اهعوٌٚعٞ ًٗـٚعاي تع٘كاُى     هلى ًّ اػتجاك ا ٜاهـٚاي اهجعـ اهتذلٙجٚٞ ٗ

 .ٛ اهوؼٛ ٛهوتؼلير اٮبـا 

ؿٚاي ػا وٚٞ ٗسعـٝ   ٖ( ؿكاهتٔا اها ٓـػس ًّ ػ٩ ا1433ٗأدلت اهع٘ٙٔٛ ذ
ؿكاهعععٚٞ ؿا٢ٌعععٞ  وعععٟ بلُعععاًر ؿجععععات اهعععتؼلير اهوعععس ٗ تٌِٚعععٞ ًٔعععاكات اهتعععـكٙى   

ـعٍ٘ٙ ٗ  اٮبـا ٛ هـ٠ اه اهجات إعوٌعات ٗ فعا٨ت : اهتؼ عٚ٘ ٗ اهتِؼٚعق ٗ اهت    
, طاهجععٞ (25ذفا اهعِٚععٞ اه٘اسععـٝ اهجاهغععٞ  , ٗاهععتؼـًس اهتِععٌٍٚاػععآّٔ م٘ٓععا 

ٗد٘ؿ ػلٗق فات ؿ٨هٞ اسِعا٢ٚٞ بعٌ   ٗبعـ اهتشوٚى اٮسِا٢ٛ اهؼلت اهِتا٢ر  ّ 
ًت٘ه ات اهـٚاي اهـجوٛ ٗ اهجعـٜ ٗ ب اؿٞ ٩ًسٛٞ ًٔاكات ؽ ٚ٘ ٗ تِؼٚعق  

 ٜ دععع٘ؿ ػعععلٗق فات ؿ٨هعععٞ اسِعععا٢ٚٞ  ٗٗ,  ٗ تـعععٍ٘ٙ اهعععـكٗي هِعععاع اهـٚعععاي اهجععععـ
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, ٗ كاْ سذٍ تأثير اه٘سـٝ اهـكاهعٚٞ  ٖ هِاع اهـٚاي اهجعـٜ ٗ ًـٚاي ا٨ػا
ƞسول ؿٌٚٞ ًلبق اٙتا ذ  ( كجيرا دـا.2

َ( بـكاهععتٕ هوتعععلؾ  وععٟ أثععل اهععتراتٚذٚٞ اهـجعععات   2011كٌععا ؿععاَ اهعععناٜٗ ذ 
 ـاؿٙععععٞ , اهوععععس ٗ ؼِععععٚى ًععععاؿٝ اهتربٚععععٞ اٮهعععع٩ًٚٞ هععععـ٠ طعععع٩ب إلسوععععٞ اٮ   

ٗهتشـٚف ٓعـؾ اهـكاهعٞ ؿعاَ اهجاسعح بإ عـاؿ اػتجعاك ؼِعٚوٛ , ٗاهعتؼـَ إعِٔر          
( طاهل ًّ اهِعؽ اهلابعق اٮ عـاؿٜ    49اهٌجٞ ػلٙ  , ٗتلُ٘س  ِٚٞ ؿكاهتٕ ًّ ذ

( 24( طاهعل المجٌ٘ ععٞ اهتذلٙجٚعٞ , بٌِٚععا ًجععى ذ  25ٗ ثاُ٘ٙعٞ ُٔععلٗاْ , ًجعى ًِٔععا ذ  
ِتا٢ر  ّ تؼ٘ق ط٩ب المجٌ٘ ٞ اهتذلٙجٚٞ طاهل المجٌ٘ ٞ اهٔاب ٞ , ٗأهؼلت اه

  وٟ ط٩ب المجٌ٘ ٞ اهٔاب ٞ .

اهتعلؾ  وٟ أثعل اهعتؼـاَ ؿجععات    ( ٓـػس اٍ 2011َذ  جايبٔا  سٗؿكاهٞ ؿاً
اهتؼلير اهوس  وٟ اكتواب إؼآٍٚ اهتاكىٚٞ ٗاهتجـا٢ٔا هعـ٠ طاهجعات اهِعؽ    

طاهجعععٞ ت٘م عععس  وعععٟ   (93اهلابعععق ا٪ؿبعععٛ ٗ ًعععاؿٝ اهتعععاكٙؽ , ٗتلُ٘عععس اهعِٚعععٞ ًعععّ ذ   
( طاهجععععٞ 46( طاهجععععٞ هوٌذٌ٘ ععععٞ اهتذلٙجٚععععٞ ٗذ 47فٌعععع٘ ا اهـكاهععععٞ ب٘اؿععععق ذ 

هوٌذٌ٘ عععٞ اهٔعععاب ٞ , ٗبععععـ اػٔعععا  اهجٚاُعععات هوتشوٚعععى اٮسِعععا٢ٛ باهعععتؼـاَ 
أٚٔلت اهِتا٢ر ٗد٘ؿ ػلٗق فات ؿ٨هٞ اسِا٢ٚٞ بٌ فٌ٘ ا اهـكاهعٞ  ( T.Testذ

 ِاع المجٌ٘ ٞ اهتذلٙجٚٞ .ه اػتجاك اهتشِٚى اهـكاهٛ ٗا٨ستؼاٚ  وٟ 

( بٔـؾ اهلٌؽ  ّ أثل اهتؼـاَ ؿجععات اهعتؼلير اهوعس    1429اهٌاٙق ٗاهعـٚى ذ
ٗ تـكٙى اهعوَ٘  وٟ تٌِٚعٞ ًٔعاكات اهعتؼلير اٮبعـا ٛ  ٗتٌِٚعٞ اهتؼا عى اهِعؼٛ        
اهوؼٛعععٛ هععععـ٠ ت٩ًٚععععق اهِعععؽ اهوععععاؿي ا٨بتععععـا٢ٛ ٗ ًـِٙعععٞ اهلٙععععاض ًـاكُععععٞ    

 عععـؾ اهـكاهعععٞ أدعععل٠ اهجاسجعععاْ ؿكاهعععتٔا اهٌعععجٞ  باه لٙـعععٞ اهتـوٚـٙعععٞ,ٗؼـٚـال 
( توٌٚعععق ؿوعععٌس اٍ فٌععع٘ تٌ  60ػلٙجٚعععٞ  وعععٟ  ِٚعععٞ  ٌـٙعععٞ بوعععع سذٌٔعععا ذ  
( توٌٚععق تم اػتٚععاكّٓ ب لٙـععٞ   30ٓععاب ٞ ٗػلٙجٚععٞ ؼتععٜ٘ كععى ًٌِٔععا  وععٟ ذ    

 ٌ٘ا٢ٚٞ, ٗتم ت جٚف ًـٚاي ت٘كاُى اهٌلوٛ إـِّ  وٟ اهج٣ٚٞ اهوع٘ؿٙٞ هـٚاي 
 ا٨بـا ٛ ٗتم اهتأكـ ًّ ُـؿٕ ٗثجاتٕ ,كٌا تم ت جٚف أؿاٝ اهــكٝ  وٟ اهتؼلير

ػ٩ُعععـكم ٕعلػعععٞ اهتؼا عععى اهِعععؼٛ اهوؼٛعععٛ بعععٌ إعوعععٍ ٗت٩ًٚقٖ,ٗبععععـ ًعاؾعععٞ        
اهجٚاُعات اسِعا٢ٚال هوتُ٘عى هوِتعا٢ر  ععّ طلٙعف إت٘هع ات ٗا٨ملاػعات إعٚاكٙععٞ        

اهـكاهععٞ اٍ ( هوِوععجٞ اؿلدععٞ تُ٘ععوس Zٗاػتجععاك ذت( هوعِٚععات إوععتـوٞ ٗؿٌٚععٞ ذ 
 عععـَ ٗدععع٘ؿ ػعععلٗق ؿاهعععٞ اسِعععا٢ٚا بعععٌ فٌععع٘ ا اهـكاهعععٞ ٗ ًٔعععاكات اهعععتؼلير       
ا٨بعععـا ٛ بٌِٚعععا ٚٔعععل ؼوعععّ ٗ ُ٘ ٚعععٞ اهتؼا عععى اهِعععؼٛ اهوؼٛعععٛ بعععٌ إعوعععٍ        

 ٗت٩ًٚقٖ ؿاػى اؿذلٝ اهـكاهٚٞ. 

( بـكاهععٞ ٓععـػس ًععّ ػ٩ ععا اهتعععلؾ  وععٟ أثععل  1429ٖكٌععا ؿاًععس اهلكععاتٛ ذ
ٗ اهتـكٙى باهتؼـاَ اه ٗ k.W.Lتراتٚذٚات اهقكا١ات إتعـؿٝ ٗاهـجعات اهوعس 

اهتشِععٚى ٗاهت٘اُععى ٗاهترابعع٘ اهلٙآععٛ هععـ٠ طاهجععات اهِععؽ اهجاهععح إت٘هعع٘      
َـِٙععٞ ًلععٞ إللًٞ,ٗؿععـ اتجعععس اهجاسجععٞ إععِٔر اهٌععجٞ ػلٙ ,ٗطجـععس اهـكاهععٞ     

( طاهجعععععٞ ًععععّ طاهجعععععات اهِعععععؽ اهجاهعععععح  95 وععععٟ  ِٚعععععٞ  ٌععععع٘ا٢ٚٞ تلُ٘ععععس ًعععععّ ذ  
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ٚٔلت اهِتعععا٢ر بععععـ ؼوٚوعععٔا باهعععتؼـاَ ؼوٚعععى اهتجعععاّٙ إِعععاسل      إت٘هععع٘,ٗأ
( ٗدعععع٘ؿ ػععععلٗق فات ؿ٨هععععٞ اسِععععا٢ٚٞ ٗتؼعععع٘ق كععععى فٌ٘ ععععٞ ًععععّ       ANCOVAذ

المجٌ٘ عععات اهتذلٙجٚعععٞ اهعععج٩خ  وعععٟ المجٌ٘ عععٞ اهٔعععاب ٞ ًعععّ سٚعععح اهتشِعععٚى      
اهتركٚعل ًٗعّ    -اهتشوٚعى   -اهت جٚعف   -اهـكاهٛ ٗ ِعـ ًوعت٘ٙات اهتعقكل    

كععقهم تؼعع٘ق فٌ٘ ععٞ اهععقكا١ات إتعععـؿٝ ٗاهـجعععات   سٚععح اهترابعع٘ اهلٙآععٛ
اهوععس  وععٟ المجٌ٘ ععٞ اهٔععاب ٞ ًععّ سٚععح ًوععت٠٘ اهؼٔععٍ ٗاهت٘اُععى اهلٙآععٛ ٗ  

 وٟ المجٌ٘ ٞ اهٔاب ٞ ًّ  K.W.Lسٌ تؼ٘ؿس فٌ٘ ا اهقكا١ات إتعـؿٝ ٗ
 سٚح ًوت٠٘ اهتـٍ٘ٙ.

تـكٙى  ( ؿكاهتٌٔا اها اهتٔـػس اهلٌؽ  ّ أثل2005كٌا ؿـَ ػ٘ؿٝ ٗ جـٖ ذ
اهعوَ٘ باهتؼـاَ ػِٚٞ ؿٙجُ٘ع٘ هوـجععات اهوعس ٗ تٌِٚعٞ ُن عات اهعتؼلير اٮبعـا ٛ        
ًٗٔاكاتٕ هعـ٠ ت٩ًٚعق اهِعؽ اـعاًى ا٨بتعـا٢ٛ ظٌٔ٘كٙعٞ ًِعل اهعلبٚعٞ , ٗؿعـ          

( توٌٚعععععقا 75( توٌٚعععععقا هوٌذٌ٘ عععععٞ اهتذلٙجٚعععععٞ ٗذ 71بوعععععع  عععععـؿ أػعععععلاؿ اهعِٚعععععٞ ذ  
تؼـًس اهـكاهٞ ًـٚاي ُن عات  هوٌذٌ٘ ٞ اهٔاب ٞ تم اػتٚاكٍٓ  ٌ٘ا٢ٚا , ٗاه

اهتؼلير اٮبـا ٛ , ٗاػتجاك ًٔاكات اهعتؼلير اٮبعـا ٛ ًعّ ا عـاؿ ػلاُعم ٗهٚعاًن ,       
ٗتُ٘وس اهـكاهٞ اٍ أْ ػِٚٞ ؿٙجُ٘٘ هوـجععات اهوعس فات ػعاهٚعٞ ٗ تٌِٚعٞ ُن عات      

 اهتؼلير اٮبـا ٛ هـ٠ اهت٩ًٚق.

ٙـعٞ ؿجععات   ؿكاهعتٌٔا سع٘ي طل  Mary & Jones ( 2004ذٗأدعلت ًعاكٜ ٗدعُ٘ن   
ؿٙجُ٘عع٘ اهوععتٞ هوععتؼلير كٌععـػى هوٌٌععل٩ت ا٪ػ٩ؿٚععٞ ٗ اهِععٚـهٞ ٗاهععتٔـػس     
اهـكاهععٞ ت عع٘ٙل ًٔععاكات اهععتؼلير اهِاؿععـ ًٗٔععاكات سععى إٌععل٩ت ٗتعوععٍٚ ًؼععآٍٚ      
اهتؼلير إت٘امٜ , ٗؿـ أٚٔلت اهِتا٢ر أْ اهتذابات اه ٩ب اهجعـٙٞ  وٟ ا٪هع٣وٞ  

ٗؿلاكات المجٌ٘ ٞ اهِٔا٢ٚٞ س٘ي إٌعل٩ت   س٘ي ػلاتٍٔ اهؼلؿٙٞ ٗ سى إٌل٩ت
 كاُس اػٔى ًّ اهتذاباتٍٔ ؿجى تعؤٌٍ طلٙـٞ ؿجعات اهتؼلير اهوس.

 Dan&Feland&Martin&Self( 1999ذٗأدععل٠ ؿاْ ٗػ٩ُٚععـ ًٗععاكتّ ٗهععوؽ    
ؿكاهععٞ ًـاكُععٕ بعِعع٘اْ اهععتراتٚذٚٞ تٌععلٚى ػلٙععف ًوععتِـٝ  وععٟ اهـجعععات اهوععس          

تِـٝ  وعععٟ تـِٚعععٞ ًعععاٙلمبلهن هوتٌعععلٚى ٗ    ت ععع٘ٙل ًٗـاكُعععٞ ًعععق اه لٙـعععٞ إوععع    
, ٗٓعععـػس اهـكاهعععٞ اٍ تـٚعععٍٚ اهعععتراتٚذٚات اهعععتؼلير    MBTIًوعععاؿات ا ِـهعععٞ  

( ٗتـٚعععٍٚ اهعععتراتٚذٚٞ دـٙعععـٝ هنٙعععاؿٝ اهِذعععاغ ا٪كعععاؿّٛ ,ؿعععاَ   MBTI-6-hatsذ
( ًوععتِـٝ  وععٟ ؿجعععات اهععتؼلير ٗ وععٟ     TFSاهجععاسجْ٘ بت ٘ٙلٓععا ٗأطوععف  وٚٔععا ذ   

( طاهععل 50٘ بلُععاًر ٌِٙععٛ ا٨بععـا  , ٗتلُ٘ععس اهعِٚععٞ ًععّ ذ بلُععاًر ًععاٙلمبلهن ٗٓعع
( ػلق , ٗتم اهتؼـاَ 10( طاهجا ً٘م ٌ  وٟ ذ25ً٘م ٌ  وٟ ًعجتٌ هلى ًِٔا ذ

 ـٝ أؿٗات هتشـٙـ ًـ٠ اهتؼ٘ق , ٗأًاكت اهِتا٢ر اٍ أْ ا٪ؿاٝ إوتؼـًٞ هتعٌٚ 
 بٌلى دٚـ.ِ٘ ا٨تِاي فٜٗ اهـجعات اهوس ٗ تٌٍِٚ ٗتٌلٚى اهؼلٙف  ٌوس 

بعـ  لض اهـكاهعات اهوعابـٞ اهعلبٚعٞ ًِٔعا ٗا٪دِجٚعٞ اهعا تِاٗهعس اهعتؼـاَ         
اهتراتٚذٚٞ ؿجعات اهتؼلير اهوس ٗ اهتـكٙى أًلعّ توؼعّٚ أبعلم سٚجٚعات توعم      

 اهـكاهات كٌا ٙوٛ :

    ٓعـػس اهـكاهعات اهوعابـٞ اٍ تٌِٚعٞ د٘اُعل       : َٔ سٝـح ٖـدف ايدزاضـ١
ـػس ؿكاهععتٕ اٍ ؼوععٌ إوععت٠٘    ـٙععـٝ هععـ٠ إععتعوٌٌ : ػٌععٍِٔ ًععّ ٓعع     
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ٖ( 1429َ( ٗاهلكاتٛ ذ2011اهتشِٚوٛ هـ٠ إتعوٌٌ كـكاهٞ اهعناٜٗ ذ
آاػٞ اٍ اهت٘اُى ٗاهتراب٘ اهلٙآٛ ٗٓقٖ تتؼعف ًعق اهجشعح اؿعاهٛ ٗ     
اهتشِٚى اهـكاهعٛ ػـع٘ , ًٗعٍِٔ ًعّ ٓعـؾ اٍ تٌِٚعٞ اهعتؼلير اٮبعـا ٛ         

ٕؼععآٍٚ اهعوٌٚععٞ, ٗاهٌععاٙق ٖ( آععاػٞ اٍ اكتوععاب ا1433كـكاهععٞ سوععّ ذ
ٖ( آععععاػٞ اٍ تٌِٚععععٞ اهتؼا ععععى اهوؼٛععععٛ , ٗػعععع٘ؿٖ ٗ جععععـٖ    1429ٗاهعـٚععععى ذ

َ( ٗٗ ت ٘ٙل ًٔاكات اهتؼلير اهِاؿـ ٗسعى إٌعل٩ت كـكاهعٞ ًعاكٜ     2005ذ
( , ٗاهععععجع  ا٬ػععععل ًععععٍِٔ ٓععععـؾ اٍ اكتوععععاب إؼععععآٍٚ    2004ٗدععععُ٘ن ذ

تٕ اٍ تٌِٚععٞ َ( ًٗععٍِٔ ًععّ ٓععـػس ؿكاهعع 2011اهتاكىٚععٞ كـكاهععٞ  جععاي ذ
ٖ( ٗٓععـؾ اهـكاهععٞ ا٪ػععيرٝ   1433ا٨ػععاٖ معع٘ إععاؿٝ كـكاهععٞ اهع٘ٙٔععٛ ذ   

 ٙتؼف ًق إتغير اهتابق اهجاُٛ هوجشح اؿاهٛ.
 ِٝتِ٘ ععس إلاسععى اهتعوٌٚٚعععٞ اهععا طجعععف     : َـــٔ سٝـــح َساســـٌ ايتعًـــ

ٖ( ٗ 1433اهجعععاسجْ٘ ؿكاهعععاتٍٔ  وعععٟ ًتعوٌٚٔعععا ًِٗٔعععا ؿكاهعععٞ اهع٘ٙٔعععٛ ذ  
( ٗ إلسوعٞ اٮ ـاؿٙعٞ , ٗؿكاهعٞ    2011ٗؿكاهعٞ اهععناٜٗ ذ   إلسوٞ اؾاًعٚعٞ , 

ٖ( ٗ إلسوععٞ ا٨بتـا٢ٚععٞ , ٗؿكاهععٞ سوععّ   1429كعع٩ ًععّ اهٌععاٙق ٗاهعـٚععى ذ 
َ( ٗ إلسوععٞ اهجاُ٘ٙععٞ , ٗٙتؼععف اهجشععح اؿععاهٛ ًععق  2011ٖ( ٗ جععاي ذ1433ذ

 اهـكاهتاْ ا٪ػيرتاْ ٗ إلسوٞ إ جف ػٚٔا.
 ّـعس ْٚعق اهـكاهعات ًعق اهجشعح اؿعاهٛ       : اتؼ َٔ سٝح المٓٗر المطتدد

 ٗ اهتؼـاَ إِٔر اهٌجٞ ػلٙ .
 تعـؿت ا٪ؿٗات إوتؼـًٞ هتشـٚعف أٓعـاؾ اهـكاهعات     َٔ سٝح الأدٚات :

بعععٌ ا٨ػتجعععاكات اهتشِعععٚوٚٞ ٗإـعععاٙٚى إععععـٝ ًوعععجـا هوعععتؼلير ٗب عععا٢ف   
ا٩ٕسٛعععات ٗاهعععلاًر اهتـكٙجٚعععٞ ٗ اهتعععـكٙى باهعععتؼـاَ ؿجععععات اهعععتؼلير   

 وس.اه
 اتؼـس ْٚق اهـكاهات اهوابـٞ ًق اهجشعح اؿعاهٛ ٗ    َٔ سٝح ايٓتا٥ر:

تؼععع٘ق المجٌ٘ عععٞ اهتذلٙجٚعععٞ  وعععٟ ًجٚوتٔعععا المجٌ٘ عععٞ اهٔعععاب ٞ , ٗفهعععم    
ب٘دعععع٘ؿ ػععععلٗق فات ؿ٨هععععٞ اسِععععا٢ٚٞ هِععععاع المجٌ٘ ععععٞ اهتذلٙجٚععععٞ اهععععا   

 أُهتؼـَ ٗ تـكٙؤا اهتراتٚذٚٞ ؿجعات اهتؼلير اهوس .

  ايبشحإدسا٤ات : 
 ايبشح : َٓٗر أٚلًا : 

إععِٔر ًععجٞ اهتذلٙ ;هوتعععلؾ  وععٟ أثععل ت جٚععف اهععتراتٚذٚٞ  ااهجشحٓععق ٟتجِعع
 وٟ اهتشِٚى اهـكاهٚعِـ إوت٘ٙات إعلػٚعٞ  ٗؿٚاي أثلٓا  ؿجعات اهتؼلير اهوس

     , ٗتٌِٚععٞ ا٨ػععاٖ معع٘ ًععاؿٝ اؾغلاػٚععا ٗ ا٪بعععاؿ اهتاهٚععٞ   ذاهععـُٚا( هتِععِٚؽ بوععَ٘
ًعوععٍ إععاؿٝ ( هععـ٠    –ا٨هععتٌتا  بـكاهععٞ إععاؿٝ    -ٌٓٚععٞ إععاؿٝ  أ –ذ طجٚعععٞ إععاؿٝ  

 طاهجات اهِؽ اهجاُٛ اهجاُٜ٘ .

 : ثاْٝاً: ايتصُِٝ ايتذسٜبي 
 اؾ٘اُل اهتاهٚٞ :  وٟ ٌٗٙتٌى

      باهعععتؼـاَ   ااهجشحإعععتغير إوعععتـى ذاهعاًعععى اهتذلٙ (:ٗٙتٌجعععى ٗ ٓعععق
 اهتراتٚذٚٞ ؿجعات اهتؼلير اهوس.
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 :إتغير اهتابق ٗ اهجشح اؿاهٛ ٗ اهتشِعٚى اهـكاهعٛ    ُجىإتغير اهتابق
 ٗا٨ػاٖ م٘ ًاؿٝ اؾغلاػٚا.

 : ثايجاً: ع١ٓٝ ايبشح 
( طاهجعععععٞ ًعععععّ طاهجعععععات اهِعععععؽ  64تلُ٘عععععس ًعععععّ  ِٚعععععٞ  ٌععععع٘ا٢ٚٞ ًـعععععـاكٓا ذ  

اهجاُٚاهجععاُٜ٘ بإـكهععٞ اهجاُ٘ٙععٞ اؿلً٘ٚععٞ اـاًوععٞ ٗ سععٛ إِِعع٘ك , ٗاستعع٘ت        
-1435هم ػ٩ي اهؼِى اهـكاهٛ ا٪ٗي هعاَ ( طاهجٞ ٗف32كى فٌ٘ ٞ  وٟ ذ

 ٓع.1436

 : زابعاً : أدٚات ايبشح 
هتشـٚعف ٓعـؾ اهجشععح ًعل س اهجاسجععٞ بتِعٌٍٚ أؿٗات ًٗعع٘اؿ ْعق اهجٚاُععات ,      

 ٗاهتؼِٚى  وٟ اهِش٘ اهتاهٛ :

  ديٌٝ المعًِ : –أ 
 ًلت  ٌوٚٞ ا ـاؿٖ باـ ٘ات اهتاهٚٞ : 

   وعععٟ ًـعععلكات ًعععاؿٝ  اػتٚعععاك اه٘سعععـٝ ا٢٩ٌٕعععٞ هوت جٚعععف :تم ا٨طععع٩   
 –اهجععععاُٛ  –اؾغلاػٚععععا هوٌلسوععععٞ اهجاُ٘ٙٞهوِععععؼ٘ؾ اهععععج٩خ ذ ا٪ٗي  

اهجاهععح ( اهؼِععى اهـكاهععٛ ا٪ٗي هوجِععات بإٌولععٞ اهعلبٚععٞ اهوععع٘ؿٙٞ ,  
ٗؿععععـ ٗؿععععق ا٨ػتٚععععاك ٗسععععـٝ ذ دٚ٘ه٘دٚععععٞ ا٪كض ( هوِععععؽ اهجععععاُٛ ;   

 ِٕاهجٞ قت٘آا هت جٚف اهتراتٚذٚٞ ؿجعات اهتؼلير اهوس.
 اـ عععٞ اهنًِٚعععٞ اه٩مًعععٞ هتعععـكٙى اه٘سعععـٝ : سٱعععـؿ هتعععـكٙى   ؼـٙعععـ

ْٚععق إ٘ٓعع٘ ات هعععتٞ سِععّ ؿكاهععٚٞ ب٘اؿعععق سِععٞ ؿكاهععٚٞ كعععى       
 أهج٘ .

       ؼٔير اه٘سـٝ إؼتعاكٝ باهعتراتٚذٚٞ اهـجععات اهوعس ; ٨هعتؼـأًا
 ٗ تـكٙى المجٌ٘ ٞ اهتذلٙجٚٞ .

   ٚ ى ا ـاؿ اـ ٘ اهتـكٙوٚٞ إـترسٞ هتـكٙى اه٘سـٝ : اًعتٌى اهعـه
  وٟ اهعِاُل اهتاهٚٞ :

      ٞإعوً٘ععات ا٪ٗهٚععٞ اهعاًععٞ هوٌ٘ٓعع٘  : ٗٓععٛ اهجٚاُععات اهعاًععٞ إتعوـعع
إععاؿٝ  -اؿِععٞ  -اهتععاكٙؽ  -بإ٘ٓعع٘  ٗٓععٛ كاهتععاهٛ : ذ اهٚععَ٘   

اهعععنًّ إؼِعععّ هتعععـكٙى   -اهٌععععجٞ  -اهِعععؽ  -إ٘ٓععع٘   -
 (. ًلاْ  لض إ٘ٓ٘  - إ٘ٓ٘ 

  ُٛاه٘ادل ت٘ػل ًعوً٘عات ٗهع٘ أٗهٚعٞ    ً اهل اهتعوٍ : ٗٓٛ ْٚق إعا
ذ  ِٔا هـ٠ اه اهجعات , ٗاهعا ٙعتٌعـ  وٚٔعا تعـكٙى ً٘ٓع٘ ات ٗسعـٝ       

 . دٚ٘ه٘دٚٞ ا٪كض (
      : ًٟععععاكؾ  وٌٚعععٞ ٗكؿت ٗ   ااتععع٠٘ إععععلٗ هوٌ٘ٓ٘ ,ٌٗٙعععتٌى  وععع

    ٍ -1435هععععاَ  اهلتعععاب إـكهعععٛ اهِعععاؿك  عععّ ٗماكٝ اهتربٚعععٞ ٗاهتعوعععٚ
 ٝ هـاػعٚٞ اه اهجات .ٓع , باٮٓاػٞ ٕعاكؾ  وٌٚٞ ًجير1436

       ٞا٪ٓـاؾ إعلػٚٞ هوٌ٘ٓ٘ ,ٗتٌعتٌى  وعٟ: أٓعـاؾ تعوٌٚٚعٞ  اًع- 
 أٓـاؾ هو٘كٚٞ ادلا٢ٚٞ.
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     اه٘هععا٢ى ٗإعع٘اؿ اهتعوٌٚٚععٞ اه٩مًععٞ هتععـكٙى إ٘ٓعع٘  :ْٚععق ا٪ؿٗات
ٗا٪دٔعععنٝ ٗالمجوعععٌات ٗاهعععلاًر ا٨هلترُٗٚعععٞ إوعععتؼـًٞ ٗ  عععلض      

 إ٘ٓ٘ .
  طلٙـععٞ  -إ٘ٓعع٘  : ذطلٙـععٞ اٮهـععا١ اه ععلق إوععتؼـًٞ ٗ تععـكٙى

 طلٙـٞ ُجٚى اهـٗك (. -إِاؿٌٞ 
        اـ ٘ات إتجعٞ ٗ تـكٙى إ٘ٓع٘  : استع٠٘ ٓعقا اؾعن١ ًعّ اهعـهٚى

 وععٟ ًععلغ تؼِععٚوٛ هلٚؼٚععٞ تععـكٙى إ٘ٓعع٘  باهععتؼـاَ اهععتراتٚذٚٞ  
 ؿجعات اهتؼلير اهوس .

    امععع٩ق إ٘ٓععع٘  : اهعععتؼـًس اهجاسجعععٞ أهعععو٘ب ا٪هععع٣وٞ اهتوؼِٚععع ٞٚ
 هغوف إ٘ٓ٘  .

 . اه٘ادل إِنهٛ:ػِّ ػٕٚ أه٣وٞ اه٘ادل إتعوـٞ َ٘ٓ٘  اهـكي 
      ًُٞلادق إ٘ٓ٘  , ٗتٌتٌى  وٟ : ؿا٢ٌٞ بعإلادق اهعا ُعس ا٨هعتعا

 بٔا ٗ ا ـاؿ إ٘ٓ٘ ات .

 : إخساز ديٌٝ المعًِ بصٛزت٘ ايٓٗا١ٝ٥ 
ٗا٨ػتِعاْ  ؿـًس اهجاسجعٞ اهعـهٚى اٍ فٜٗ اـعلٝ     ُـق قت٠٘ اهـهٚى :

ٗ فاي إِآر ٗطعلق اهتعـكٙى اهعاًعٞ ٗكتِعٛ ا٨دتٌا ٚعات ; هوتأكعـ ًعّ        
ًـ٠ ٩ُسٚتٕ هوت جٚف , ٗؿـ أْق إؼتِْ٘  وعٟ ُع٩سٚتٕ ًعق ادعلا١ بعع       

 اهتعـ٩ٙت , اها تم ادلا٢ٔا ٮػلاز اهـهٚى ٗ ُ٘كتٕ اهِٔا٢ٚٞ .

 الاختباز ايتشصًٝٞ : -ب 
ٝ ذ دٚ٘ه٘دٚععععٞ ا٪كض ( باهععععتؼـاَ ًععععل س اهجاسجععععٞ بتشوٚععععى قتعععع٠٘ ٗسععععـ

طلٙـٞ ؼوٚى اات٠٘ إعتٌـ  وعٟ ا٪ٓعـاؾ تم اتجععس اـ ع٘ات اهتاهٚعٞ ٮ عـاؿ       
 ا٨ػتجاك اهتشِٚوٛ :

      ؼـٙعععـ اهغعععلض ًعععّ ا٨ػتجعععاك : ٙٔعععـؾ ا٨ػتجعععاك اهتشِعععٚوٛ ٗ اهجشعععح
اؿعععاهٛ اٍ ؿٚعععاي ؼِعععٚو اهجات  ِٚعععٞ اهجشعععح هوٌؼعععآٍٚ ٗإعوً٘عععات      

ذ دٚ٘ه٘دٚٞ ا٪كض ( , اه٘اكؿٝ ٗ ًـعلك ًعاؿٝ اؾغلاػٚعا    إتٌِٔٞ ٗ ٗسـٝ 
-1435هوِعععؽ هوِعععؼاهجاُٚاهجاُٜ٘ هوؼِعععى اهـكاهعععٛ ا٪ٗي ًعععّ اهععععاَ      

 ٓع , ٗفهم  ِـ إوت٘ٙات اهـُٚا هتِِٚؽ بوَ٘.1436
 .ؼـٙـ ٗمْ كى ً٘ٓ٘  ًّ ً٘آٚق اه٘سـٝ ؿٚـ اهت جٚف 
 ِععس ٕ٘اُععؼات ا ععـاؿ دععـاٗي ً٘اُععؼات ا٨ػتجععاك : تم ا ععـاؿ دععـٗهٌ اػت

ا٨ػتجاك اهتشِٚوٛ سـؿ أسعـٌٓا بعا٪ٗماْ اهِوعجٚٞ ه٫ٓعـاؾ اهوعو٘كٚٞ      
اٮدلا٢ٚٞ إلاؿ ؿٚاهٔا , ٗا٬ػل ىتّ با٪ٗماْ اهِوجٚٞ ٕؼلؿات ا٨ػتجعاك  

 اهتشِٚوٛ.
      ّؼـٙععععـ ُعععع٘  ًؼععععلؿات ا٨ػتجععععاك : ا تٌععععـت اهجاسجععععٞ ُعععع٘  ا٨ػتٚععععاك ًعععع

      ٞ ٗ ؿٚععاي اهـععـكات اهعـوٚععٞ    ًتعععـؿ;ُٛلال ٕععا ٙتٌٚععن بععٕ ًععّ ػعاهٚععٞ  اهٚعع
 إعلػٚٞ إؼتوؼٞ إلاؿ ؿٚاهٔا.

 ًؼلؿٝ ًّ ُ٘  36كتابٞ ٗؼـٙـ  ـؿ إؼلؿات : ؿاًس اهجاسجٞ بِٚامٞ ذ )
( 9ا٨ػتٚاك ًّ ًتعـؿ عٚح ٙتجق كى ٗاسـٝ ًِٔا أكبق بـا٢ى , ؿُٗس ٗ ذ
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ُؼشات ٗؿـ ُٚغس إؼلؿات عٚح ؼتٜ٘ كى ٗاسـٝ ًِٔا  وٟ ؿوٌٌ 
 بـا٢ى اهو٧اي (. - ٌٓا : ذ ًً اهو٧اي ك٢ٚوٌٚ

     ًلادعٞ إؼلؿات ٗتعـٙى ُٚامتٔا : ًل س اهجاسجٞ بعـ ًعـٝ ًعّ ا عـاؿٓا
ٕؼععلؿات ا٨ػتجععاك اهتشِععٚوٛ َلادعععٞ ُععٚامتٕ , عٚععح أٓععاػس ٗسععقػس   

 ٗأ اؿت ُٚامٞ بع  إؼلؿات.
         ؼـٙعععـ اهععععـؿ اهِٔعععا٢ٛ هوٌؼعععلؿات: ًعععّ ػععع٩ي ا٬كا١ ٗاهت٘دٚٔعععات اهعععا

 ( ًؼلؿٝ .32 وٚٔا اهجاسجٞ ًّ اهواؿٝ االٌٌ , اهتـلت  وٟ ذ سِوس
       ّاهتأكععـ ًععّ ُععـق ًؼععلؿات ا٨ػتجععاك : تم ت٘مٙععق ا٨ػتجععاك  وععٟ  ععـؿ ًعع

االٌعععععععٌ ٗ فعععععععاي إِعععععععآر ٗطعععععععلق اهتعععععععـكٙى اهعاًعععععععٞ ٗاـاُعععععععٞ     
با٨دتٌا ٚععات ; هوتأكععـ ًععّ هعع٩ًٞ بِععا١ ُٗعع٩سٚٞ ا٨ػتجععاك هوت جٚععف       

 اهِٔا٢ٛ .
 جععاك اهععت ٩ ٚال : طجـععس اهجاسجععٞ ا٨ػتجععاك اهتشِععٚوٛ  وععٟ  ػلٙععل ا٨ػت

    ِٚٞ اهت ٩ ٚٞ ًوعتـوٞ  عّ  ِٚعٞ اهجشعح , ٗؿعـ اػتعاكت  ٌع٘ا٢ٚال ػِعى         
(,ٗفهععععم بعععععـ   2/4 – 2/3 - 2/2( ًععععّ بععععٌ اهؼِعععع٘ي إتجـٚععععٞ ذ    2/2ذ 

( ; هت جٚعععف ا٨ػتجععاك  وعععٟ   2/5 - 2/1ا تٌععاؿ  ِٚععٞ اهـكاهعععٞ بؼِععوٛ ذ    
( طاهجعععٞ ;ٗبععععـ اهت جٚعععف ا٨هعععت ٩ ٛ تم   30ـؿّٓ ذطاهجاتعععٕ ٗاهجعععاهع  ععع  

 سواب ُـق ٗثجات ا٨ػتجاك  وٟ اهِش٘ اهتاهٛ :
  :تم سوععاب ًعاًععى اهججععات باهععتؼـاٖعاؿهٞ    سوععاب ثجععات ا٨ػتجععاك

بلاْٗ هوتذن٢ٞ اهِِعؼٚٞ , ٗؿعـ اتٔعض أْ ًعاًعى اهججعات       -هجيرًاْ 
 ( .0.87 اي  سٚح بوع ذ

 : عّ طلٙعف ًعاًعى اهِعـق      تم سواب اهِـقسواب ُـق ا٨ػتجاك 
اهععقاتٛ عوععاب اؾععقك اهتربٚعععٛ ٕعاًععى اهججات,َٗععا أُععٕ تم اهتعععلؾ      

(,ػإْ اهِتٚذعٞ  0.87 وٟ ؿٌٚٞ ثجات ا٨ػتجاك اهتشِٚوٛ ٗاها بوغس ذ
 تلْ٘  وٟ اهِش٘ اهتاهٛ :

            = 0.87ًعاًععععى اهِععععـق اهععععقاتٛ ه٩ػتجععععاك=   ًعاًععععى اهججععععات    =
9327,0  =9,0  

 ٕ٢٩ٍ هت جٚعف ا٨ػتجعاك : تم سوعاب اهعنًّ  عّ طلٙعف       سواب اهنًّ ا
اهعععتؼـاَ ًعاؿهعععٞ سوعععاب ًت٘هععع٘ مًعععّ ا٨ػتجعععاك , ٗفهعععم عوعععاب   
اهنًّ إوتغلق  ِـ اُتٔا١ أٗي طاهجٞ ٗآػل طاهجٞ اُتٔس ًّ اٮدابٞ 

  وٟ ا٨ػتجاك.

  : إخساز الاختباز في صٛزت٘ ايٓٗا١ٝ٥ 
 اًتٌى ؿػتر ا٨ػتجاك  وٟ :

 ُٚامٞ تعوٌٚات ا٨ػتجاك اها تعجٌ هو اهجعات    ُؼشٞ اهتعوٌٚات: تم
 كٚؼٚٞ اٮدابٞ  وٟ ا٪ه٣وٞ.

  8ُؼشات ًؼلؿات ا٨ػتجاك : ُامس اهجاسجٞ ًؼلؿات ا٨ػتجاك ٗ ذ  )
( ًؼععلؿٝ ًععّ ُعع٘  ا٨ػتٚععاك ًععّ ًتعععـؿ , فٗ       32ُععؼشات , تٔععٌِس ذ  

ؿ (,ٗتوووععوس إؼععلؿات تجعععال هترتٚععل     –ز  -ب  -ا٪كبععق بععـا٢ى ذ أ  
ٗسععـٝ ذ دٚ٘ه٘دٚععٞ ا٪كض ( , ٗػِععّ هلععى هعع٧اي ػٚععل       ً٘آععٚق

  ِٕ اه اهجٞ ادابٞ ُشٚشٞ ؿكدٞ ٗاسـٝ ػـ٘ .
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  َكٝاع الاتجاٙ نحٛ َاد٠ الجػسافٝا : –ز 
 تم اتجا   ـؿ ًّ اـ ٘ات ٮ ـاؿ إـٚاي , ٗٓٛ  وٟ اهِش٘ اهتاهٛ :

 : اٍ  ٌـٚاي ا٨ػاٖ م٘ ًاؿٝ اؾغلاػٚاٙٔـػ ؼـٙـ اهغلض ًّ إـٚاي
اهتعععلؾ  وععٟ اػععاٖ  ِٚععٞ ًععّ طاهجععات اهِععؽ اهجععاُٛ اهجععاُٜ٘ معع٘ ًععاؿٝ       

 اؾغلاػٚا .
  : تم ؼـٙععـ أبعععاؿ إـٚععاي معع٘ ًععاؿٝ اؾغلاػٚععا ٗ   ؼـٙععـ أبعععاؿ إـٚععاي

 أكبعٞ أبعاؿ ُٚغس بٌأْ ٗدٔات ُٛل اه اهجات ػاٖ إاؿٝ ٗٓٛ :
   اؿٝ طجٚعٞ ًاؿٝ اؾغلاػٚا : ٗٙـِـ بٕ ًـ٠ اؿكان اه اهجٞ ه جٚععٞ ًع

 اؾغلاػٚا ٗاسواهٔا بؤ٘هٞ ُٗع٘بٞ ؿكاهٞ ً٘ٓ٘ اتٔا .
     ٞأٌٓٚعععًٞاؿٝ اؾغلاػٚعععا : ٗٙـِعععـ بعععٕ ًعععـ٠ اسوعععاي اه اهجعععٞ بـٌٚععع

ٗأٌٓٚٞ ًاؿٝ اؾغلاػٚا ٗ سٚاتٔا اهعٌوٚٞ , ٗؿٗكٓا ٗ سعى كعجير ًعّ    
 إٌل٩ت اها ت٘ادٔٔا ٗ سٚاتٔا اهًٚ٘ٚٞ . 

 ٔا ًـ٠ اسواي اه اهجٞ ا٨هتٌتا  بـكاهٞ ًاؿٝ اؾغلاػٚا: ٗٙـِـ ب
باهوعاؿٝ أٗ اهٔٚف ُتٚذٞ ؿكاهتٔا ٕ٘ٓ٘ ات ًاؿٝ اؾغلاػٚا , ًٗعـ٠  

 ؿج٘ ا أٗ كػٔٔا هـكاهٞ ٓقٖ إاؿٝ .
    ًعوعععٍ ًعععاؿٝ اؾغلاػٚعععا : ٗٙـِعععـ بعععٕ ًعععـ٠ تـجعععى اه اهجعععٞ أٗ كػٔعععٔا

ٕعوٌٞ ًاؿٝ اؾغلاػٚا , ٗاسواهٔا َـ٠ تعأثير ٓعقٖ إعوٌعٞ ٗ قجعٞ     
 ؿٝ .أٗ كلٖ ٓقٖ إا

    ٗاًعععتف ًعععّ ٓعععقٖ ا٪بععععاؿ ا٪كبععععٞ أكبععععْ٘  جعععاكٝ , ٗم عععس بعععٌ ا٪بععععاؿ
 باهتواٜٗ ب٘اؿق  ٌل  جاكات هلى بعـ ًا بٌ اهابٚٞ ٗهوجٚٞ .

 : ًل س اهجاسجٞ بعـ ًـٝ ًّ ا ـاؿٓا  ًلادعٞ اهعجاكات ٗتعـٙى ُٚامتٔا
ٕـٚاي ا٨ػاٖ َلادعٞ ُٚامتٕ , عٚح أٓاػس ٗسعقػس ٗأ عاؿت ُعٚامٞ    

 قٖ اهعجاكات .بع  ٓ
 : وعٟ  عـؿ    ًـٚعاي ا٨ػعاٖ مع٘ ًعاؿٝ اؾغلاػٚعا     تم  لض  ُـق إـٚاي 

ًعععععّ االٌعععععٌ ٗ فعععععاي إِعععععآر ٗطعععععلق اهتعععععـكٙى اهعاًعععععٞ ٗاـاُعععععٞ  
با٨دتٌا ٚععات ; بغٚععٞ اهتعععلؾ  وععٟ ٩ًسٛععاتٍٔ , ٗتم ادععلا١ اهتعععـ٩ٙت      

 بِا١  وٟ آكا٢ٍٔ س٘هٕ .
 : ؼى اهعِٚٞ ا٨هعت ٩ ٚٞ اهعا   تم ت جٚف إـٚاي  وٟ ُ ػلٙل إـٚاي

 طجف  وٚٔا ا٨ػتجاك اهتشِٚوٛ , ٗفهم بٔـؾ :
        ٌسواب ثجات إـٚعاي : تم سوعاب ًععا٩ًت ا٨كتجعاٙ بعٌ اهت جعٚـ

 ععّ طلٙععف ا ععاؿٝ ت جٚععف إـٚععاي , ٗأٚٔععلت اهِتععا٢ر أْ ًعاًععى ثجععات    
 ( ٗٓ٘ ًعاًى ثجات ًلتؼق .92,0إـٚاي بوع ذ

    هِعـق  عّ طلٙعف ًعاًعى اهِعـق      سواب ُعـق إـٚعاي :تم سوعاب ا
اهعقاتٛ عوعاب اؾعقك اهتربٚععٛ ٕعاًعى اهججعات , َٗعا أُعٕ تم اهتعععلؾ         

ٗاها بوغعععس ًـٚعععاي ا٨ػعععاٖ مععع٘ ًعععاؿٝ اؾغلاػٚعععا وعععٟ ؿٌٚعععٞ ثجعععات 
 ( ,ػإْ اهِتٚذٞ تلْ٘  وٟ اهِش٘ اهتاهٛ :92,0ذ
    = 9591,0=   92,0ًعاًى اهِـق اهقاتٛ هوٌـٚاي =   ًعاًى اهججات 

 =95,0  
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   سوععاب اهععنًّ ا٢٩ٕععٍ هت جٚععف إـٚععاي :تم سوععاب اهععنًّ  ععّ طلٙععف
اهعععتؼـاَ ًعاؿهعععٞ سوعععاب ًت٘هععع٘ مًعععّ إـٚعععاي , ٗفهعععم عوعععاب     
اهنًّ إوتغلق  ِـ اُتٔا١ أٗي طاهجٞ ٗآػل طاهجٞ اُتٔس ًّ اٮدابٞ 

  وٟ إـٚاي .
     طلٙـعععععععٞ تِعععععععشٚض إـٚعععععععاي :ا تٌعععععععـت طلٙـعععععععٞ ً٘سـٝهتـعععععععـٙل

( 1-3ٗاهواهجٞ عٚح تعتراٗغ ا٨هعتذابات ًعّ ذ    ا٨هتذابات إ٘دجٞ
 ( هوعجاكات اهواهجٞ .3-1باهِوجٞ هوعجاكات إ٘دجٞ , ًّٗ ذ

 : إدسا٤ات تطبٝل ايبشح 
    طجعععف ا٨ػتجعععاك اهتشِعععٚوٛ ًٗـٚعععاي ا٨ػعععاٖ مععع٘ ًعععاؿٝ اؾغلاػٚعععا ؿجعععى

ٓعع ; هوتأكعـ ًعّ تلعاػ٧     1/11/1435اهٌلٗ  بت جٚف اهتذلبعٞ ٙعَ٘ ا٪كبععا١    
, ٗاثجتععس ُتععا٢ر اهتشوٚععى اٮسِععا٢ٛ تلععاػ٧ المجٌعع٘ تٌ ٖععا     المجٌعع٘ تٌ 

 ط٣ٌّ اهجاسجٞ هو٩ًٞ ادلا١ات اهجشح .
   ٌ ٓعععععععععععع,ٗاُتٔس ٗ ٙعععععععععععَ٘  6/11/1435بعععععععععععـأت اهتذلبعععععععععععٞ ٙعععععععععععَ٘ ا٨ثعععععععععععِ

ٓع,أٜ اهعتٌلت ًعٔلال ٗأهعج٘  ؽووعٔا أهعج٘ ٛ ادعامٝ       29/12/1435اـٌٚى
  ٚـ ا٪ٓشٟ .

 ععععٞ اهتذلٙجٚععععٞ ( سِععععّ ؿكاهععععٚٞ هلععععى ًععععّ المج6ٌدوععععس ٓععععقٖ إععععـٝ ذ ٘
 ٗالمجٌ٘ ٞ اهٔاب ٞ ب٘اؿق سِٞ هلى ًٌِٔا ٗ كى أهج٘ .

     ٌبعععـ ًععا اُـٔععس إععـٝ ااععـؿٝ هتععـكٙى ً٘ٓعع٘ ات اه٘سععـٝ هوٌذٌعع٘ ت
ذاهتذلٙجٚعععععٞ ٗاهٔعععععاب ٞ(,تابعس اهجاسجعععععٞ اٮدعععععلا١ات اهِٔا٢ٚعععععٞ هتِؼٚعععععق  

 اهتذلبٞ  وٟ اهِش٘ اهتاهٛ:
  ٓع .25/12/1435ػف تم ا٨ُتٔا١ ًّ تـكٙى اه٘سـٝ َٙ٘ ا٪سـ إ٘ا 
      طجـععس اهجاسجععٞ ا٨ػتجععاك اهجعععـٜ ًٗـٚععاي ا٨ػععاٖ معع٘ ًععاؿٝ اؾغلاػٚععا

ٓععععع,بٌِٚا تم   28/12/1435هوٌذٌ٘ ععععٞ اهتذلٙجٚععععٞ ٙععععَ٘ ا٨كبعععععا١ إ٘اػععععف      
ت جٚععععف ُؼععععى ا٨ؿٗات  وععععٟ المجٌ٘ ععععٞ اهٔععععاب ٞ ٙععععَ٘ اـٌععععٚى إ٘اػععععف  

 ٓع. 29/12/1435

 : خاَطاً : الأضايٝب الإسصا١ٝ٥ 
َ إت٘هععععع ات اؿوعععععابٚٞ ٗا٨ملاػعععععات إعٚاكٙعععععٞ ٗاػتجعععععاك ذ ت (   تم اهعععععتؼـا

ٕت٘هععع ٛ  ِٚعععتٌ معععير ًعععلتج تٌ , باٮٓعععاػٞ ؿوعععاب سذعععٍ ا٪ثعععل ; ٕعاؾعععٞ         
 اهجٚاُات إتشِى  وٚٔا هوتُ٘ى اٍ اهِتا٢ر ٗتؼويرٓا.

 : )ْتا٥ر ايبشح )تفطيرٖا َٚٓاقػتٗا 
, سٚعععح أُؿكدعععس  تم  عععلض ُتعععا٢ر اهجشعععح بععععـ ًعاؾتٔعععا ٗؼوٚوعععٔا اسِعععا٢ٚال  
٨ػتجعععاك ؿ٨هعععٞ دععععـاٗي ُتعععا٢ر اػتجعععاك ذ ت ( ٕت٘هععع ٛ  ِٚعععتٌ معععير ًعععلتج تٌ ;  

طاهجات ك٩ ًّ المجٌ٘ عٞ ذ اهتذلٙجٚعٞ ٗاهٔعاب ٞ (    اهؼلق بٌ ًت٘ه ٛ ؿكدات 
, باٮٓععععاػٞ هجٚاُععععات اٮسِععععا١ اهُ٘ععععؼٛ إتٔععععٌِٞ ؿععععٍٚ إت٘هعععع ات اؿوععععابٚٞ  

 َ ذٌ٘ تٚٔععا : ذ اهتذلٙجٚععٞ ٗاهٔععاب ٞ ( ٗ  ٗا٨ملاػععات إعٚاكٙععٞ هعِٚععٞ اهجشععح 
ا٨ػتجاك اهتشِٚوٛ اهجعـٜ  ِـ ْٚق إوت٘ٙات إعلػٚٞ هتِِٚؽ بوعَ٘ اهعـُٚا:   
ذ تقكل, ػٔعٍ , ت جٚعف ( كعى  وعٟ سعـٝ ثعٍ فتٌععٞ , ٗٗ ًـٚعاي ا٨ػعاٖ مع٘           
 ًاؿٝ اؾغلاػٚا  ِـ ْٚق ا٪بعاؿ ذ ا٪ٗي , اهجاُٛ , اهجاهح , اهلابق ( , ٗبعـ فهعم 
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تم اهٌلٗ  باػتجعاك ُعشٞ ػلٓعٛ اهجشعح  وعٟ اهتع٘اهٛ, ٗفهعم بععلض ُعّ كعى           
ػلض  وعٟ سعـٝ ٗٙوٚعٕ  علض ُتا٢ذعٕ , ًعق ت٘ٓعٚض ًـعـاك تعأثير اهعاًعى إوعتـى            
اهتذعععععلٙ  ٗ اهجشعععععح ٗإتٌجعععععى ٗ اهعععععتراتٚذٚٞ ؿجععععععات اهعععععتؼلير اهوعععععس  وعععععٟ  

 اهتشِٚى اهـكاهٛ ٗتٌِٚٞ ا٨ػاٖ م٘ إاؿٝ .
 جف:ٗػٚا ٙوٛ تؼِٚى ًاه

 1- ٍْٚتا٥ر اختباز ايفسض الأ : 
ِّٙ اهؼلض ا٪ٗي  وٟ إُٔ : ٨ ت٘دـ ػلٗق فات ؿ٨هٞ اسِعا٢ٚٞ  ِعـ ًوعت٠٘    

بععٌ ًت٘هععع٘ ؿكدععات طاهجععات المجٌ٘ ععٞ اهتذلٙجٚععٞ اه٩تععٛ تم تـكٙوععّٔ     (05ظ0ذ≥
باهععععععتؼـاَ اهععععععتراتٚذٚٞ ؿجعععععععات اهتؼليراهوععععععس ًٗت٘هعععععع٘ ؿكدعععععععات طاهجععععععات   

ـوٚـٙعٞ ٗ اهت جٚعف اهجعععـٜ    كٙؤّ باه لٙـٞ اهتالمجٌ٘ ٞاهٔاب ٞ اه٩تٛ تم تـ
٨ػتجععاك اهتشِٚعععى إعععلٗ  ِععـ إوععت٘ٙات      -بعععـ ٓععج٘ اهت عععجٚف اهـجوععٛ      –

اهت جٚف ( فتٌعٞ هِاع المجٌ٘ عٞ   –اهؼٍٔ  -اهـُٚا هتِِٚؽ بوَ٘ذ اهتقكل
 اهتذلٙجٚٞ .

   ٞ إت٘هعع ات اؿوععابٚٞ   ٗهوتشـععف ًععّ ُععشٞ ٓععقا اهؼععلض اهععتؼـًس اهجاسجعع
٨ػتجاك ؿ٨هٞ اهؼعلق  ملاػات إعٚاكٙٞ ٗاػتجاك ذت( ٕت٘ه ٌ مير ًلتج ٌ ; ٗا٨

المجٌ٘ عععععٞ ذاهتذلٙجٚعععععٞ   اهجشعععععحفٌععععع٘ ا  طاهجعععععاتبعععععٌ ًت٘هععععع ٛ ؿكدعععععات  
ٗاهٔاب ٞ( ٗ اػتجاك اهتشِٚى اهجعـٜ  ِـ إوت٘ٙات اهـُٚا فتٌعٞ هتِِٚؽ 

 ا:( ٙ٘ٓشاْ اهِتا٢ر اها تم اؿِ٘ي  و2ٔٚ-1,ٗاؾـ٨ْٗ ذبوَ٘

هوؼلق بٌ إت٘ه ات اهجعـٙٞ إت٘ه ات اؿوابٚٞ ٗا٨ملاػات إعٚاكٙٞ ٗؿٌٚٞ ذت( :  (1دـٗي ذ
ذتقكل هـكدات كى ًّ المجٌ٘ ٞ اهتذلٙجٚٞ ٗاهٔاب ٞ ٗ ؼِٚى اهـكدٞ اهلوٚٞ هوٌوت٘ٙات اهـُٚا 

 هتِِٚؽ بوَ٘ فتٌعٞ :, ػٍٔ , ت جٚف( 
ؿٌٚٞ ذت(  اب ٞاهٔالمجٌ٘ ٞ  المجٌ٘ ٞ اهتذلٙجٚٞ المجٌ٘ ٞ

 ااو٘بٞ
ًوت٠٘ 
إت٘ه٘   اهـ٨هٞ

 اؿوابٛ
ا٨ملاؾ 
 إعٚاكٜ

ؿكدٞ 
 اؿلٙٞ

إت٘ه٘ 
 اؿوابٛ

ا٨ملاؾ 
 إعٚاكٜ

ؿكدٞ 
 اؿلٙٞ

 05,0 14,22 78 50,2 45,4 78 67,0 52,13 اهتقكل
 76,40 53,1 30,2 78,0 42,13 اهؼٍٔ
 66,35 74,1 70,2 78,0 47,13 اهت جٚف
اهـكدٞ 
 اهلوٚٞ

41,40 23,1 78 45,9 77,5 78 60,48 

ؿٌٚعٞ ذت( ااوع٘بٞ ٨ػتجعاك اهؼعلق بعٌ ًت٘هع ٛ ؿكدعات        ( 1ٙ٘ٓض اؾعـٗي ذ 
المجٌ٘ ٞ اهتذلٙجٚٞ ٗالمجٌ٘ عٞ اهٔعاب ٞ ٗ ا٨ػتجعاك اهجععـٜ ؾٌٚعق إوعت٘ٙات       

( , ٗبوغعععس ؿٌٚعععٞ ذت( اؾـٗهٚعععٞ ٗؿكدعععٞ    60,48إعلػٚعععٞ اهعععـُٚا فتٌععععٞ بوغعععس ذ   
(,ٗٓٛ ؿٌٚٞ ؿاهٞ اسِعا٢ٚال ,ٖعا ٙعع  ٗدع٘ؿ     05,0(  ِـ ًوت٠٘ ؿ٨هٞ ذ78لٙٞ ذاؿ

ػلٗق فات ؿ٨هعٞ اسِعا٢ٚٞ بعٌ ؿكدعات ؼِعٚى المجٌ٘ عٞ اهتذلٙجٚعٞ,ٗبٌ ؿكدعات         
ؼِعععٚى المجٌ٘ عععٞ اهٔعععاب ٞ  ِعععـ ْٚعععق إوعععت٘ٙات إعلػٚعععٞ اهعععـُٚا هتِعععِٚؽ     

َ اهعتراتٚذٚٞ ؿجععات   بوَ٘,ٗٓٛ هِاع المجٌ٘ ٞ اهتذلٙجٚٞ اهعا ؿكهعس باهعتؼـا   
اهعععتؼلير اهوعععس , كٌعععا ٙٛٔعععل ًعععّ ػععع٩ي اؾعععـٗي اػعععاٖ اهؼعععلق بعععٌ فٌععع٘ ا  
اهجشح , سٚح بوغعس ؿٌٚعٞ إت٘هع٘ اؿوعابٛ هوٌذٌ٘ عٞ اهتذلٙجٚعٞ ٗ ا٨ػتجعاك        
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(هوـكدعععٞ اهلوٚعععٞ ؾٌٚعععق إوعععت٘ٙات إعلػٚعععٞ اهعععـُٚا   41,40اهتشِعععٚوٛ اهجععععـٜ ذ
ٌعععٞ,ٗ سععٌ كاُععس ؿٌٚععٞ إت٘هعع٘  ذتععقكل , ػٔععٍ , ت جٚععف( هتِععِٚؽ بوععَ٘ فت 

(هِؼى إوت٘ٙات,ٗٓقا ٙ٘ٓض هوٌ وق ًـ٠ 45,9اؿوابٛ هوٌذٌ٘ ٞ اهٔاب ٞ ذ
اهؼعععلٗق ٗ إت٘هععع ات اؿوعععابٚٞ ٗ ا٨ػتجعععاك اهتشِعععٚوٛ اهجععععـٜ ٗاهعععا دعععا١ت  
هِاع المجٌ٘ ٞ اهتذلٙجٚٞ,ٗفهم ٙعن٠ ٨هعتؼـاَ اهعتراتٚذٚٞ ؿجععات اهعتؼلير     

 ٘ ٞ.اهوس ٗ تـكٙى ٓقٖ المجٌ

 _ٗؿجع٘ي اهجعـٙى    _ٗٗػـال  قٖ اهِتٚذٞ تم كػ  اهؼعلض اهِعؼلٙا٪ٗهووجشح   
ٗاهعععقٜ ٙعععِّ  وعععٟ ٗدععع٘ؿ ػعععلٗق بعععٌ طاهجعععات كعععى ًعععّ المجٌ٘ عععٞ اهتذلٙجٚعععٞ          
ٗالمجٌ٘ ٞ اهٔعاب ٞ ٗ اهت جٚعف اهجعععـٜ ٨ػتجعاك اهتشِعٚى إععلٗ  ِعـ ْٚعق         

وعَ٘ فتٌععٞ,ٗفهم   إوت٘ٙات إعلػٚٞ اهـُٚاذتعقكل , ػٔعٍ , ت جٚعف( هتِعِٚؽ ب    
هِاع طاهجات المجٌ٘ ٞ اهتذلٙجٚعٞ اه٩تعٛ تم تـكٙوعّٔ باهعتؼـاَ اهعتراتٚذٚٞ      

 ؿجعات اهتؼلير اهوس .

سذٍ تأثير اهتراتٚذٚٞ ؿجعات اهتؼلير اهوس  وٟ اهتشِٚى إعلٗ  ِـ ْٚق إوت٘ٙات :  (2دـٗي ذ
 إعلػٚٞ اهـُٚا ذتقكل , ػٍٔ , ت جٚف( هتِِٚؽ بوَ٘ فتٌعٞ:

 ُ٘ ٕ سذٍ ا٪ثل ا٨ملاؾ إعٚاكٜ ٕت٘ه٘ اؿوابٛا 
  اي 10,8 26,1 41,40 المجٌ٘ ٞ اهتذلٙجٚٞ
 77,5 45,9 المجٌ٘ ٞ اهٔاب ٞ

( أْ ًــاك سذٍ تأثير اهتراتٚذٚٞ ؿجعات اهتؼلير 2ٙتٔض ًّ ػ٩ي اؾـٗي ذ
َ٘ اهوس  وٟ ْٚق إوت٘ٙات إعلػٚٞ اهـُٚا ذتقكل , ػٍٔ , ت جٚف(هتِعِٚؽ بوع  

( ٗٓعععٛ ؿٌٚعععٞ ًلتؼععععٞ,ٗٙلدق فهعععم اٍ تعععأثير اهعاًعععى  10,8فتٌععععٞ ؿعععـ بوغعععس ذ
 إوتـى اهتذلٙ .

ُوععتؼوّ ًعععّ اػتجععاك ُتعععا٢ر اهؼعععلض ا٪ٗي إتعوععف باهتشِعععٚى اهـكاهعععٛ أْ    
دٚ٘ه٘دٚعٞ ا٪كض   ذاهتؼـاَ اهتراتٚذٚٞ ؿجعات اهتؼلير اهوعس ٗ تعـكٙى ٗسعـٝ   

 )     ٜ أؿ٠ اٍ كػععق إوععت٠٘ اهتشِععٚوٛ    ًععّ ًععاؿٝ اؾغلاػٚععا هوِععؽ اهجععاُٛ اهجععاُ٘
هو اهجات ٗ ا٨ػتجاك اهتشِٚوٛ  ِـ ْٚق إوعت٘ٙات إعلػٚعٞ اهعـُٚا هتِعِٚؽ     
بوععَ٘ ذتععقكل , ػٔععٍ , ت جٚععف ( فتٌعععٞ ٗ ِععـ كععى ًوععت٠٘  وععٟ سععـٝ ٗإتعوععف      

 باه٘سـٝ ا٬ُؼٞ اهقكل .

ٗتتؼف ٓقٖ اهِتٚذٞ ًق ًادا١ت بٕ بعع  اهـكاهعات اهعا أكعـت  وعٟ ػا وٚعٞ       
هتؼـاًاهععتراتٚذٚٞ ؿجعععات اهععتؼلير اهوععس ٗ اهتععـكٙى  وععٟ ؼوععٌ ًوععت٠٘       ا

 .(1429ٖذاهتشِٚى اهـكاهٛ هوٌتعوٌٌ كـكاهٞ اهلكاتٛ

 2-  ايجاْٞ :ْتا٥ر اختباز ايفسض 
 وٟ إُٔ : ٨ ت٘دـ ػلٗق فات ؿ٨هٞ اسِا٢ٚٞ  ِـ ًوت٠٘  اهجاُِّٛٙ اهؼلض 

٘  بٌ( 0ظ05ذ ≥ ٞ  طاهجعات  ؿكدعات  ًت٘هعع ٞ اه المجٌ٘ ع ٛ  تذلٙجٚع ّ  تم اه٩تع  تـكٙوعٔ
٘  اهوس اهتؼلير ؿجعات اهتراتٚذٚٞ باهتؼـاَ ٞ  طاهجعات  ؿكدععات  ًٗت٘هع  المجٌ٘ ع
–اهجععععععـٜ اهت جٚععععف ٗ اهتـوٚـٙععععٞ باه لٙـععععٞ تـكٙوععععّٔ تم اه٩تععععٛ اهٔععععاب ٞ
 ٕـٚاي ا٨ػاٖ م٘ ًاؿٝ اؾغلاػٚا . –٘ اهت عجٚف اهـجوٛ بعـٓج
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إت٘هعع ات اؿوععابٚٞ   اسجععٞٗهوتشـععف ًععّ ُععشٞ ٓععقا اهؼععلض اهععتؼـًس اهج  
٨ػتجاك ؿ٨هٞ اهؼعلق  ٗا٨ملاػات إعٚاكٙٞ ٗاػتجاك ذت( ٕت٘ه ٌ مير ًلتج ٌ ; 

المجٌ٘ عععععٞ ذاهتذلٙجٚعععععٞ   اهجشعععععحفٌععععع٘ ا  طاهجعععععاتبعععععٌ ًت٘هععععع ٛ ؿكدعععععات  
اهت جٚف اهجعـٜ ٕـٚاي ا٨ػعاٖ مع٘ ًعاؿٝ اؾغلاػٚعا  ِعـ ْٚعق       ٗاهٔاب ٞ( ٗ 

  ّ ( ٙ٘ٓعشاْ  4-3أبععاؿٖ  وعٟ سعـٝ ,ٗاؾعـ٨ْٗ ذ     ا٪بعاؿ كلى ٗ ِـ كى بععـ ًع
 اهِتا٢ر اها تم اؿِ٘ي  وٚٔا:

هوؼلق بٌ إت٘ه ات اهجعـٙٞ إت٘ه ات اؿوابٚٞ ٗا٨ملاػات إعٚاكٙٞ ٗؿٌٚٞ ذت( :  (3دـٗي ذ
اهت جٚف اهجعـٜ ٕـٚاي ا٨ػاٖ م٘ ًاؿٝ هـكدات كى ًّ المجٌ٘ ٞ اهتذلٙجٚٞ ٗاهٔاب ٞ ٗ 

 :ْٚق ا٪بعاؿ كلى  اؾغلاػٚا  ِـ
ؿٌٚٞ ذت(  اهٔاب ٞالمجٌ٘ ٞ  المجٌ٘ ٞ اهتذلٙجٚٞ المجٌ٘ ٞ

 ااو٘بٞ
ًوت٠٘ 
إت٘ه٘   اهـ٨هٞ

 اؿوابٛ
ا٨ملاؾ 
 إعٚاكٜ

ؿكدٞ 
 اؿلٙٞ

إت٘ه٘ 
 اؿوابٛ

ا٨ملاؾ 
 إعٚاكٜ

ؿكدٞ 
 اؿلٙٞ

اهجعـ 
 ا٪ٗي

82,28 08,1 78 10,3 26,2 78 86,64 05,0 

اهجعـ 
 ٛاهجاُ

50,28 48,1 87,2 16,2 70,61 

اهجعـ 
 اهجاهح

85,28 27,1 70,2 64,1 90,78 

اهجعـ 
 اهلابق

20,29 01,1 14,4 26,2 44,64 

اهـكدٞ 
 اهلوٚٞ

37,115 35,2 78 82,12 27,4 78 59,132 

ؿٌٚعٞ ذت( ااوع٘بٞ ٨ػتجعاك اهؼعلق بعٌ ًت٘هع ٛ ؿكدعات        ( 3ٙ٘ٓض اؾعـٗي ذ 
 ٞ ٗالمجٌ٘ ععٞ اهٔععاب ٞ ػٚععاهت جٚف اهجعععـٜ ٕـٚععاي ا٨ػععاٖ       المجٌ٘ ععٞ اهتذلٙجٚعع

(, ٗبوغعس ؿٌٚعٞ   59,132م٘ ًعاؿٝ اؾغلاػٚعا ؾٌٚعق ا٪بععاؿ فتٌععٞ ػـعـ بوغعس ذ       
(,ٗٓعععٛ ؿٌٚعععٞ ؿاهعععٞ 05,0(  ِعععـ ًوعععت٠٘ ؿ٨هعععٞ ذ78ذت( اؾـٗهٚعععٞ ٗؿكدعععٞ اؿلٙعععٞ ذ

اسِعععا٢ٚال ,ٖعععا ٙعععع  ٗدععع٘ؿ ػعععلٗق فات ؿ٨هعععٞ اسِعععا٢ٚٞ بعععٌ ؿكدعععات المجٌ٘ عععٞ        
هتذلٙجٚٞ,ٗبٌ ؿكدات المجٌ٘ ٞ اهٔاب ٞ  ِـ ْٚق أبعاؿ إـٚاي ,ٗٓٛ هِاع ا

المجٌ٘ ععٞ اهتذلٙجٚععٞ اهععا ؿكهععس باهععتؼـاَ اهععتراتٚذٚٞ ؿجعععات اهععتؼلير اهوععس ,  
كٌا ٙٛٔل ًّ ػ٩ي اؾعـٗي اػعاٖ اهؼعلق بعٌ فٌع٘ ا اهجشعح , سٚعح بوغعس         

اهجععععـٜ ٕـٚعععاي   ؿٌٚعععٞ إت٘هععع٘ اؿوعععابٛ هوٌذٌ٘ عععٞ اهتذلٙجٚعععٞ ٗ اهت جٚعععف   
(هوـكدعععٞ اهلوٚعععٞ ؾٌٚعععق ا٪بععععاؿ ذا٪ٗي ,  37,115ا٨ػعععاٖ مععع٘ ًعععاؿٝ اؾغلاػٚعععا ذ 

اهجععاُٛ , اهجاهععح , اهلابععق( ,ٗ سععٌ كاُععس ؿٌٚععٞ إت٘هعع٘ اؿوععابٛ هوٌذٌ٘ ععٞ        
(هِؼى ا٪بعاؿ,ٗٓقا ٙ٘ٓض هوٌ وق ًعـ٠ اهؼعلٗق ٗ إت٘هع ات    82,12اهٔاب ٞ ذ

اؿٝ اؾغلاػٚعا ٗاهعا دعا١ت هِعاع المجٌ٘ عٞ      اؿوابٚٞ ٗ ًـٚاي ا٨ػاٖ مع٘ ًع  
اهتذلٙجٚٞ,ٗفهم ٙعن٠ ٨هعتؼـاَ اهعتراتٚذٚٞ ؿجععات اهعتؼلير اهوعس ٗ تعـكٙى       

 ٓقٖ المجٌ٘ ٞ.

 _ٗؿج٘ي اهجعـٙى   _ٗٗػـال  قٖ اهِتٚذٞ تم كػ  اهؼلض اهِؼلٙاهجاُٚووجشح 
ٗاهعععقٜ ٙعععِّ  وعععٟ ٗدععع٘ؿ ػعععلٗق بعععٌ طاهجعععات كعععى ًعععّ المجٌ٘ عععٞ اهتذلٙجٚعععٞ          
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٘ ععٞ اهٔععاب ٞ ٗ اهت جٚععف اهجععععـٜ ٕـٚععاي ا٨ػععاٖ معع٘ ًععاؿٝ اؾغلاػٚععا      ٗالمجٌ
 ِعععـ ْٚعععق ا٪بععععاؿ ذا٪ٗي , اهجعععاُٛ , اهجاهعععح , اهلابق(,ٗفهعععم هِعععاع طاهجعععات        
المجٌ٘ ٞ اهتذلٙجٚعٞ اه٩تعٛ تم تـكٙوعّٔ باهعتؼـاَ اهعتراتٚذٚٞ ؿجععات اهعتؼلير        

 اهوس .

ير اهوس  وٟ اهتشِٚى إعلٗ  ِـ ْٚق إوت٘ٙات سذٍ تأثير اهتراتٚذٚٞ ؿجعات اهتؼل:  (4دـٗي ذ
 إعلػٚٞ اهـُٚا ذ تقكل , ػٍٔ , ت جٚف ( هتِِٚؽ بوَ٘ فتٌعٞ :

 

 ُ٘ ٕ سذٍ ا٪ثل ا٨ملاؾ إعٚاكٜ إت٘ه٘ اؿوابٛ 

  اي 90,23 35,2 37,115 المجٌ٘ ٞ اهتذلٙجٚٞ

 27,4 82,12 المجٌ٘ ٞ اهٔاب ٞ

أْ ًــاك سذٍ تأثير اهتراتٚذٚٞ ؿجعات اهتؼلير ( 4ٙتٔض ًّ ػ٩ي اؾـٗي ذ
اهوس  وٟ ْٚق ا٪بععاؿ ذ ا٪ٗي , اهجعاُٛ , اهجاهعح , اهلابعق ( ٕـٚعاي ا٨ػعاٖ مع٘        

( ٗٓعٛ ؿٌٚعٞ ًلتؼععٞ,ٗٙلدق فهعم اٍ     90,23ًاؿٝ اؾغلاػٚا فتٌعٞ , ؿـ بوغس ذ
 تأثير اهعاًى إوتـى اهتذلٙ .

ُٛ إتعوعععف با٨ػعععاٖ مععع٘ ًعععاؿٝ    ُوعععتؼوّ ًعععّ اػتجعععاك ُتعععا٢ر اهؼعععلض اهجعععا     
            اؾغلاػٚععععا أْ اهععععتؼـاَ اهععععتراتٚذٚٞ ؿجعععععات اهععععتؼلير اهوععععس ٗ تععععـكٙى ٗسععععـٝ 

ًععّ ًععاؿٝ اؾغلاػٚععا هوِععؽ اهجععاُٛ اهجععاُٜ٘ أؿ٠ اٍ تٌِٚععٞ  ( دٚ٘ه٘دٚععٞ ا٪كض  ذ
 ا٨ػاٖ م٘ ًاؿٝ اؾغلاػٚا  ِـ ْٚق ا٪بعاؿ ذ ا٪ٗي , اهجاُٛ , اهجاهعح , اهلابعق (  

 فتٌعٞ ٗ ِـ كى بعـ  وٟ سـٝ .

ٗتتؼف ٓقٖ اهِتٚذٞ ًق ًا دا١ت بٕ بع  اهـكاهات اها أكعـت  وعٟ ػا وٚعٞ    
اهتؼـاَ اهتراتٚذٚٞ ؿجعات اهتؼلير اهوس ٗ اهتعـكٙى  وعٟ تٌِٚعٞ ا٨ػعاٖ مع٘      

 ٖ( .1433إاؿٝ كـكاهٞ اهع٘ٙٔٛ ذ

ٗ  ٖعععا هعععجف ٙتٔعععض ػعاهٚعععٞ اهعععتؼـاَ اهعععتراتٚذٚٞ ؿجععععات اهعععتؼلير اهوعععس        
اهتععـكٙى ٗاهععا  عععا ؿٗك ػعععاي ٗ اهتعوعععٍٚ ٗاكوععاب إعععتعوٌٌ إعععاكؾ ٗإٔعععاكات      
إؼتوؼٞ اهعا ػعوعٍٔ أكجعل ؿعـكٝ  وعٟ اهعتجٌاك طاؿعاتٍٔ ٗاًلاُعاتٍٔ , ٗٓعقا ًعا           

َ ( بـ٘هععٕ : د اْ اهععتؼـاَ ؿجعععات اهععتؼلير اهوععس ٌِٙععٛ    2001أكععـ  وٚععٕ ؿٙجُ٘عع٘ ذ 
 ٘ دٚععٕ ا٨ُتجععاٖ ٗا٢٩ٌٕععٞ ٗؽ ععٛ إعععاكؾ  ؿٌٚععا هععـ٠ اهؼععلؿ ًِٔععا ؼـٙععـ ا٪ؿٗاك ٗت

    ْ , ًٗعّ ػع٩ي ت جٚعف ٓعقٖ ا٨هعتراتٚذٚٞ ٗ       43اؿاهٚعٞ ٗٗٓعق ؿ٘ا عـ إ٘ؿعؽ د 
 اهجشح اؿاهٛ تم اهتُ٘ى اٍ  ـؿ ًّ ا٨هتِتادات ٗٓٛ :

       ٛأْ اهععتراتٚذٚٞ ؿجعععات اهععتؼلير اهوععس تلػععق ًوععت٠٘ اهتشِععٚى اهـكاهعع
 هـ٠ اه اهجات .

  ؼلير اهوععععس  ععععا ؿٗك كععععجير ٗ تٌِٚععععٞ اػععععاٖ  أْ اهععععتراتٚذٚٞ ؿجعععععات اهععععت
 اه اهجات م٘ ًاؿٝ اؾغلاػٚا .
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 قا١ُ٥ المسادع : 
تعوٍٚ اهتؼلير ذاهِٛلٙٞ َ(.2007-ٓع1427قٌـ.ُ٘ػى,قٌـ بلل.ذ أب٘ داؿٗ,ُاع 

  ٌاْ:ؿاك إويرٝ.ٗاهت جٚف(.
 جعات اهوتٞ  . ٕافا اهتؼلير ب لٙـٞ اهـجعات اهوتٞ   ًٗآٛ اهـَ( 2004آُـكَٗ , اّاْ . ذ 

ٓع . 1435/  12/ 18. ًِتـٙات اؿِّ اهِؼوٛ . تاكٙؽ اٮتاسٞ : 
 ( :bafree.net/forums/showthread.phpwww.//httpذ
ٓع(.أثل اهتـكٙى باهتؼـاَ اهتراتٚذٚات 1429-1428اهلكاتٛ,ُٚؼٌ ٓنٝ .ذ 

لٙآٛ ٗ اهتشِٚى ٗاهت٘اُى ٗاهتراب٘ اهk.W.Lاهقكا١ات إتعـؿٝ ٗاهـجعات اهوس ٗ
هـ٠ طاهجات اهِؽ اهجاهح إت٘ه٘ َـِٙٞ ًلٞ إللًٞ.كهاهٞ ؿكت٘كاٖ مير 

 ًٌِ٘كٝ.كوٚٞ اهتربٚٞ.داًعٞ أَ اهـل٠.

. ٌاْ:ؿاك اهلتاب تعوٍٚ اهتؼلير ذًؼآٍٚ ٗت جٚـات(َ(.1999دلٗاْ,ػتشٛ  جـ اهلّٓ.ذ 
 اؾاًعٛ.

 ٞ اؿو٘ي إتلاًوٞ .َ( . اهتؼلير اٮبـا ٛ . اهــي : ً ابق ًلك2005سجٍ , مِٙل . ذ 

َ( . ػا وٚٞ اهتراتٚذٚٞ ؿجعات اهتؼلير 2012 -ٓع 1433سوّ , ؿ ا١ سوّ قٌـ . ذ 
اهوس  وٟ اكتواب إؼآٍٚ اهعوٌٚٞ ٗتٌِٚٞ اهتؼلير اٮبـا ٛ ٗ تـكٙى ا٪سٚا١ هـ٠ 

 ط٩ب اهِؽ ا٪ٗي اهجاُٜ٘ . اهو٘ٙى : داًعٞ ؿِاٝ اهو٘ٙى . كوٚٞ اهتربٚٞ .

َ( . أثل اهتراتٚذٚٞ اهـجعات اهوس ٗ اهتشِٚى 2011ابلآٍٚ قٌـ . ذ اـنكدٛ , ًجِٟ 
هـ٠ ط٩ب إلسوٞ إت٘ه ٞ ٗ ًاؿٝ اهتاكٙؽ . كهاهٞ ًادوتير مير ًٌِ٘كٝ  . داًعٞ 

 ؿٙاٍ . كوٚٞ اهتربٚٞ . 

َ(.اهتراتٚذٚات اهتـكٙى هتٌِٚٞ اهتؼلير ٗسـا٢ل 2005كٙاْ,قٌـ ٓاًٍ.ذ 
 غ.تـكٙجٚٞ. ٌاْ:ًلتجٞ اهؼ٩

.  www.hrdiscussion.comَ( . كٗاػـ اهتؼلير اؾاُ  . 2011ؿٙجُ٘٘ , اؿٗاكؿ . ذ 
إِتـ٠ اهعلبٛ ٮؿاكٝ إ٘اكؿ اهجٌلٙٞ . تاكٙؽ ا٨تاسٞ اٗ ا٨هتردا  اـٌٚى 

 .19/9/2013َٓع إ٘اػف. 13/11/1434
س . أب٘ ٚ  : َ( . ؿجعات اهتؼلير اهو2001ؿٙجُ٘٘ , اؿٗاكؿ . تلْٞ . اؾٚ٘هٛ , ػوٚى . ذ 

 ً ابق المجٌق اهجـاٗ . 

َ( .بلُاًر 2001ؿٙجُ٘٘ , اؿٗاكؿ . تلْٞ . هلٗك , ُاؿٙا . سوٌ , ثا٢ل . ػٚٔٛ , ؿِٙا . ذ 
ٵٌاْ : ؿاك اهؼلل . –ك٘كت هتعوٍٚ اهتؼلير   ت٘هعٞ فاي اٮؿكان .  

.كاَ َ(.تـكٙى ًٔاكات اهتؼلير ًق ٣ًات ا٪ًجوٞ اهت جٚـ2008ٞٚهعاؿٝ,د٘ؿت أٓـ.ذ 
 ا . ٌاْ:ؿاك اهٌلٗق.

(.ػا وٚٞ بلُاًر تـكٙ  ًـترغ هتٌِٚٞ ًٔاكات اهتؼلير اٮبـا ٛ 2003َذ. اهوٌير,قٌـ  
ٗ ا٪ؿا١ اٮبـا ٛ إعلٗ ه وجٞ اهِؽ اهعاًل ا٪هاهٛ.كهاهٞ ؿكت٘كاٖ مير 

 ًٌِ٘كٝ.داًعٞ  ٌاْ اهعلبٚٞ.ا٪كؿْ.

 وٍ ٗاهتعوٍٚ ذاهِٛلٙٞ ٗاهت جٚف(.َ(.اهتراتٚذٚات اهتع2008-ٓع1429اهووٚا,ػلاي.ذ 
 ا  اهلتل اؿـٙح. كبـ:  دـاكا هولتاب اهعإٛ.ا  ٌاْ:
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ٓع(.أثل اهتؼـاَ ؿجعات اهتؼلير 1429اهٌاٙق,ػٔـ هوٌٚاْ.اهعـٚى,قٌـ  جـ اهعنٙن.ذ 
اهوس ٗ تـكٙى اهعوَ٘  وٟ تٌِٚٞ اهتؼلير اٮبـا ٛ ٗاهتؼا ى اهِؼٛ اهوؼٛٛ هـ٠ 

بتـا٢ٛ ٗ ًـِٙٞ اهلٙاض.فوٞ ؿكاهات ٗ إِآر ٗاٮًلاؾ ت٩ًٚق اهِؽ اهواؿي ا٨
 .56-21ٓع .ْ ْ 1430(.كدل . 2(.اهعـؿ ذ1اهتربٜ٘.المجوـ ذ

َ( . أثل اهتؼـاَ ؿجعات اهتؼلير اهوس  وٟ اكتواب إؼآٍٚ 2011 جاي , ًٔا ػآى . ذ 
. بغـاؿ : داًعٞ اهتاكىٚٞ ٗاهتجـا٢ٔا هـ٠ طاهجات اهِؽ اهلابق ا٪ؿبٛ ٗ ًاؿٝ اهتاكٙؽ 

 بغـاؿ . كوٚٞ اهتربٚٞ .
 . ٌاْ:ؿاك ٗا٢ى.2َ(.ِافز تلب٘ٙٞ تعوٌٚٚٞ ًعاُلٝ.2004ٙ جـ ا اؿٜ,ُجٚى أٓـ.ذ 
َ(.طلق تـكٙى اؾغلاػٚٞ ؾٌٚق إلاسى اهـكاهٚٞ. ٌاْ:ؿاك 2003 جـ ا ,سواَ.ذ 

 أهاًٞ.

لير. ٌاْ:ؿاك ؿٙجِٚ٘ َ(.اهـًاغ ٗاهتعوٍ ٗاهتؼ2005 جٚـات, فٗؿاْ . أب٘ اهوٌٚـ,هٔٚوٞ.ذ 
 هوٌِل ٗاهت٘مٙق.

َ( . تؼلير ب٩ سـٗؿ ذ ك٠٦ ًعاُلٝ ٗ تعوٍٚ اهتؼلير 2006 لػٞ , قٌ٘ؿ ٩ُغ اهـّٙ . ذ 
 ٗتعوٌٕ ( . اهـآلٝ : ؿاك  ا  اهلتل .

َ( . أثل اهتراتٚذٚٞ اهـجعات اهوس ٗ ؼِٚى ًاؿٝ 2011اهعناٜٗ , ػاهـ ػوٚى ابلآٍٚ . ذ 
َ( . اهعـؿ 2012ـ٠ ط٩ب إلسوٞ اٮ ـاؿٙٞ . فوٞ اهؼتض . ًجاٙ ذاهتربٚٞ اٮه٩ًٚٞ ه

 ( .48ذ

َ(.أثل بلُاًر اهل٘كت ذاؾن١ ا٪ٗي( ٗ تٌِٚٞ ًٔاكات اهتؼلير 2002اهعِنٜ,ه٩ًٞ . ذ 
اٮبـا ٛ ًٗؼَٔ٘ اهقات هـ٠ طوجٞ إلسوٞ إت٘ه ٞ باهل٘ٙس.كهاهٞ ًادوتير مير 

 .ًٌِ٘كٝ.داًعٞ اـوٚر اهعلبٛ.اهجشلّٙ
َ( . أثل اهتؼـاَ طلا٢ف اهعِؽ اهقٓ  ٗاهـجعات اهوس 2006 ٘ؿات , ًٚول . ذ 

ٗااآلٝ إؼعوٞ ٗ اهتشِٚى ٗاهتؼلير اهتأًوٛ هـ٠ طوجٞ اهِؽ اهعاًل ٗ ًجشح 
 اهتربٚٞ اه٘طِٚٞ ٗ ا٪كؿْ . كهاهٞ ؿكت٘كاٖ مير ًٌِ٘كٝ . ا٪كؿْ : داًعٞ اهيرً٘ن .

ػا وٚٞ ٗسـٝ ؿكاهٚٞ ؿا٢ٌٞ  وٟ  َ( .2012 -ٓع 1433ذاهع٘ٙٔٛ , ٗػا١ ساػٜ  ٌٍٚ . .  
بلُاًر ؿجعات اهتؼلير اهوس ٗ تٌِٚٞ اهتشِٚى ًٗٔاكات اهتـكٙى اٮبـا ٛ ٗا٨ػاٖ 

داًعٞ اٮًاَ قٌـ بّ  .م٘ٓا هـ٠ اه اهجات ًعوٌات اهوغٞ اهعلبٚٞ بإلسوٞ إت٘ه ٞ 
 . فوٞ اهعوَ٘ اٮُواُٚٞ ٗا٨دتٌا ٚٞ. هع٘ؿ اٮه٩ًٚٞ 

َ(.تٌِٚٞ ًٔاكات اهتؼلير ذاٮطاك اهِٛلٜ 2008-ٓع1429ػتض ا ,ًِـٗك  جـ اهو٩َ.ذ 
 ٗاؾاُل اهت جٚـٛ(.اهعوٚا:ؿاك اهٌِل اهـٗهٛ.

َ(.أثل اهتؼـاَ ػِٚٞ ؿٙجُ٘٘ هوـجعات اهوس 2005ػ٘ؿٝ,ابلآٍٚ قٌـ. جـٖ,ٙاهل بًٚ٘ٛ.ذ 
اتٕ هـ٠ ت٩ًٚق اهِؽ ٗ تـكٙى اهعوَ٘  وٟ تٌِٚٞ ُن ات اهتؼلير اٮبـا ٛ ًٗٔاك

 .122-83( . ْ ْ 8اـاًى ا٨بتـا٢ٛ.فوٞ اهتربٚٞ اهعوٌٚٞ.اهعـؿ ذ
َ(.تؼلير اهـجعات اهوس هوٌلسوٞ 2008ؿ اًٛ,ُاٙؼٞ.اهوجٚعٛ,ًعٚ٘ؾ.ذ 

 ا٪هاهٚٞ. ٌاْ:ؿٙجُ٘٘ هو جا ٞ ٗاهٌِل ٗاهت٘مٙق.

اؿ اهـكاهٚٞ.ٗكؿٞ  ٌى َ(.اؿػاي تعوٍٚ ًٔاكات اهتؼلير اهعوٚا ٗ ا2002ٕ٘اهِاػق, جـ ا  . ذ 
 ًــًٞ ٗ ا٧ُٕل اهجاُٛ ٗ إ٘ٓجٞ ٗاٮبـا . ٌاْ .ا٪كؿْ.



 (ASEP)في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ  دزاضات عسب١ٝ

 
 

 

 

  

َ( . أثل ػا وٚٞ اهتعوٍٚ بأهو٘ب اهتؼلير باهـجعات اهوس  وٟ ًوت٠٘ 2005ُاٙؼٞ , اُعاَ . ذ 
ؼِٚى طوجٞ اهِؽ اهتاهق ا٪هاهٛ ٗ ًجشح اهلٙآٚات . كهاهٞ ًادوتير مير 

 ٧ًتٞ .ًٌِ٘كٝ . ا٪كؿْ : داًعٞ 

 َ(.إعذٍ إ٘ه٘ ٛ ِٕ وشات اهتربٚٞ.بيرٗت:ًلتجٞ هجِاْ.2003لاك,ػلٙـ.ذ 

 ٓع . 1435/  11/  5ٍ . تاكٙؽ اٮتاسٞ : إعوَ( . اهـجعات اهوس . فوٞ 2004اه٘ٓر ذ 
 (www.almualem.net//http:) 

 

 Dan,J&Feland,J&Martin,B&Self,B.(1999).A 6-Hats Based Team 

Formation Strategy :Development and Comparison with an MBTI 

Based Approach .Of Engineering Mechanics United States Air Force 

Academy (USAF) Academy. 

 Mary ,P& . Joanes ,W.(2004).De Bono Six Thinking Hats Method as 

an Approach to Ethical Dilemmas in Pharmacy.American Journal of 

Pharmaceutical Education .68 (2).Article 54. 

 Timothy,M,Robert,(1998).Using Cort Thinking in Schools . 

Educational Leadership. 

 

http://www.almualem.net/http

