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المعرفة مجتمع العام لمتطلبات درجة تحقيق إدارات مدارس التعليم 
 المدينة المنورة  في

 العنزيعطا الله محمد موسى أ / 

  جامعة الملك سعوددارة التربوية كلية التربية قسم الإبباحث دكتوراه 

 بالمملكة العربية السعودية  الرياضب بوزارة التعليم مشرف عام 

 : المستخلص 
تهدد الدر سد ددىلالددرلدرلىددتالالددرلمل للمددفةلولردد لديىتإددىلت سدددىل   دد ل  دسدةلمدد دس للل

صدددف  ىلةدددطلملة ددد فةللإدددتتال دةل  ردددىل  درلىلددد للدرىدددفيلةفي نودددىلديودددةسولودددفلتمىتإدددىلتددددة للل
درةصدد الدييددكاات ةيالا وددىللللجمدد نتالديدد دس ل ددة.ل رددتلالدتلمىددالدر سد ددىلديددوهلللللد ددلبفةىل

در سد ددىلمددنلا وددىلا ددةد  ىلمددنلمدد نتالتتتدديملمدد دس لدرلىلدد للدرىددفيل لدي نوددىلديوددةسولةلدد للللللل
لالمددفسولمةةاددىلالددرل ددلمىىل ددفتسالللل73(التد ددلم مالدر سد ددىلد ددللمفيىلم ةيددىلمددنلللل105ادد   لل 

(ل spssدلأ ددفر الدص صددف  ىلدييددلم مىرلءل دددتدملديىفئددىلدص صددف  ىلةف ددلم ديلةتيددفمجل ل
تإ دددفلرلل دددتدسدةلبتدرويدددالديوةندددىلبديلة ددد فةلدتيدددفة ىلتد متدإدددفةلديى فسندددىلبلمىفمددد لدر دددفلللل

دبللمدفسللT-TEST تتتيلمفخلبلمىفم لد ستلمفطلرلمير ةنلبل ل  لدرللمدفننلدلأ دف البلدبللمدفس ة(لللل
scheffe تللL.S.Dالتتفنلمنلأ لليلف جلدر سد ىرلل نل سدفةل   د ل  دسدةلمد دس لدرلىلد لللللل

 لدي نوىلديىتإىليل للمفةلولر لديىتإىلد لارستلمىلتوفةر فلترفلنلارلمل للمفةلتلمف .لديىتإدىلل
(لت سددددىل   ددد لملة ددد ىالمل لدددالدرل و دددىل لدرلىلددد للللللل3.31 تدرلىدددفنللدرفي دددف ل لة ددد للل

(لت سدددىل2.89(لت سدددىل   دد لملة دد ىالمل للمددفةل يلددفبملديلة دد ىل لة دد ل لللل3.07 لة دد ل 
(لت سدددىل   دد لملة دد ىاللل2.73   دد لملة دد ىالمل لددالديدد دس ل د رددىلدرددلىللل لة دد ل لللللل

(لت سددىل   دد لموم  دىالمل لددالدرددلر طلدص دساللل2.53مل للمدفةلدرلىلدد للرلىرد ل لة دد ل لل
(لت سددىلل2.30 للمفةلدي س ىلدلمجلرى ىل لة د ل ل(لت سدىل    لموم  ىالمل2.46 لة  ل 

ل    لموم  ىا
 دي نوىلديوةسولل–ولر لديىتإىلل–در لرفةلدي لف  ىلرل  دسدةلم دس لدرلىل لل

Public Education Schools Achievement Degree of Knowledge 
Community Requirements in Al-Madina Al-Monawara 

Mohammed Mossa Atta-Allah Alanzi 
Abstract :  

The study aims at identifying the requirements of knowledge community 
and achievement degree of public education schools of such requirements in 
Al-Madina as well as identifying the extent of significant differences between 
means of headmasters' responses about the topic. Study Method: Survey 
Descriptive Method . Study Sample: random sample of headmasters and 
deputies of public education in Al-Madina; (105) individuals in total. Study 
Tool: A questionnaire of 73 items distributed on seven dimensions. Statistical 
Used Methods: statistical handling was done using SPSS as well as the 
following: repetitions, percentages, means, standard deviations, Alpha 
Cronpach Coefficient, Pearson correlation coefficient, T-Test, One-way 
analysis, Scheffe Test, and L.S.D Test. The study most important results: 
Public education school's achievement degrees of knowledge community 
requirements in Al-Medina Al-Munawara ranked as follows: Requirements of 
knowledge exchange and cultural coexistence in mean of (3.31) and average 
rating achievement. Requirements of technique integration in mean of (3.07) 
and average rating achievement. Requirements of knowledge production in 
mean of (2.89) and average rating achievement. Requirements of permanent 
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education schools in mean of (2.73) and average rating achievement. 
Requirements of education for work in mean of (2.53) and average rating 
achievement. Requirements of management empowerment in mean of (2.46) 
and low rating achievement. Requirements of community school in mean of 
(2.30) and low rating achievement.  
Keywords : Public Education Schools - Knowledge Community -  Al-Madina 
Al-Monawara. 

 :المقدمة 
نليللولر لدر ةيلةل إ لديىتإىلدصييفي ىبلتتوةعلد نجفةدةلدر  تنىلتدرىلر ىل

درل د يلدرىلردالتدردل  ل لودف ةلدت دفوللللللتد دلرفا ىلبتيحةاللتيفسافًل لتتديرولل
ديملل ىبلتبفصىل لوف.لت و دىلد تصدف.لتديىلةمدفةبلتد دلم ديل دلم ىلديىلةمدفةللللللل
درىفي ى لدصيتريا(لبلتيفلرلرىتإدىلمدنل تسل  دةالت دفيل ل  دفولدلأإدتد لتدلمجلرىدفةبلللللللل

ةولدردد ت.للةفاللمفس ددفلدرة دد لىلدر   لددىلةلك  دد لسإف  ددىلدلأمددللتت دد مهفبلتمى ددفسل ددلللللللل
تمصددد سلتوفإيدددهفبلتدرددد  لدردددت  بلي ددد سدةل دددىةةهفبلتدردددت لدلأ ف دددالئر ددد لللل
أي د ىلتأيمرددىلولرىفتهددفبلترددفلأنلوددفللتددى يرل  ددةالالددرلدرصددى  لد  لصددف ابلل
نمهتل رتل لةتتةلمص لحلد لصف لديىتإدىبلت دةل د لد ند لمدنلد  لصدف ل هدتلللللللل

 في ددللرلرىتإدىلدرىلر ددىلتدرىرل ددىللا دالدرفيددةسولدرصدوفا ىبلن ددةيلالددرلد  دلم ديلدرللل
ل(ال16بلص2006ديل ةسولتدرىفر ىلدييلةىلرلى نىلدرو فطفةلد  لصف نىلبللب لل

  دد للديفضدداب هددتلم هددةيلولردد لديىتإددىل لمولصددللدرليددى وفةلمددنلدر ددتنلللل
(الل"أيدد لدلمجلردد لدرددمالنهددلللةدد تسولديىتإددىلتنددةإتلدرلم وددىلللللل5 دددرلل1426 لة ددتاباتإدد ل

 لهفلتةنف ولا ف هفبل فل ل رتلدرلم وىلدرل و ىلدت نفيىلة  لهفلدرىفيلديوف لمىلرل ى
بلتة ودددىلت و دددفةلديىلةمدددفةلالدددرلتدددد لد صدددةصبلكدددفلنيدددهلل لت دددةنتل م فيدددفةللللل
دصييددفنلتتىزنددزلدرلور ددىلتدريددىالمددةلةوددفمل  ددفولتت ددىلرلبر دد "لترددفلنىتإدد لللللللل

لىرف.لديىتإددىل لل(لل"ةىيدد ل رددتلدلمجلردد لدرددماليحيددنلد ددللللل54 دددرللل1427درصددفتابل ل
 (اإ ىتإدد لةىيدد 28يلص2006تيدد يرلأمددةستخلتداددف لدر ددتدسدةلدريددل رى"لبأمددفلال ددفنل للل

"دلمجلر لدرمالنلىفم لأإتد تخلتمؤ يفت لم لديىلةمفةلة د  لادفيلتت و دىلديىلةمدفةللللل
تد تصف ةلة   لبفصل لتي يرلأمدةسل  دفتهلل للللدلل  فافتهدفلد  لصدف نىلللللل

لتدرترةةنىلالتد دلرفا ىلتدرفي فإ ى

ت ددةلولردد لن ددةيلالددرلأ ددف لي ددتلديىتإددىلت يلفدهددفلتد ددلم دمهفلتتة   هددفلللللل
ة  فمول لجم  لوف ةلدرو دفطلدلمجلرىدارلد  لصدف لتدلمجلرد لديد يالتدري ف دىللللللل

ةتيدددفمجلدلأمدددللديلكددد ولدص دددف اللللدصييدددفي ىاتدت دددفولد فصدددىلرلك  ددد لدرلور دددىللل
الت دد لأإ ددرلل(39بلص2003تد دلرددفاابل تدرصددو تالدرىتةددالر  ددفملد  لصددف الللل

  فيلدلمجلر لالرلأ ف لديىتإىل لىلتم زتخل برةاىلمدنلدريدرفةلرىد لأ رهدفل دىلللللل
درىفي ددىلدرددنيلتىدد للددفتةلدر ترددىلتة دد ولمىوةنددىبلكددفلنلدد حلدر تصددىلأمددفيلدر ددت لللل
رل بة.ل لجمفافةلافي ىلملى  ولبحيدالد لرفمفتد بلتن دلحلدلمجدف.لأمدفيلدر دىة للللللل

ا لتتلىفتنلبحتندىلبلتردفلتم دزلة ةيد لولرد لدإتردضدالأتفيدتلمود لولرد للللللللللرلل ف
تد ىالملرة بلةفاللمفستخلولر لنىلر لالرلت وةرةد فلديىلةمفةلتدرلدةىلديىدت للل
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 ضدددفإىل لىل ردددتلنليدددللولرددد لديىتإدددىلةدددطلديىتإدددىلدرومتندددىلتديىتإدددىللللبلدرت ردددا
ةد فل لصوفاىل د  لدرومدفيلللدرل لم   ىلبل لال ةدلم لدرل وةرةد فلم فنلدلأن نةر

درىددددفيالدئ ندددد لت  ندددد ل دددد  لدرىي ددددفةلدر تر ددددىل ل ددددمدلدرومددددفيل لدلمجددددف ةللللل
ل(ال62ل–ل61بلصلص2005د  لصف نىلتدري ف  ىلتدرفي فإ ىلتدرترةةنىل لة سدنبل

ترددفلأنلولردد لديىتإددىلنىلردد لالددرلت ى دد ل تسولديىتإددىلدرددنيلتل ددرنل ددي للللللللل
درلةر ددد بل  ددد لتو لددد لديىتإدددىلمدددنلدرل فاددد لةدددطللللمتد ددد لس  يددد ىبلدلأتلىلمت لدددى

دت ف  لتديىلةمفةلديلةدإتولمنلدهىلتا  لدصييفنلت  ست لالدرلدردل  يرلتد ةل دفسلللل
تدصةددد دعلمدددنلدهدددىلأبدددتىبلأمدددفلدرفيفي دددىلإهدددالمت لدددىلي دددتلديىتإدددىلديلدددةدإتوبلة وردددفلل

 دددبلصلل1426تلبيد لديت لددىلدرفيفرفيددىل لد ددلم ديلتتة  ددللديىتإددىب لدتددفبملة ددتابلل
ل(ال13ل-3صل

تأصدددلمحلةودددفملولرددد لديىتإدددىلأ ددد لدر  دددفنفلدوفمدددىلالدددرلدرصدددى  ننلدرىدددفيالللللل
تدرىتةدددابلإى ددد ةلمدددنلأدلددد لورةادددىلمدددنلديدددؤتمتدةلتدئليدددفةلدرىلر دددىليف  ددداللل
ميمدددحلتمل للمدددفةلت ددد نفةل دددمدلدلمجلرددد لبلإ ددد ليمدددللد دددف لم للمدددفةلدفمىدددىلللللللللل

يددلم  لدي لددةللتبلدد لولردد لديىتإددىللللمددؤتمتلدرل2006أةتندد لل26ل-ل24ة لمددفةةال ل
اتضددالإ دد لمةضددةافةلادد ولمددنلأةتة ددفلمةضددةعلدرددلىلللدي لددةللتدرلىلدد للاددنلةىدد للل

 Zimbabwe University Libraries تبلددد لولرددد لديىتإدددىل لة لمدددفةةا لل

Consortium, 2006, p1 بلترفليمرالتل ىلدلآ د لتدرىلةيلد دلرفا ىلبجفمىىل)
بلديؤتمتلدرىلرالدرد ترالدلأت.لر ل دىلدلآ د للل2007 نيربرلل4ل–ل2دريل فنل فةة ل ل

تدرىلةيلد دلرفا ىل الاوةدنلولرد لديىتإدىلدرلكد نفةلد دلرفا دىلتدرفي فإ دىلللللل
توفت.لإ  لديؤتمتتنلمةضةافةلاد ولللتميل لميبتدرلغةنىل لدرىفلملدرىتةااال فضتدل

ةلتآإددفالميدددل لمل ىللمددنلة وهدددفلمةضددةعلدرلىلددد للدرت رددال لدردددلمي لدرىتة ددىل ددد نفلللل
 دد لولردد لللدرىددفرال تمةضددةعلمىة ددفةلت ددةنتلموددف جلدرلىلدد لللللديىتإددىبلمجلردد ل
 لىلدفيددالد ددلىتدجلرلبتةددىلدفمىددىلديلددتلالمدد لدرىزنددزلةفيرل ددىلدرىتة ددىللللديىتإددىب

دريددددىة نىل لدرلكددددة.لمددددةلولردددد لديىتإددددىلتل ددددىلدلآ د لتدرىلددددةيلد دلرفا ددددىلل
ل(ال22بل12بل9صللبلص2007بجفمىىلدريل فنل فةة ل 

أمدددفلديومردددفةلتدو ودددفةلدر تر دددىلإ ددد لأصددد سةلت دددفسنتلاددد ولتوفترددداللللدددللللللللل
ديتت دددزدةلدلأ ف ددد ىلرلمودددفملولرددد لديىتإدددىلتردددفلددددفملت تندددتلدرلور دددىلدصييدددفي ىلللل

ةىوةدنلرلمةل  فمىلولر لديىتإىبلمةضةافةلا ولمدنلأةتة دفرلللل2003درىتة ىلرلىفيل
ي ىبلتولرددد لديىتإدددىل لدرلملددد دنلدرىتة دددىبلتي دددتلللم هدددةيلديىتإدددىلتدرلور دددىلدصييدددفل

لللللللديىتإددىلت يلفدهددفلت  ف ددهفل لدرلملدد دنلدرىتة ددىبلتأستددفنلولردد لديىتإددىلد ريددىلللللللل
 لةتيدددددفمجلدلأمدددددللديلكددددد ولدص دددددف التدرصدددددو تالدرىتةدددددالر  دددددفملد  لصدددددف الللللللل

(بل لدرة دددددالدردددددمالأصددددد سةلإ ددددد لل161بل85بل69بل51بل35بلصلص2003تد دلردددددفاابل
(لت تنتدًلةىوةدنرلمنلولر لديىلةمفةل لىلولرىفةلديىتإىبلل2005ي ةلافيل لدر ةي

يف  الإ  لا ولمةضةافةلتفنلمنلأ رهفرلمةضدةعلدلمجلرىدفةلديلىلردىبلتمةضدةعللللل
ميددل لم لدرلىلددد للدرىدددفرابلتمةضددةعل دددةسولدرلمكددد لمومرددىلدلأمدددللديلكددد ولرلترة دددىلللل

ل(ال103بل91بل58بلصلصل2005تدرىلللتدرفي فإىل ل
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 كلة الدراسة:مش 
أصلمكالديىتإىلم لة دنىلدلأر  ىلدرفيفرفيىل الدلأ ف ل لدرلور ىلة  لمدفلتولبد للل
منلب فسدةلتإتصلتت و فةلتمهفسدةلتم نلطفرالديىتإىلمنلةوفمل  دفولأإ د بلت دةلللل
مفلأبمةلتىدزةتخلت دفسنتلدرلور دىلدرلم دتنىلدر تر دىلتدرىتة دىلمودملم لد لدرليدى و فةلللللللللل

أنلدرلملد دنلدرىتة دىلأصدلمكاللللالدرل"لي(ل2002في ىلدرىتة ىل ت تنتلدرلور ىلدصييلتأت 
مىزتردددىلادددنلديىتإدددىلتديىلةمدددفةلتدرفي فإدددىلدرىفي دددىبلت  دل دددحلرلةضددد لدردددتد نلأنللللللل

لانيلرتبلإإي ل ل  نل  لأنلتز د لدلأمةسل ةمدً"

تنىدد لدرلكدد الدت   ددالدرددمالنةدددد لدرلىلدد لل ددةلدرل ددةسلدرل وةرددةدالدوف دد لللل
ردددنيل ددديرةلدلمجلرىدددفةلمدددنلولرىدددفةلصدددوفا ىل لىلولرىدددفةلللللت دددةسولديىلةمدددفةلدل

تأصددلمكالدي دد لىلر يددال لتةر دد لدرل وةرةد ددفلدئ ندد ولةدد ل لت   ددىللل مىتإ ددىب
تأمدفيل دمدلدرل د يلدرىلردالتدردل  لتدفنللللللللدلأ دمبد  لم ديلدلأمفي لرلكيطليةا ىل

لمدددف سولمدددةلرزدمدددفًلالدددرلدر دددف رطلالدددرلديؤ يدددفةلدرلىل ر دددىل لدي ددد دنلدرترةدددةالديلل
لدرلك ن لتدرل ةنتليةدتلمىلبصف صل مدلدرىصتلتد  ل ف ولمنلت و فت لدت نفيى

دص دسولدي س دد ىل دد لتغدديرلإلددللتىدد لمهرلهددفلدلأ ف دد ىلت يدديرل ددوةنلللأنل تسترددفل
لدلمجلر بلتدر  دفيلدي دس لمنلدروف  ىلدر فيةي ىبلة لأصلمحلوفل تسل ل    لأ  دال

فملطلت يدددطلأ د هدددللتةندددف ول دإى دددلهللمدددةلدرىرددد للةة ف  هدددفللدددفتخلدلأإدددتد لدرىدددل
 ردددتلدلىلضددتتسولدالردددف لدص دسولدي س ددد ىلالددررل دددتاىلد  دددلبفةىللللتأ ىلتدصيلددفبمبل

ت ددتاىلد ةل ددفسلتدرلب ندد للدئ ندد وبدتليددف لدر دد سدةلتديىددفساللرللغدد يربلت ددتاى
ل(ا1426بدرلملميتابل يطتدرل ةنتل 

درلمددلميتابللردد لديىتإددىلترددفل تددتل لتيمددتدل نلأ ددللمل لددالمددنلمل للمددفةلولل
(ل دددةلتدددةإتل  دددف ول  دسندددىلإفالدددىلتلدددةلىلتضددد لدلأ دددبلتديىدددفنيرلتتدددةإتللل1426ب يدددط

م ةمددفةلدرلو  ددملدريددل للرلم دد لتدرددبردمجلتتؤتدد لالددرلإددتصلنجددفللديومرددىبللللللل
تتلىدددال تسدل فمدددفل لصددد ف ىلدلأ ددد دالتدرغفندددفةلدردددنيلتيدددىرلديومردددىلرلك   هدددفللللل

لدرمدت ىالر لتت ى  لاوفصت فلت  سدتهفلت   لدرتردة لم لدلمج

  نلةلةسولم  لىلدر سد ىلدتفر ىل لدريؤد.لدرت  بلدرلفرارلمدفل سددىل   د لللل
لديوةسو؟  دسدةلم دس لدرلىل للدرىفيليل للمفةلولر لديىتإىل لدي نوىل

لتتل لالدصدفةىلانل مدلدريؤد.لدصدفةىلانلدلأ ولىلدرلفر ىر
 ىتإى؟ديمفلمل للمفةلولر ل 
 مفل سدىل    ل  دسدةلم دس لدرلىل للدرىفيل لدي نوىلديودةسوليل للمدفةلدردلر طلللل

ديد دس ل د ردىللل برلىرد لبلدرلىلد لللديىتإدىلبل يلدفبمللدرلىلد للبل مدجلدرل و دىل لللدص دسا
 دلمجلرى ى؟دي س ىل بدرفي ف تلمف .لديىتإىلتدرلىفنلل بدرلىلل

 ة دد فةلد ددلبفةىلمدد نتالديدد دس لل دد لتةددد لإددتتال دةل  رددىل  صددف  ىلةددطلمللل
لديودةسوبلرلك   ل  دسدةلم دس لدرلىل للدرىفيليل للمفةلولر لديىتإىل لدي نودىلل

 تلدةسدتخ(بلللمفديدليربلة دفرةسنة بللديؤ د ل ل  دنل سدفاهدفل لىلديدلغيردةلدرلفر دىرللللل
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ل10 ددوةدةلتأ دد لمددنللللل5أتفيددتلمددنلللل- ددوةدةللل5مددنللل أ دد لادد  ل ددوةدةلد ددبرولللل
 ا وةدة(ل10لأتفيتلمنل– وةدةل

  الدراسة:فروض 
  لتةد لإتتال دةل  رىلد صف  ىلاو لميلةىلدر  رىل α ≤ 0.05لةطلملة  ل)

د دددلبفةىلمددد نتالديددد دس ل دددة.ل   ددد لمل للمدددفةلولرددد لديىتإدددىلتىدددزىلدلىللل
لديؤ  ا

  لتةد لإتتال دةل  رىلد صف  ىلاو لميلةىلدر  رىل α ≤ 0.05ةطلملة  ل(ل
س ل دددة.ل   ددد لمل للمدددفةلولرددد لديىتإدددىلتىدددزىلدلىللد دددلبفةىلمددد نتالديددد د

لد بروا

 :أهداف الدراسة 
 ديىتإىادرلىتالالرلمل للمفةلولر ل 
 درلىتالالرل سدىل    ل  دسدةلم دس لدرلىل للدرىدفيلةفي نودىلديودةسوليل للمدفةللللل

 ولر لديىتإىا
 س لمىتإىلتدة لإتتال دةل  رىل  صف  ىلةطلملة د فةلد دلبفةىلمد نتالديد دلللل

 ددة.ل   دد ل  دسدةلمدد دس لدرلىلدد للدرىددفيليل للمددفةلولردد لديىتإددىل لدي نوددىلللل
لمفديدددليربلديؤ ددد ل ة دددفرةسنة بل  دددنل سدفاهدددفل لىلديدددلغيردةلدرلفر دددىرللللديودددةسوب

 دوةدةلتأ د لللل5أتفيدتلمدنلللل- دوةدةللل5مدنللل أ د لا  ل دوةدةلد دبرولللل تلةسدتخ(ب
ل وةدة(ل10أتفيتلمنلل– وةدةلل10منل

 سة:أهمية الدرا 
ت ت دد بللدرددماتيددلر لدر سد ددىلأ ر لهددفلمددنل  د ددىلت  ةنددىلتأ ر ددىلديةضددةعلللللل

دلمجلردددد لأ ر ددددىلتضددددتتسولدرلكددددة.لمددددنللدر سد ددددفةل لى  دددد لأ ددددفسةلدرى ندددد لمددددنل
مددد لد لف دددفةلدت نفيدددىلدردددنيلتودددف ىلةفرلة ددد ل لللللللديىدددت لتم ددد فلًل لىللدرل ل ددد ا

ل سد ددىلمددنلتةيهددفللد ددلم دم بلترددفلتددىترلأ ر ددىلدر  رددىلدرومتنددىلتدرل لم   ددىلرللل
د لبفةىل دتد  ىلر فييرلمنلد ل تدملدرةد  لديىفصتلتمفلأ فسةلتتةصدلال ر د ليلدف جلللل

لتتةص فةلدر سد فةلدرىلر ىلتديؤتمتدةلدر تر ىلديلمصصىلة لم ىىل متخلدر سد ىا

لتت ليالدر سد ىلدتفر ىلأ ر لهفلكفلنلار
 دردددمالأتصدددرللل2003ىلأيهدددفلد دددلبفةىلروددد دمدةلت تندددتلدرلور دددىلدصييدددفي ىلدرىتة دددللل

دلأمدللديلكد ولدص دف التدرصدو تالدرىتةدالللللللديىتإدىلةتيدفمجللة تتسولةوفملولر ل
دلأمتلدرمالن تجلة تستخلضتتسول سد دىللل(ب2003 ر  فملد  لصف التد دلرفاال

تدرلىددتالالددرللبددفصبلدي س دد ىلة دد  تد دد لتلددتلديؤ يددفةلة دد  لاددفيبلتدص دسول
 ولر لديىتإىاديىة فةلدرنيل ة.ل تنلةوفمل

 د لنىد لدتليدف لللللدلمجلرىدفةبلأيهفلتلوفت.لمةضةافًل دلأ تلتورةالةفر ل لتد  ل  
ديىتإددددىلتتة   هددددفلة فال ددددىلمددددنلبددددي.لدرلىلدددد للتدرددددلىلللتدرلمكدددد لتدرل ددددةنتلل

دلأ دتدددفنلدلأ ف ددد لفنلرلك  ددد لمل للمدددفةلدرلور دددىلدصييدددفي ىل لللللللدرل وةردددةداب
فلندد اةل لىلضددتتسولدرلىددتالالددرللللكددل(ب12بلص1999 لدتددفرالدر تدددفيالاصددتيفل

 ديىة فةلدرنيلتىترجلمؤ يفةلدرلىل للانلدتليف لتتة  للديىتإىا
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 دد لت  ددد ليلدددف جلدر سد ددىلدييدددوةرطل لتةدسولدرترة دددىلتدرلىلدد لل لدرلىدددتالالدددرلللل 
ل لم  لةوف هفللمجلر لديىتإىالدي س  ىل ديىة فةلدرنيلت للا لمىلأمفيلدص دسول

 لي دتل  فإدىلولرد لديىتإدىل لدلأت دفطلدرترةةندىلدريةمدىلللللللل  لتيفا لدر سد ىل 
 رللكة.ل لىلولر لديىتإىا

 نىتال مدلدرلمكد لتف دلبفةىل لر دىلرلةدهدفةلتةدسولدرترة دىلتدرلىلد للدت نفيدىلللللللل
تديلرفيلىل لدرترت زلالرلدرلكة.لمةلولر لديىتإىلتة د  لبدفصل لدلمجدف.لللل

لدرترةةاا
 تخلمدنليلدف جبل ل ا دفملمؤ دتدةلرلريدوةرطلادنللللللل  لنيهلل مدلدرلمك لإ ردفلندةس لل

كدفليح دزلالدرلللللديىتإدىبل سدىل    ل  دسدةلدرترة ىلتدرلىل لليل للمدفةلولرد للل
لت   دز للرللىفمد لل لتور دىلمهدفسدةلمد نتالديد دس للللللد تردت ب فةلتيهلتلم ل

 ديىتإىادلأمفي لم لمل للمفةلولر ل
 ف.لولرد لديىتإدىل  د لتىدفيالللللتى ل متخلدر سد دىلمدنلدر سد دفةلدريدلمف ىل لودللللل

لالللدرلمف  الالرل  دي للمىلدرىتة ىلمنلدرو صل ل مدلدلمجف.ل

  الدراسة:حدود  
 أ لصتلمةضدةعلدر سد دىلالدرلمل للمدفةلولرد لديىتإدىلتردفلللللللللمةضةا ىر  ت ل

(ل ل ددددلمىىل ددددفتسل ددددالرلمل للمددددفةلدرددددلر طلدص دسالبلللل1430 در تيددددال دددد   فل
لد للبلمل للمدفةل يلدفبملديىتإدىلبلمل للمدفةلديدد دس للللللمل للمدفةل مدجلدرل و دىل لدرلىللل

 د رددىلدرددلىلللبلمل للمددفةلدرلىلدد للرلىردد لبلمل للمددفةلتلمددف .لديىتإددىلتدرلىددفنلللللللللل
لادرفي ف 

 در سد ددداللدلأت.لرلىدددفي ددد ت لةمفي دددىرلءلت لم ددد لدر سد دددىل لدر صددد لدر سد دددالللل
ل دا1432/1433

 للدرىدفيل لدي نودىللل  ت لم في ىلرلءلت لم  لدر سد ىلالرلمد نتالمد دس لدرلىلدللل 
لديوةسوا

 :مصطلحات الدراسة 
لتللمورلدر سد ىلديص لكفةلدرلفر ىر

  مجتمع المعرفةKnowledge   Society: 
نىتالةىي "لدلمجلرد لدردمالتيدلم يلإ د لديىلةمدفةلتت و دىلد تصدف.لالدرلي دفالللللللللل

 دددرلل1427ىلدد لبلتد دد ل لدرلىلدد للتدرىردد ل لجم دد لأتددد لدت ددفو" تةدسولدرترة ددىلتدرل
تنىددتال دتد  ددفًلةىيدد رل رددتلدلمجلردد لدرددمالنددةإتلة وددىلتىل ر ددىل دةلميددلةىلللللل(ا102

تة للإ هفلت و فةلدرلىل للتد تصف.لبلكدفل  دنلديدلىلللمدنلإهدللديدلغيردةللللللللافراب
 تدييلب دةلدرنيلت تألة   لميلرتا

  بناء مجتمع المعرفةConstructing Knowledge Society  : 

 ص لة ل لدر سد دىلدتفر دىلت د   لدلمجلرد لدر دف للالدرلأ دف ل يلدفبملديىتإدىللللللللللن
مددنللديملل ددىبتي دت فلتتة   هددفلة  ددفمول ل لدةىلت  فتدد لدلأي دد ىلدلمجلرى دىلللل

بددي.لورةاددىلمددنلدلآر ددفةلنددىتال لم دد ملهفلت دد نللدرلىلدد للدئ دد لديددؤ ال لىلللللللل
بلتتدددةإيرلدرلمو دددىلدلأ ف ددد ىللتتور دددىل فاددد ولدرلمكددد لدرىلردددالتدرل وةردددةداللللدصةددد دعب
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رل و ددىلديىلةمددفةلتد تصددف ةبللةهدد الدييددف رىل لت ددةنتل م فيددفةلدر ددت لتتىزنددزلللللل
دلأي ددد ىلدلمجلرى دددىبلدرتدم دددىل لىلةودددفمل  دددفولتت دددىلرلبر ددد لت   ددد لدرل ددد يللللللل

لرلربلر ا

  العام:مدارس التعليم 
يلة د ىلتدرفيفيةندىلللنىتإهفلدرلمف  ل دتد  فلةىيهفلدي دس لدت ةم ىلد ةل د  دىلتدل

لدريىة نىادرلفةىىلرةةدسولدرترة ىلتدرلىل لل لديرل ىلدرىتة ىل

 :مدير المدرسة 
نىتإدد لدرلمف دد ل دتد  ددفلةىيدد لدر ددمصلدي لددللمددنل لمدد ل  دسولدرترة ددىلتدرلىلدد لللللللللل

لتدر و ىاةفر  فيلةىارف.لدي س ىلدص دسنىل

  الإداري:التمكين 

ل  ددللةتدوهددفلتأ تدتهددفلديىتإ ددىلتإ ددفًل" تف ددىل دد سلتد دد لمددنلديتتيددىلرلر س ددىلر
صم فيفتهفلتد ل فددفةلطيةهدفلديىتإ دىلدييدلر ولمدنلتد ىهدللد  لصدف التدرفي دف للللللللل

ل(1430تد دلرفاالم لدرلىت  لالرلملم ألدييفمرى"الدر تيال 

     :الإدارة المدرسية 
ةد لأصدلمكالودفلللللملتى لدص دسولدي س  ىبلكفس ىلإ تنىل ف رىلالدرلد سلفر دىبللل

أ يددهفلدرىلر ددىلدرددنيلنولمغددالأنلتلددةإتل لتدد لمددنل فس ددهفل لددرلتيددل   لدر  ددفيللللل
ةىالمف هدددفبلتميدددوةر فتهفلدردددنيلتم وهدددفلمدددنلدريددديرلةفي س دددىلمدددةل   ددد لدلأ ددد دالللل

لدرترةةنىلديتدةولموهفا

 :مفهوم الإدارة المدرسية 
ت   ددىلدص دسولدي س دد ىلللأ ىلت ددةسلدر  ددتلدص دسالتدر ليدد التدرترةددةال لىلتغدديرلل

تدتيفعلوفوفل لدرة الدتفضتبلإلى  ةلأإ فسلدرترةةنطل ة.لتىتن هفلإ  لاتّال
ي(لةىيَّهددفللر"ارل ددىلا دد  لتتويدد  لتتةد دد لتدد للللللل2006دص دسولدي س دد ىل يددطل لل

ار لتىل رالأتلتتةةاليح  ل دب لدي س ىلمدنلأدد لت دةنتلتت د يلدرلىلد لبلأتل داللللللل
تسد دد لدلأ ددتدجلدرترةةنددىلتإدد ل ددف بملللددفسولت دد  ولمددنل  لمدد للي ددفطلتلك دد لمددن

ل19 دب لدص دسولدي س  ى"لصل

 د(لةىيَّهفرل"ورةاىلارل فةلت ر لدرلم   لتدرلوي  ل1424تاتّإهفلدييىتال 
تدرت فةددىلتدرل ددةنلل لضددةملدلأ دد دابلتتددؤ ىل ددمتخلدرة   ددىلمددنلبددي.لدرلددى يرل للللللللل

ل120دي س ى"لصل لة لدلأإتد بلت فليح  لأ  دال

ي(لةىيَّهدددفلر"لدئهدددة لديويددد ىلدردددنيلن دددةيلةهدددفلإتنددد لمدددنللللللللل2003 تاتّإهدددفلأ ددد لل
درىددفملطل لدت دد لدرلىل رددال لدي س ددىل(ل  دسنددطلتإودد طلةغ ددىل   دد لدلأ دد داللللللللل
درترةةنىل دب لدي س ىل    فًلنلر رلم لمفلته ال ر  لدر ترىلمنلتتة ىلصك كىل

ل18الرلأ بلالر ىل"لصل

ي(لي دديًلاددنل ردد لدرصددغيرلأيَّهددفر"لدر    ددىلدرددنيلتدد دسلةهددفللل2003 فالأ دد لتأضدد
دي س دددىل لولرددد لمدددفلتإ دددفللأنددد رةد فتهفلت تتإهدددفلد  لصدددف نىلتد دلرفا دددىللللللل
تدري ف ددد ىلت ير دددفلمدددنلدر دددةىلدرفي فإ دددىلبلت ردددتلرلك  ددد لأ ددد دإهفل ل طدددفسلمدددنلل
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  للتدلأ تدةلتدلأ ددددفر الدبل ددددفسللتدإددددتلإ دددد لدرىي ددددفةلدصييددددفي ىلدريددددل رىلتدي ددددفل
ل19درىصتنىل لدرترة ىلرلكصة.لالرلأإ  لدرولف جلةى  لده لتت ل ىل"لصل

ي(لي يًلانلدةس نلدص دسولدي س  ىلةىيَّهدفر"لجملدىلدئهدة للللل2007تاتّالديىفن ىل ل
ديلممترددىل لدر ددتالديملل ددىلدرددنيلنددلللمددنلبيوددفلتةد دد لديددةدس لدرلم ددتنىللتديف نددىلللللل

ل76دالدلمجلر لدرلىل ر ى"لصلصنجفةلأ  

 :أهمية الإدارة المدرسية 
ي(ل نَّلأ ر دىلدص دسولدي س د ىلتولمد لمدنلورةادىلمهدفيلللللللل2002 إ  لأتس لمص  رل

لأ ف  ىلتُؤ ال لىلإفال لهفل ار

 تدرلك  زبل تض لدلأ  دابلتتةةن لديهفيلتدرةددلمفةبلتدر  فيلةفرلةد  بلتدرلوي  ب
لتدرل ةنلا

 ل   لتدرلوم للتتةد  لدهة لدلآبتننبلتدرت فةىلالرلتو  ملدلأارف.درلم
 لديملل ىا
 لدص لمفعلدر فم لرلكفدفةلتدرت لمفةلدصييفي ىل دب لدي س ىلتبفسدهفا
 ل(39د  لم ديلدلأمفي لرلرةدس لدرلم تنىلتديف نىلديلف ىل صل

ؤ يدددىلتتةةندددىبللةدددىنَّلدص دسولدي س ددد ىل ةمدددىلر ددد لمللل دددد(ل1421 تأ دددفسلدر تن دددالل
ل(16  نلأنْلنيلغورلاوهفل   ل يَّهفلتىر لالرل    لأ  دإهفلت فنفتهفال صلت 

ي(ل نَّلأ ر ددىلدص دسولدي س دد ىلت رددنل لأيَّهددفلأ دد للل2002 تأضددفالدرددتدتالتدرولمددةال
درىةدمددد لدتف دددىل لنجدددفللدصصددديللدرلىل ردددابلت دددالديدددلغيرلدلأ دددةىل لت دددفمولللل

 س ىبلترفلأيَّهفلدييؤترىلانل   لدصم فيفةلتد لم ديلديدةدس للتإفال ىلت يلفد ىلدي
ديلف دددىل لتيددد يرلدرىرل دددىلدرلىل ر دددىبلتت دددةيلةفص دددتدالال هدددفلمدددنلأدددد ل نجدددفةلللللللللل

ل(4دلأ  دالدرترةةنىلديو ة وال صل

  المدرسية: الأساسية للإدارةالوظائف 
ةى دهرفل دفليح د لللل  دسنّدىلتإوّ دىبلت ردينلللللأ ف  لطرر  دسولدي س  ىلت   لطل

  ر(ل40يرلل2002أ  دالدي س ىلترفل    فل مص  ربل

ي(ل لىلأنّلت ددف للدص دسولدي س دد ىلتددللمصل لأسةدد لي ددفطللل2001 أ ددفسلدرىرددفنتول
لأ ف  ىل ار

 سد ىلدلمجلر لتم  يت لتأ  دإد لتأمفي د بلتدرىرد لالدرل دّ لم د يت لت   د لللللللل 
لأ  دإ ا

 وةادددىلتملبددد  ولنيدددل   لمدددنلبيودددفلمةددهدددىلمدددفلللللتزتنددد لديدددلىلتللتدددبردةلملل
لنىترض لمنلم فت ا

 ت دد نللد ددبردةلدرددنيلتيددفا لالددرلتتة ددىلدر ددي بلتتىلدد رهلبلت   دد لدرورددةلللللللللل
لديل فم لر مص فتهلا

 سإدد لميددلةىلديىلرددطلديهدد لمددنلبددي.لدطياهددللالددرلتدد لد ندد ل لدرترة ددىبللللللل
 (56رلك   لدلأ  دالدرترةةنىلديو ة وال صل
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   : مفهوم مجتمع المعرفة 
اللللدرلىتن فةللمجلر لديىتإىليمتدلئ ر ىلم هةيلديىتإىلترل دب لتت فس ل
ةىددالدي ددف  لل  دد لأيدد لتةددد لم ددف  للتمصدد لكفةلةى ددهفل تنددالمددنلةىددال لللل
ديىورلتدر  رىبلتيخللللةى د لادنلدلآبدتل لتددةتخلأبدتىبلتمدنلأ دلل دمتخلدي دف  للللللللللل

بلولرد لديىتإدىللل Information Societyر لديىلةمدفةللوللدرفيي  ىرتديص لكفةل
Knowledge Society بلولر لدرلىللللLearning Society ل

(لم هددةيل2004(لتل  فا د ل ل2003ت د ل د  لت تنددتلدرلور دىلدصييدفي ىلدرىتة ددىل للللل
ولر لديىتإىلةىي لرل  رتلدلمجلر لدرمالن ةيلأ ف دفلالدرلي دتلديىتإدىلت يلفدهدفلللللل

ة  فمولل لجم  لوف ةلدرو فطلدلمجلرىالبد  لصدف لتدلمجلرد لديد ياللللتتة   هفل
لتدري ف ىبلتصة لريست فملةفتفرىلدصييفي ىلبت  فمىلدرلور ىلدصييفي ىلل(لا

(لةىي لر لولرد لت دتر ل دتيحىلتدلميرولمود لللللل2002ترفلنىتإ ل ن   لتإةسدالل 
 تد.ل لد لميدف ىلافمدىلبلللل ل يلفبملديىتإدىلت ادف ول يلفدهدفلبتمدنل دلليحد  لبلد لتدلللللللل

ت دددةلولرددد لندددلللإ ددد لت ى ددد لت دددفر للتصدددو للتي دددتلديىتإدددىلدلىلدتددد لد  يدددرلبلل
 ةف لم ديلت و فةلديىلةمفةلتد تصف ةل(ل

ةدفنلولرد لديىتإدىللللل1997تن يرلت تنتلديىتإىلدرىفرالدرصف سلمنلدر ةيي ةلادفيلل
مىمدللأإدتد تخل لللل دتر لأيةداهدفبلتنل ةل ولر لتي  تلتته رنلال  لديىتإىلة لرل

لاتةةنىهف( يلفبملديىتإىلأتللر ىهفلأتلمىفئلهفلتد ل تد هفلأتل

دردمالتلىد  لللل دلمجلرد لةىيد لللديىتإدىل فميللمجلرد للل(لتىتن ف1430 لت تتلدر تيا
تتل فمددد لإ ددد لمومةمدددىلدرلىلددد للمددد لدهدددة لللتدرفي فإدددىبإ ددد لموف ددد لدرىلدددللتديىتإدددىل

 لتفإددىللتد ةل ددفسبلتدرل دد يللىلللتدرلةدصدد ل  ودد لمددنلدرلىلدد للتدرددلللدرلور ددىبل ددفل
يجىلددد ل دددف سدلالدددرلللدرت ر دددىبلكدددفلودددف ةلدت دددفولمدددنلبدددي.لد دددلم ديلدرل و دددىلللل

لادرلور ى(دتليف لتديلفبملتي تلتتة  للديىتإىل  مىل

دلأ دددت لدلىل دددمتخلللتدر دددفم لت دددةل(ل دددةلدلأادددللل1430 در تيدددالتنلمددد تدلأنلتىتندددللل
درل دد يلتدلأ تدةلدييددلم مىلتطددتالت فادد لللدر سد ددىليمددتدلرةصدد  لدردد    للأ ددلمف ل

ل ل    هفال دلمجلرأإتد ل

  المعرفة:ثالثاً : أبعاد مجتمع   
أصددلمكالولرىددفةلدر ددةيلتلبدد لمددةلد  ددلم ديلديلىددف للتدر في ددللرلرىتإددىللللللل
درىلر ىلتدرل وةرةد ىل للللللوف ةلدت فولتالرلتفإىلدلأصى وبلكفلتدفنلل

ردد لأي دد ىلدصييددفنبلتإددرل ددمدلدريدد فال  ددنلسصدد لللردد لتى يردتدد لدرةدضددكىلالددرلول
ل(رل1430 در تيالةىالأةىف لميمحلولر لديىتإىلترفلأتس  فل

 تنلرفيدددد ل لأنلديىلةمددددىل ددددالدريددددلىىلأتلد  مددددىلدرت  يددددىلللد  لصددددف اردرلمىدددد ل
ل.تديص سلدلأ ف الرل  رىلدي فإىلتتةإيرلإتصلدرىر لتتت   لد  لصف 

 تنلرفي ل لديل فسلت  ف ولت وةرةد فلديىلةمدفةلتت لم  هدفل للللدرل وةرةداردرلمى ل
لللدددللودددف ةلدت دددفول لديصدددو لأتلديزسادددىبل لدي لدددالتدي س دددىبل لدرلم دددالللللل

ل.تدر فسع
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 تنلرفيدد ل ل دد ف ول سدددىلمى وددىلمددنلدرفي فإددىلديىلةمفت ددىل لللللللللد دلرددفاارلدرلمىدد ل
تأ ر دىلديىلةمدىلت تس دفل لللللدلمجلر لتةنف ولميلةىلدردةاالةل وةرةد دفلديىلةمدفةللل

لل0دت فولدر ةم ىلر ييفن
 تنلرفيدد ل ل ا ددفملأ ر ددىل صددةىلرلرىلةمددىلتديىتإددىبلتد  لرددفيللللدرفي ددف ردرلمىدد ل

ةفر  سدةلدصة دا ىلرلأ مفصلتتةإيرل م في دىل تندىلدردل  يرلتدصةد دعلتدرى دردىلللللل
ل.دلمجلر  لتةةن لدرىلللتديىتإىلتد  مفةلةطلدر لم فةلديملل ىل ل

 تنلرفي ل ل  تد لدئردف يرل لدادف لدر دتدسدةلة تن دىلس د  ولللللللدرلمى لدري ف ار
ل.تا يي ىلملمو ىلالرلد لىرف.لديىلةمى

 تنلرفي ل لأنلدصييفنل  صلمحل ةلسأ لديدف.لدرلم دتىلدردمالنلمد عللللللدرترةةاردرلمى ل
لل.تنلمل تلتن  تلتنولجلديىتإى

  المعرفة:متطلبات مجتمع 
   :تطلب التمكين الإداري مأولًاManagerial Empowerment   
 :مفهوم التمكين الإداري 

إرددنلدرلمدف فيطلمددنلأ دفسل ر هددفللللدص دسابتىد  ةلدي ددف  للدردنيلت دديرل لىلدردلر طلللل
الدددرلأيهدددفل لمتتزندددىلدص دسوبلتمدددوهللمدددنلأ دددفسل ر هدددفلةدددفص دسولدرمدت دددىلدي س ددد ىللللللللل

"SBM"لSchool Based Managementللمدنلأ دفسل ر هدفلةدفص دسولدييدل لىاللللللبلتمدوهل
دي ف  للتل فة ل لدر فييرلمنلدلآر فةلتديلمف ئلت نلتفيالاللدلل لدر ليد ىللللت متخ

درنيلتو ل لموهفبلإفرلر طلدص دسالنو ل لمنلت ةنال يرلم ل لرليدل ىبلة وردفللل
لتو ل لدص دسولدرمدت ىلأتلدص دسولدييل لىلمنلت ةنالم ل لتتفم لرليل ىا

(لأيددد لمدددنلأ دددللأ دددفر الد ست دددفملةدددفرلىل لل ل ددد لللل63لير2007 لتلا ددد ست  تددد
درلكددة ةلد  لصددف نىلديىفصددتولتد لصددف لديىتإددىلدرلم ددللمددنلديتتزنددىلتدلأبددمللللللل
  ددف  للد نددد ولمدددنلدريمتتزنددىل دددتسلدر ف دددفةل لدرفإمددفةلمدددةلدي دددفستىلللل

ل لم لدرلىر لالدر فالىلرلو  ملأ  التىل للدييل لم بلتتلم لم هةيلدرلبتنا

   ثانياً: متطلب دمج التقنية في التعليم 

بلدلىل هدددةسلضدددغةطلل(ICT)أ ىلدرل دددةسلدوف ددد ل لت و دددىلد تصدددف.لتديىلةمدددفةللللل
لمدلغيربل لدرللملزدن ولالرلدرومللدرترةةنىلدتفر ىلي فةلدىل فددفةلمدلغيرول لادفلمللللل

مدنلدئردة للللةد  للدلمجدف.لتةدتالدرل ةسلتدرلك ن لرلكفالةفر ت.لديل  مىل ل دمدلل
 .تد يغيا

(لأيددد لدي ي دددفًلمدددنلأ ر دددىل مدددجلت و دددىلديىلةمدددفةلللل64لير2008تردددفلأ دددفسلمدددة دل ل
 لدرلىلدددد للتدرددددلىللبلأادددد ةلدت ةمددددىلديفر زنددددىلملمددددف سدةلادددد ولل(ICTتد تصددددف ةل

مدددنلأدددد ل يدددطل(ICT)رليددده  ل مدددجلأتدددبرلرل وةرةد دددفلديىلةمدددفةلتد تصدددف ةل
يلرل ددةنتليمددفيل2020ترددفلدددفمل لتصددتنحل   دد لس نددىللليةا ددىلدرلىلدد لل لدرلملدد بلل

تىل لليةاال تلميلةىلافيالنيلةاالدر ف دىلدر فملدىلرل دت بلتنلدالم دفم لدلأمدىللللللل
ديفر زنددددىالتتلركددددةسلصدددد ف ىلتةدسولدرلىلدددد للرلت نددددىل ددددة.لت وةرةد ددددفلديىلةمددددفةلللللللل

ل رلتد تصف ةل
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 لتزتنددد لجم دددد لدر ددددي لةل وةرةد ددددفلديىلةمددددفةلتد تصددددف ةل(ICT)لدرلىلدددد للل 
 تى دولت سنبلتتىلل؛لت رتلتبزملمنلمف ولأتلترف ولبح ل دتهفا

 د ددددلم ديلت وةرةد ددددفلديىلةمددددفةلتد تصددددف ةلل(ICT)رزنددددف ول يلفد ددددىلتددددد دسولل
 تإفال ىليمفيلدص دسوا

(ل لىلأنليلددف جلدرى ندد لمددنلدر سد ددفةلتؤتدد لل184ل دددر1424ترددفلأ ددفسلآ.ليددفدال ل
نلتل دةدلتىلد رهللةةد د ىلدتف دة لتريدفا لرللىلد للن دةاللللللللالرلأنلدر للمىلدردمنل

لأ دملةمي هللدرمننلتىلرةدلةفر تن ىلدرل ل  نىا

 :ثالثاً: متطلب إنتاج وابتكار المعرفة 

 لاصددتلد لصددف لديىتإددىلةد ةلأ ر ددىلديىتإددىلترصدد سل    ددالرلفيددتتوبلإددزد ةلللللل
تأتدد لدريددل فنلل بدرىصددتأ ر ددىلارل ددىلدرلىلدد للدروددةااليةدتلمددىلمل للمددفةل ددمدللللل

(لأنلولر لاصتلديىلةمفةلتديىتإىلن ل الأنلنهدلللمومدتتلديودف جلللل288ل در1425 
رل تيددف لت دداتمصددررةتخلةغفنددفةلس  يدد ىل ةدد لأنلت ددالةهددفلدرترة ددىل لتدد لاصددتبللل

تبل لديىتإىبلتدرل  للم لدلمجلر بلتتور ىلدرمدةلتدر  سدةلدر مص ىالت  لأضفال
تتةةندددفًلسدةىدددفًلأ لت دددةلضدددتتسول اددد د ل ييدددفنلدرىصدددتليةددهدددىلللاصدددتلديىلةمدددفةلةُىددد دً

م فرالدت فول ل  لدرىةيىلتد لصف لديىتإدىبلت دالدرغفندفةلدلأسةد لدردنيل لاللدلللللللل
تفييردًلانلتلتلدردنيلتس ةل لت تندتلدر ةييد ةلدردمالصدف هفل لصدةسولملمدف ئلأسةد للللللللل

ىرد بلتىلَّدللرل دفس بلتىلَّدللللللاارلتىلَّللرلىدتال ت دللتىدتال لمدف دلتىدتا(بلتىلَّدللرللللللل
لرل ةنا

 :)رابعاً: متطلب التعلم للعمل )توظيف المعرفة في المواءمة مع سوق العمل 

تددؤ تلديددلغيردةلديليددفساىلدرددنيلنليددللةهددفل ددمدلدرىصددتلة دد  لتددلميرل لم هددةيللللللللل
(لأنلدرىةيدىلل2000لر20 لBubules & Torresال   لسأىلتٍ لمدنللتدرلة  لادرىرفرىل

يرةلة ددد  لتدددلميرل  ددد ىلدرة دددف للدرل ل  ندددىلرلرؤ يدددفةلدرترةةندددىبلت دددالللل ددد ل ددد
البح ددد لأددددبرةل دددمتخلديؤ يدددفةلدر دددةيلالدددرل ادددف ولدرومدددتل ل دددمتخللرلىرددد ادصاددد د ل

درة   ىلت لم ل    هفلم فة لمفليح  لمنلتغيردةل لطلم ىىل دةالدرىرد بلتتغديرلللل
ل   ىادر لالالرل متخلدرة   ىلتديل للمفةلدرة    ىلتدر مص ىلر  لت

(لأيدد ليجددالالددرلديؤ يددفةلدرترةةنددىل ادد د لدلأإددتد لمددنلل140ل دددر1425تسأىلدرلم ددتل 
دروف  ددىلديهو ددىللأارددف.لتل لددالميددوةر فةلمددلغيرولالددرلدردد تديبلإفيىلةمددفةل  ددنلللل
دتصدددة.لال هدددفلمدددنلمصدددف سلملوةادددىلت دددديرلس  دددىبلتديلمدددف سولأ دددللمدددنلدر فاددددىلللللللللل

فيتلتى  د دًلةيدلمالطلم ىدىلديدلغيردةل لللللتد  تردت ب فةلديىلر ول لوف.لدرىر لأت
لمل للمفةلديهنلديملل ىل فلنلبفتةلأتضفعلدلأ ةدالدرل ى

  المدرسة دائمة التعلم( خامساً: متطلب التعلم المستمرContinuous Learning School:) 

ةىيهدددفرل"دي س دددىلدردددنيلت ل دددالمدددنلدئر ددد لأنللللSammon (1999:23)اتإهدددفل
رطلنلةدصلةنلم لدئ ن ل لودف تهلبلإدفيىلللم لدة لمود لأنلللللنلكةرةدل لىلملىل

نلةدصددد لمددد لدئ نددد ل لاصصددد بلتمددد لدئ نددد ل لأ دددفر الدرلددد سنبلتديهدددفسدةللللل
دريةمىلرتإ لت فمت التن ل الدي هةيلأن فًلأنلنول د لدرلد سنالتدروردةلديهد لمدنلللللل

تدرلم ودىلدي س د ىللللبفسبملدي س ىلر دبلهفبلإل دةنلدي س دىل  دىلدرلد سنالدلأ ف د ىللللل
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تم فنلدرل سنالرل للمىلتة  ىلديىلرطلدييل   ننلمدنليدفتجلدرلد سنالتدروردةلديهد لللللل
لرلبر  ا

(لةىيهددفرل"دي س ددىلدرددنيل لت دد يلبدد مفةلدرلىلدد لللللل27لر2004ترددفلاتإهددفل  دد سل لل
ل-  دسنددةنلتمىلرددةنلتمة  ددةنلتطددي للل–إ دد ؛لةدد لنددلىلللإ هددفلديوليددلمةنل ر هددفلللللل

رتولرلبوددالدلأب ددفملدرددنيلن ىددةدلإ هددفلترللغلددالالددرلدرصددىةةفةلدرددنيلللةصددةسولميددل
تددةددههللترلكيددطلأ د هدددللةصددةسولافمدددىلمددنلأدددد لت دد نللبددد مفةلتىلدد للتتىل دددلللللللل

لأإ  ا

 دددد(لأنلتددلم لم هدددةيلدي س دددىل د رددىلدردددلىل للنل لدددالتا دددفًللل1430ت تددتلدر تيدددال ل
اريًلملةدصديًلبح د لن دىتللللتلميردًلمنلِ لَم لجم  لدرىفملطلتديلىلرطل لدي س ىلت

دئر  لأيهلل لة وىلتىل دلبلتأيهدللميدوةرةنلادنلتىل رهدللتتىل دللةمي هدلل لدرىرد بللللللللل
 ضددفإىلرددلىل للطللملددف للاودد مفلييددل   لأنلي ددرنلتدددة لة وددىلم س دد ىلملبدد  ولللللللل

لملىلرىلة ل د رىلدرلىل ل

 سادساُ: متطلب التعلم للكينونة والتعايش مع الآخرين 
ةلدرىر  ددىلتدريددتنىىلتدي في ددىلدرددنيلن دده  فلدرىددفلمل ل دد لت دد  للللللل نلدرلكددة 

دييددفسلدرىددفيالرلك ددفسولدصييددفي ىلدئ ندد ولة دد لستدإدد  فلد  لصددف نىلتدري ف دد ىللللللل
تدرفي فإ ددىلت ل ددالتت  ددىلدتددةدسلةددطلدت ددفسدةلتدرفي فإددفةبلتتىر دد لد تصددف.لةددطللل

رى ىلتدرلمصتنىلرلك   لدلمجلرىفةلتت ى  لجم  لدرة ف  لدرتمزنىلتدرت ر ىلتدري
ل متخلدلأ  دالدصييفي ىلدرولم لىا

(لأنلدي دتتعلدرترةدةالدرىدفيالدردماللللل1615 ددلرلل1425أت ل يفيال لدصطفست ل مدل
تيدددىرلدلأطدددتدالدر  لم دددىلرلىةيدددىل لىلت تنيددد لتتىر رددد لن دددةيلأ ف دددفًلالدددرلملمددد ألللل

رلدال لىلدرىدفيابلتمدنللللد يل ف.لمنل ل ىلدرلم مل لىلافي ىلديدل.لأالد يل دف.لمدنلدللل
دلأ ف نددىل لىلدرلى  نددىبلتمددنلدرلصددف يلةددطلدت ددفسدةل لىلدرلي ددالةددطلدت ددفسدةلللل
دصييفي ىبلتمدنلدرلودفإتلةدطلدرفي فإدفةلتدرللمفاد لةدطلدرلغدفةل لىلدرلىدفنللتدرل فمد لللللللللل

لةطل متخلدرفي فإفةلتدرلغفةا

رغفندفةلدلأسةد لرلترة دىللللت  لأتس لت تندتلدر ةييد ةرلدرلىلد لل ردتلدر ودزلدي ودةنل دلللللل
 لاصددتلديىلةمددفة(لتدرددنيلصددف هفلالددرلمددةلأتدد لأنلدر ددتنلدتددفرال ددةل ددتنل يلددفبملل
تتيةن لديىتإىبلتتفيالدرغفنفةلالرلدروكةلدلآتارلتىل للرلىتابلتىلللرلىر بلتىلدللل

لرل ةنبلتىلللرللىفنللم لدلآبتننا

  :ًمتطلب المدرسة المجتمعية سابعاCommunity School ء مجتمع المعرفةلبنا: 

تؤتدد لدر ددفييرلمددنلدر سد ددفةلالددرلأنلنجددفللدي س ددىل ل   دد لس ددفرلهفلنىلردد للللل
تى للإ  التمنل وفلنصدلمحلمدنلتددلمفتهدفللللأ ف فًلالرلم ىلدستلمفطهفلةفلمجلر لدرمال

دلأتلىلأنلت ةيلةىي  ىلإىفرىلرلمودفملاي دفةلتط د ولمد لدلمجلرد التن دترطلادف ول لللللللل
ل متخلدلأي  ىلأنلتتداالبصف صلدلمجلر لت م فيفت لتطرة فت لتتة ىفت لديملل ىا

دردنيلأ ددفسل ر هددفللل(Moran et al : 2004)تردفلأتدد ةل سد دىلمددةسدنلتةمي هدفلللل
(لأنلةُىددد ل  دددتردت ب ىلم دددفستىلأإدددتد لدلمجلرددد ل لأي ددد ىللل108يلرل2006  دددال د 
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دي س ىل ةلمنلأ للدرىةدم لديهردىلتديدؤ تول ل صد  لدر دي ؛لةد لأنلرةددة لمفيد لللللللل
 مدلديلغيرلأ تل ل تسلدلأةىف لدلأبتىلرلروفخل تفر  ف ولدي دترتىلتدريدلة لديهد لللل

 ددفلالددرلسإدد لدييددلةىلدرلكصدد لالرل ددي لللللرلرىلرددطلتدئددةلدلأتددف  ا(ل لتى يرلل
لدرنيلأُدتنالإ هفل متخلدر سد فةا

    :جهود المملكة العربية السعودية  للتحول التربوي نحو مجتمع  المعرفة 
تنلرفيدد ل ددمدلدردد الل لتةدهددفةلتأارددف.لتددفييروبل  دد ل تددتلدر ددرتالتدرل فيددالللل

ريددىة نىلدرددنيلل(لادد  دًلمددنلدرل ددةسدةلدلل51رلل2004(لت  فا دد ل 218-212يلرل2008 
 ل لمل لددالد لصددف لديىتإددىللل ددد(لإتصددفًلتيددفالل1430تمفيدد لمددنلتدهددىليمددتلدر تيددا للل

لموهفر

 ي ددفملةتيددفمجلبددفصلةفت ةمددىلدصر ترتي ددىبلنىردد لالددرلتضدد لب ددىلتو  منددىللللللل 
تل رنلدري ف فةلتدر ةدا لي فسن لدت ةمىلدصر ترتي ىللAction Planم صلىل

 ر رفنلتتدة لدلأيمرىل لدييل لم 
  ى دد لدرلبددفسولدصر ترتي ددىلمددنلأددد ل اددللدرلبددفسولدرلم و ددىلةددطلدردد ت.بلتةنددف ولللللللللت

 .دصيترياديىفميةلدرلبفسنىلابرل
 .ل45ديرل ددىلدرىتة ددىلدريددىة نىلمددنل  دد لمؤ ددتلدرددتة لدر ددلم الديتتلمددىل للل صددة)

(ليمفمددفًلد لصددف نفًلافي ددفًلمل دد مفًلمددنل  دد لدف زنلهددفللللللل60ضددرنل ف رددىلت ددلل لل
لرفيددد ل ددد ىل فةل لهدددفلرلدددلم ل لدددة.لت وةرةد دددفلديىلةمدددفةلللللللديىلةمفت دددىلدردددنيلتل

 دت نفيىالت مدلمؤ تلن .لالرلدرل  يلدييلرتلرلرل ىل ل مدلدلمجف.ا
 اددللديرل ددىلدرىتة ددىلدريددىة نىلرلر ددفسن لدرصددغيرولدالرددف دًلالددرللتةددىلدوودد لللللل 

مددددنلبدددديل ي ددددف هفلدتفضددددوفةلللل-تدردددد ت.ل  نفيددددىلدرلصددددو  ل ت.ل ددددتالآ دددد فلل
ل و ددىلدرددنيلتللموددرل ددمتخلدي ددفسن لتت ددةيلةدد ارهفلديددفراالتتددمرتللللدرصددوفا ىلتدر

 تفيلم المةطئل  يلوفل لدريةاال
 تة  د لمدمتتولت دف للةدطلدو ودىلدرىفمدىلري دلفيرفسلةفيرل دىلدرىتة دىلدريددىة نىلللللللللل

دردمسدعلد  دلفيرفسال لسأ لديدف.لديغدفمتلر دتتىل يلد للللللل–ت تتىل يلد لتفة لدف.للل
(لمل ددةنل ت سلري ددلفيرفسل لسأ لل100 فوددفل الددرل ي ددفمل ددتتىلسألل-درىفي ددى

ديددف.لديغددفمتل ل ددتتفةلدرل و ددىلدريددىة نىلتت ددةنتل  ددفعلت و ددىلديىلةمددفةل لللللللل
لديرل ىال

 ي فملدفمىىلديلتلالم لدللهلةنلالم لدرىزنزلرلىلةيلتدرل وةرةد فا  
 ددد ن لةو دددىلد تصدددف ةلتديىلةمدددفةلمدددنلبدددي.لارل دددىلد صمصدددىلر دددتتىللللل 

 اريىة نىلتدرترب صلر تتفةلموفإيىل لافلملد تصف ةلد تصف ةلد
 ي فملمؤ يىلديلتلالم لدرىزنزلتسدفر لرلرة لمىلتدصة دعا  
 ي فملم نلد لصف نىل لا  لمنلموفط لديرل ىبلتمفلنترتالالرل رتلمنلطلال 

 الرلديىتإىا
 اللدرلمك لدرىلردال لودف.ل"ت و دفةلدرودفية"بلت ي دفملتتد دالبحد لالر دىل للللللللل 

ف ةلملى  ولم اةمىلمنل لم لدر ترىل لدئفمىفةلدريىة نىلتبفصىلدفمىىلو
 ديلتل ىة لدرنيلأ   الت ةسدًلتلميردًل ل ةوفلمةلد لصف لديىتإىا



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

292 

 ت دددتنللبدددف يلدتدددتمطلدر دددتن طلتت دددب ى لرلكدددف زننلالدددرلةدددتدمدةلدبدددتردعبللللللل
 تموكهللت فيلديلتلالم لدرىزنزا

 لدرلىلددد لبلت ددد ل  دددوالديرل دددىلاددد  دًلمدددنلل اددد د لب دددىل دددفملىلرددد مجلدرل و دددىل 
لدي فسن ل لدلمجف.لدرترةةال لم لدص فسول ر هفا

 :ثانيا: الدراسات السابقة 
 : الدراسات العربية 
 1-  ( 2004دراسة حيدر, عبد اللطيف حسين  :) 

"لدلأ تدسلدئ ندد وليؤ يددفةلدرلىلدد لل لدرددةطنلدرىتةددال ل دد لولردد للرلةىوددةدنل
در سد ددىل لىلد ددلميصلدلأ تدسلدئ ندد ولدرددنيلن تضددهفلولردد لللل دد إالللديىتإددىل"ا

ديىتإىلالرلمؤ يفةلدرلىل لل لدرةطنلدرىتةال يلةن هفرلدرلىل للدرىفيلتدرلىلد للل
تلد لم يلدرلمف د لديدوهجلدرةصد الدرلكل لدابلتتةصد ل لىلورةادىلمدنلللللللللدئفمىاب

لدرولف جلمنلأ رهفر

 ددتر لجم دد لديوليددلمطل ر هددفل لل ةندد لمؤ يددفةلدرلىلدد لل لىلمومرددفةلتىلددللنل 
ترددفلنللزمددةنللرلملة هددفبت ددةننلس نددىلتس ددفرىلتأ دد دالم ددترتىلنيددىةنلجم ىددفًلل

 تدرىر ل لإتن بلتدرلبتنالةه الدرلكيطلدييلرتالدئرفاابةفرىر ل
 ددفلنؤ دد لديددلىلللرلددلىلللللللتدرلمكدد بلد  ل صددفمبدرلىت دد لةصددةسولأتددبرلالددرلللل 

  سدىلدت فوالدرمدتالت ت لدر دإى ىلر ن لرللىلل
 درل لم  لدي فيللرل و دفةلد تصدف.لتديىلةمدفةل لدرلىلد للتدردلىللبلت ل  دستهردفبللللللل

 تسة لولرىفةلدرلىلللنلمى هفا
 لدلأبدددملةلر دددفةلضدددرفنلدئدددة ولرل ددد نللبددد مفةلتىلددد للافر دددىلدييدددلةىلبح ددد للللل

 نيل   لبتيجة فلديوفإيىل لدريةالدرىفي ىا

 جلدرنيلتةص ل ر هفل لىلضتتسولتىفتنلمؤ يفةلت  لأتصرلدرلمف  ل لضةملدرولف
إل لمدد لمىفسإهددفبلتببردتهددفل للرلددلىللبدرلىلدد لل لدرددةطنلدرىتةددالرل دد  لولرىددفل

ت   ىلصو لولر لتىللل لديو  دىلدرىتة دىلالدرلأنلندللل ردتلمدنلبدي.لدرلمد مللللللللل
ل لدرل  يرل ل طفسلمؤ يالموف الومتخلديهرىبلأتلس فل طدفسلد ند لتترتدزلمهرلد لللل

ل لتلمف .لد بردةلتتور ىلديىفسالتديهفسدةلديلصلىلةهمتخلديهرىا

 2-  (2005)بلقيس  الشرعي,دراسة: 

  إالدر سد ىل لىلل"ل تسلدئفمىىل لصوفاىلديىتإىلدرةد  لتدييل لم "ارلةىوةدنلل
تدرلىدددتالالدددرلللديىتإدددىبمتددىدددىلدلأ ة دددفةلديلدددةإتول دددة.ل تسلدئفمىدددىل لصدددوفاىلللل

مددنلبددي.لدرترت ددزلللدئددفمىابوفاىلديىتإددىل لدصطددفسلل م في ددىلت ددةنتلوددف ةلصددلل
الددرلدرىي ددىلةددطلصددوفاىلديىتإددىلتدرلمكدد لدرىلرددالتيمددفيلدرلىلدد لبلت تسلدئفمىددىلللللللل

دالرد ةلدرلمف فيدىلالدرلديدوهجلدرةصد اللللللللتصفيىىلرلرىتإىل  مىلدلمجلر لدرلاا
ة ىلتةىداللدي لالديلم لالدرلمتددىدىلت ل د لدلأ ة دفةلتدر سد دفةلتدلأبحدف لدريدفللللللل

أ ة دددفةلدر ىفر دددفةلديلرفيلدددىل لدروددد تدةلتديدددؤتمتدةلدردددنيلتوفتردددالمةضدددةعلدئفمىدددىل
تصددددفيىىلرلرىتإددددىبلةهدددد الد ددددل تدملدرةد دددد لدرلىل رددددال لدئفمىددددىلالددددرلضددددةمل

لتتةصلالدرلمف فيىلدلىلدرولف جلدرلفر ىرللدرلصةسدةلتدر رة فةلدييل لمل ىا
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 بل ددةدملتددفنلالددرلميددلةىلدردد  للتزتندد لدلأإددتد لةفيىلةمددفةلدر ددتتسنىلرللغدد يرل
 در دبلالأتلد فسدالرل ت بلتم و لمنلةوفملإ تتخلت  ست لالرلدرىر لتدصنجفةا

 تت  خلدر  للدرفي فإ ىلدرنيلتىر لالرلدرل ةنتلتدرلك ن بلتمةدتلمدىلمل للمدفةللل
 درىصتا

 ت سنالدلأإدتد لالدرلديوهب دىلدرىلر دىل لدرلىفمد لمد لديدلغيردةلةى دلة ل ةد داالللللللللل
 يف  ا

ت لضةملدرولف جلدريفة ىل  مالدرلمف فيىلورةادىلمدنلدرلةصد فةلددفملموهدفلللللللللل
لمفلنلار

 تدددةإيرلةدددتدمجلدردددلىلللدصر ترتيدددالةفرلغدددىلدرةطو دددىلر ك ددد لدردددلىلللدصر ترتيددداللللل
إف  تدد لديتدددةول لتىردد للديىتإددىلتت يدديرلدرلدد سنالتتضددىهفل لملوددفت.لدرىفمددىلللللللل

 تا يلد لصفس فلالرلد فصىا
 دد ل لصدد  لملوةاددىلرللىلدد للدرىددفرارلمفيدد لدئفمىددىلدي لة ددىبلللللللد  لرددفيلتدرلة 

 دئفمىىلةيلأ ةدسبلتدر ل فةلدرل وةرةد ىبلتتل فةلدلمجلر بلتدئفمىفةلدتتوا
 تةإيرلدصم فيفةلتدرة ف  لديف نىلت رتلانلطتن لسإ لم زدي ىلدرلمك لدرىلراا 
 بلدييتلبلدرودةد اللدرىر لالرلدرلةدص لةطلإ فمدةلديىتإىلمفي لدئفمىىبلديىف  

لدر  تنىبل لىل ير فلمنلديؤ يفةلدرفي فإ ىلدرترةةنىا

 3-  ( 2007دراسة أبو العلا, سهير عبد اللطيف  :) 

دئفمىددفةلدرل وةرةد ددىلصدد غىلرلددلىلللدئددفمىال لولردد لد لصددف للللللرلةىوددةدنل
 دد إالدر سد ددىل لىل ر ددفملدر ددةملالددرل دد نفةلتإددتصلولردد لديىتإددىلللللديىتإددىل"ا
فتهفلالددددرلدرلىلدددد للدئددددفمىابلتدرلىددددتالالددددرلتد دددد لد  لرددددفيلةددددفرلىل لللللتديى ف دددد

درل وةرددددةدالالددددرلدرصددددى  ننلدرىددددفيالتدرل وةرددددةدابل لىلدفيددددالدرلىددددتالالددددرللللل
دئفمىددفةلدرل وةرةد ددىلتأ دد دإهفلت فتهددفلدرددنيلتم ز ددفلاددنل ير ددفلمددنلدئفمىددفةلل

أ ددد دالدر سد دددىبلللترلك  ددد لدرل ل  ندددىل لدلمجلرددد لديدددلم لالدددرلد لصدددف لديىتإدددىالللل
د لم مالدرلمف فيىلديوهجلدرةص الرةصللدرلك نفةلتدر تصلدرىفي ىلتديى ف فتهفل
الددرلدرلىلدد للدئددفمىابلت  ندد لأ دد دالدئفمىددفةلدرل وةرةد ددىل لاصددتلد لصددف للل

ت ددد لديلهدددالللديىتإدددىبلتتصدددللد  لردددفيلدرىدددفيالةدددفرلىل للدئدددفمىالدرل وةردددةداالللل
نلأ رهفل  ن ل د نفةلولرد لد لصدف لديىتإدىبلللللدر سد ىل لىلا  لمنلدرولف جلتف

لتديلرفيلىل ر
 درفيةسولدرىلر ىلتت وةرةد فلديىلةمفةا 
 نفةلدرىةيىا   
 درلكة ةلد  لصف نىا 
 نفةلدرلكة ةلمةلدر   تدط ىا   

ت لضةملتلتلدرولف جللصف الدرلمف فيىلورةاىلمنلدرلةص فةلتدي تر فةلمنل
لأ رهفر

 دىل ةندىلمدنل دلم ىلد تصدف ةلدت نفيدىلتمدنل ةداد لديىلةمدفةبللللللللللتى  بلةو ىل ل 
تد  ل ف ولمنلموبزدةلولر لديىتإىلتآر فت بلةفاللمفسلأنلد  لرفيلةل وةرةد فل
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ديىتإددىلمددنلأ ددللدرىةدمدد لدييددفا ولالددرل يلددفبملديىددفسالتتزندد لمددنلدر دد سولالددرلللللللللل
 درلةدص لم لتفإىلدفمىفةلدرىفلما

 لللتدلأارف.بلتدرفإمىلالرلدرويدلمىلدرىفي دىللأاد د للللد  لرفيلةلموفمل فضوفةلدرى
 دلأ فتمول لىلييلمىلأا د لدر ي لرتر  خلدة ولدرلىل لا

 ي دددفملمتدتدددزلدرلر دددزل دبددد لدئفمىدددفةلترفيدددف.لرلدددتة لةدددطلدرلمكددد لدرىلردددالللل 
 دئفمىالتدرصوفاىا

 4-( 1428دراسة طاشكندي , زكيه ممدوح :) 

ت لم د لارل فتهدفلمدنلتدهدىليمدتلمد نتدةلللللللةىوةدنلل  دسولديىتإدىلأ ر لهدفلتل سددىلللل
دص دسدةلتلدي ددددتإفةلدص دسنددددفةلةددددإ دسولدرترة ددددىلتلدرلىلدددد لل  نوددددىلم ددددىلدي تمددددىلتلللللل

لت  إاللدر سد ىل لىلرلال فإمىلد و
 تةضددد حلأ ر دددىلتة  دددلل  دسولديىتإدددىل ل  دسولدرترة دددىلتلدرلىلددد لبلتة دددفنلأ دددتتخل لل

لدرل ةنتلدرترةةاا
 لديىتإىالتةض حلم هةيل  دسو
 لتةض حلأ للارل فةل  دسولديىتإىلتديرفس فةلدرنيلتؤ ال لىلت ىل هفا
 ل سد ىلت ل  لدرةد  لدتفرالص دسولديىتإىل ل  دسولدرترة ىلتدرلىل لا

لتد لم مالدرلمف فيىلديوهجلدرةص البلتتةصلالدلىلدرولف جلدرلفر ىر
 إىبلتلأ ر ىلتة  لل  دسولديىتإىل لن س لأإتد لولر لدر سد ىلأ ر ىل  دسولديىت

ل  دسولدرترة ىلتلدرلىل لا
 لتتةصلالدلىللدي تر فةلدرلفر ىلر
 لتللمورل  دسولدرترة ىلتدرلىل لل  دسولديىتإىلبح  لت ةنلمنلأ للأترةنفتهفا
 لي تل  فإىلديىتإىلت ت لدرت نفلديىتإ ىلر ىلدلأإتد ا
 لولديىتإىبلتإ لديى  فةلدر دبل ىلتد فسد ىاس للدص تردت ب ىلديوف لمىلص دس
 لتة  للدرل وةرةد فلدت نفيىل ليمللديىلةمفةا
 لتةإيرلدرلم وىلديوف لمىلدرنيل فئفمىابنلديىت ا

 5-( 2010دراسة القادري  ) 

تشملدالللل سد ىلةىوةدنلةوفمل  تردت ب ىلم تر ىلرلموفملولر لديىتإىل لدلأس ن
ة ددىلتدرلىلدد للبلتد ددلم يلديددوهجلدرةصدد الدرلكل لددالةف ددللم فنللللللللمددنلبددبردملدرترلل48

لمصرللرمرتلتتفنلمنلأةتةليلف بهفلر
 لأ ر ىلدرفي فإىلدرىلر ىلتديىتإ ىلدرلمصص ىل لةوفملولر لديىتإىلا
 لأنلت  تل تسولديىتإىل لدرلةر  لتدرو تلتدرلة  لل(نى  لةوفملولر لديىتإىلا
 للىل ر ىلتدرترةةنىلةفلأن الدرىفملىلتدي سةىلاضتتسولتزتن لديؤ يفةلدر

 هـ( 1430دراسة القرني ) -٦ 
ةىودددةدنل مل للمدددفةلدرلكدددة.لدرترةدددةال لمددد دس لدييدددل لم لدرفيفيةندددىل لديرل دددىللل
درىتة ىلدريىة نىل لضةمل  نفةلد لصف لديىتإدىل(لأ دلم يلإ هدفلديدوهجلدرةصد الللللل

نلبددبردملدرترة دددىل لديرل دددىللدرلكل لددالتصدددرللأ دولطلم ددالالدددرلا ودددىلا ددةد  ىلمدددللل
لدرىتة ىلدريىة نىلتتفنلمنليلف بهفلر
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 أنلدرلكة.لمةل مجلدرل و ىل لدرلىل للدفملة سدىلأ ر ىلافر  لد دا 
 أنلدرلكة.لرللىلللرل  وةيىلتدرلىفنللم لدلآبتننلدفمل لدرتتلمىلدرفيفي ىلا 
 لأنلدرلكة.لمةل يلفبملتدةل فسلديىتإىلدفمل فرفيفال
 جنبية:الدراسات الأ 
  دراسة جانGAN   وزوZHU (2007 ) 

ةىوةدنلل لةوفملة وفةللدلمجلرىدفةلديىتإ دىلد إتردضد ىل(لتتهد الدلىلت د نلل طدفسللللللل
متدىالرلموفملة وفةلدلمجلرىفةلديىتإ ىلد إتردض ىلتمنليلف بهدفلأنلأ دف لدصةد دعلللل

 لالدرللدرل فم لتدرلوةعللةطل فةلدي ترتطلت فةلدرلم ودفةلد إتردضد ىلبلتتؤتدللل
أ رالتلمف .لت ل  لديىتإىلتم فستىلدلمجلر ل لكفس دلهفلتةوف هدفلبةصدةسولإت ندىللللل

لتلت فست  لا
   دراسة بيكBECK  (2008 )م 

تدردددنيلةىودددةدنلمىتإدددىلدردددلغيردةل لد تدسلديىلردددطلبتطدددتالدرلىلددد للتدردددلىللل للللللل
بدددي.لولردد لديىتإدددىلت تستخل لدصصدديلللبل لا ودددىلمددنلمددد دس لدردد د فس لبلمدددنللللل

 سد ىلالرلم تتعلت ةنتلدرلىل للدرفيفيةال الدلأسةد ل دوةدةلبلد دلم يلإ هدفلديدوهجلللللل
(لم س ددىلابتتةصددلالدر سد ددىل16درةصدد الدييددكالمددنلبددي.لمي مددىلديىلرددطل ل 

دلىلرلأنلطددتالد  دددل تدملتد  ددلولفبملبلتأ دددلة ل دد لدي ددد يةلبلتدرىردد لالدددرلسإددد لللللل
لةر  لديىتإىلة   لإفا لات فنفةلدر ي لتيلكفيهللالرل يلفبملتت

  دراسة تشنCHEN  (  2009وآخرون ) 

 سد ددىلةىوددةدنل  ندد لدرىةدمدد لديددؤ تولالددرلتلمددف .لديىتإددىل لولردد لم ددفستىللل
ديىتإددددىلةفبللمددددفسلادددد  لمددددنلدر تضدددد فةلبلتىلف ددددفةلديىلرددددطلرللمددددف .لديىتإددددىلبلللللل

صدةسولدر ترتي دىلبلللتدال ف دةلديىلرطلانل  سدتهلل ة.لدي فستىل ل يلدفبملديىتإدىلةلل
د دددلم يلبيودددفلدرلمددددف فيةنلديدددوهجلدرةصددد الربلتأ ددددفسةلدرولدددف جلدلىلأنلدر ددددلم فةلللللل
د دلرفا ددددىلتد يتريددددالبلمؤ ددددتدةلد دددد ولرللمددددف .لديىتإددددىلتدي ددددفستىل لةوف هددددفلبلل

لتمتتلم ىلةيلة لتلمف .لديىتإىلت يلفدهفلا
   دراسة ساهلبيرجSAHLBERG  وبوسيBOCE  (2010) 

تالدرل سنبلتت لللتلم تلة وىلدرلىلللرد ىلدر دي ل لضدةملللللةىوةدنل ت لليج
الدرلأ دوللل TIRANAمي مدفلمدنلدفمىدىلتيرديدفللللل15ولرد لديىتإدىلت س لدرلمف فيدفنلللل

ل14 تنىلتم نوىلتلل28مىلللتمىلرىل لل303إيي سةللئر لتمي مىلت ل  ل ست ل
يددلم مىل لمو  دىلتىل ر ددىلللل دىلتتةصددلالدر سد دىلدلىلرلأنلطددتالدرلد سنبلديلللل

تت رلدلىلمفليحلفد لولرد لديىتإدىلمدنل  دتد لرل دي لإ ردفلنلىلرةيد لبلتدالدبرللللللللل
درلمف فيددفنلأنلدرول بددىلصددف مىلبل نلديدد دس ل ددالم ددفنلدرلكددة.لدلأت.لمددةلولردد لللل

لاديىتإىل

 : منهج البحث 
دي ي ددفلمدددنلطلم ىدددىلدرلمكددد بلتدرلم فيدددفةلديدددتد لدتصدددة.لال هدددفلرلك نددد ل سددددىلل

ةلم دس لدرلىل للدرىفيليل للمفةلولر لديىتإىلمنل لم لأإتد لدرى وىلبل    ل  دسد
د ددلم يلديددوهجلدرةصدد الدرددمالنددتتلم لةمددف تولمى وددىلة صدد لتصدد هفلتت يددير فلللللللل

ل د(ا1424 درىيفاب
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(لأي لديوهجلدردمالنىلرد لالدرلللل220-219صلصللب1415تاتإ لالم  دةلتآبتتنل 
ىالتنهددلللةةصدد هفلتصدد فل    ددفلبللل سد ددىلدرةد دد لأتلدرمددف تولترددفلتةددد ل لدلأبددتلللل

لتنىبرلاوهفلتىلميردلت   فلتتر فلبلتأنلر

 درلىلميرلدر   النصللروفلدرمف تولبتنةضحلروفلبصف صهفا 
 درلىددلميرلدر رددالإ ى  وددفلتصدد فلس ر ددفلنةضددحلم دد دسل ددمتخلدرمددف تولأتل برهددفلللللللل

لت سدفةلدستلمفطهفلم لدرمةد تلديملل ىلدلأبتىلا

 :مجتمع البحث 
درلمكدد لجم دد لأإددتد لدرى وددىلةفيدد دس لدت ةم ددىلرللىلدد للدرىددفيلللللن ددر لولردد 

 و  ىلدي نوىلديوةسولدرلفةىىلرةةدسولدرترة ىلتدرلىل لبلت  لةل لا  لأإدتد لدرى ودىل للل
(لم س دىل  ةم دىلمىلرد ولبدي.للللل387دلمجلر لدلأصلال ي لمودىلت دلمىىللتندفيةنل للل

ل دا1432/1433درىفيلدر سد ال

 :عينة البحث 
ا ودددىلا دددةد  ىلت دددالتلدددتلدرى ودددىلدردددنيليحصددد لأإتد  دددفلالدددرلي دددبلدر تصدددىللل

 دددد(بلدبدددلِيرةلمدددنلدلمجلرددد لدلأصدددلال1424رلدد بة.لضدددرنلا ودددىلدرلمكددد لدرىيدددفاب لل
(لم س دىلبلأالمدفلييدلمل لللل387رل سد ىلم ةيىلمنلخميةنللتمف دىلم س دىلمدنلأصد ل للللل

ل%(لمنلدلمجلر لدلأصلاا38.76 

 دددىلمصدددف سلم  دي دددىلبل  ددد لتهددد الدر سد دددىلدلىلللمصدددف سلديىلةمدددفةلودددمتخلدر سدل
در  للانل سدىل    ل  دسدةلم دس لدرلىلد للدرىدفيليل للمدفةلولرد لديىتإدىل لللللل
دي نوددىلديوددةسولبلت رددتلن ل ددالمددنلدرلمف دد لد ددلم ديلد  ددللمفيىلتددى دولرل سد ددىلللللللل

لرلأيهفلتىلبرلدلأييالمنلتدهىليمتلدرلمف  لبلت  لءل ا د لد  للمفيىلةوفملالرل

 رل سد ىادصطفسلدرومتال 
 للادر سد فةلدريفة ىلديتتلم ىل ةضةعلدر سد ى 
 بحفي ىادرزنفسدةلدرلمكفي ىلرى ولم للمفةلتمتدتزل 
 د طيعلالرلمةد  لتهلللةفر ىنلدص دسالدرترةةالابرل لم ىلد يترياا 
 دلأدولم ىاد طيعلالرلا  لمنل ةدا لدرلم فيفةل 
 دسولدي س  ىل لم ل ا د لدر سد ىالببرولدرلمف  لمنلبي.لارل ل لوف.لدص  

در يددللدلأت.لةلم فيددفةلافمددىبللل يددرطبت ةيددالد  ددللمفيىل لصددةستهفلدلأتر ددىلمددنللل
در يللدرفيفيالن د بل سددىل   د ل  دسدةلمد دس لدرلىلد للدرىدفيليل للمدفةلولرد للللللللل

ل(لالمفسوا75تنل ةنلمنلخمبلت لمىطل لديوةسوبديىتإىل لدي نوىل

ولدرلمكد ل لصدةستهفلدلأتر دىلالدرل دىف ولدي دتالتد دلوفسلللللللل فيلدرلمف د لةىدتجلأ دلل
اتضددهفلالددرلا وددىلد ددل يا ىلمددنلولردد لدر سد ددىلمدد لاددتجللللللللللةلةد هفتدد بل ددلل

لمي مفةابفيفةلم لة ىلر لفةىلأال

 : وصف الأداة 
لت روالد  للمفيىل لص غلهفلدروهف  ىلمفلنلار
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 وفادر سد ىلتتصللللصتلب ف لمةد لدلىلدييلب النل رنلأ  دال 
 درىلردددابليدددةعلللدرة   دددىبلديؤ ددد لل رمىلةمدددفةل مصددد ىلادددنلدييدددلب التلرفيددد للل

 بطتالديىتإىلانلولر لديىتإىلالديؤ  بلد برو
 أا درلدرلمف دد لر د لإ ددتولتةيددفلمد سدفلتإدد لم  ددف لر  دتةلد رف ددالتد ددلم يللللل

لوم  ددددىبململة دددد ىبلافر ددددىبلددددد دبلة سدددددىدرىلمددددفسدةلدرلفر ددددىل ة سدددددىلافر ددددىل
 (ا1-2-3-4-5 لدرترت التفرلفراموم  ىلد د(لتتمفي لس ر فلالرل

 الأداة: ضبط 
  صدق الاستبانةvalidity:    

نىدد لدرصدد المددنلدلأمددةسلدرةددددالتةدإت ددفل لدلأ دولرلم ددفنلمدد ىل دد سولتدد لإ ددتولللل
لالرل  ف لمفلتضىالر  ف  لتلرللك  لمنلص الدلأ دوبليُ ملمفلنلار

  الصدق المنطقيlogical validity: 
 ددفيلدرلمف دد لةىدد لةوددفملأ دولدرلمكدد بلةىتضددهفلالددرلادد  لمددنلدر رددطلءل دددتدملللللل

(بلتةودفم لالدرللل1 دلآبدتللدرلى نيةلديوف لمىلمنل دمالةىدالدرىلمدفسدةلت ادف ولةى دهفلللللل
دلأت.رلة فيفةلل يرطلدر يل رتلبتدالد  للمفيىل لصةستهفلدروهف  ىلم ةيىلمنل

   دد ل  دسدةلمدد دس لدرلىلدد للدرىددفيليل للمددفةلللافمددىبلدر يددللدرفيددفيارلن دد بل سدددىل
لولر لديىتإىا

  سبعة محاورومقسمه إلى: 
 .رلمل للمددفةلدرددلر طلدص دسالتيحلددةال ددمدلديل لددالالددرلأ دد لا ددتللللدرددةسلدلأت

ل(لإ توا11 
 ل11مل للمددفةل مددجلدرل و ددىل لدرلىلدد للتنل ددةنلمددنلإ ددتدةاسول لللللللدرددةسلدرفيددفيارلل)

لإ توا
 لإ تدةا(ل10لمفةل يلفبملديىتإىلتتل ةنلمنلا تل مل للدرةسلدرفيفر ر
 ل(لإ تدةا10مل للمفةلدرلىل للرلىر لتتل ةنلمنلا تل درةسلدرتدة ر
 ل(لإ تدةا10مل للمفةلدي دس ل د رىلدرلىلللتتل ةنلمنلا تل درةسلدريف  ر
 ل10مل للمفةلتلمف .لديىتإىلتدرلىفنللدرفي ف لتنل ةنلمنلا دتل للدريف  ردرةسل)

لإ تدةا
 ل(لإ تدةا10منلا تلل لدلمجلرى ىلتتل ةندي س ىللدريفة رلمل للمفةرةسلد
 ل72تةمرتلأصلمكالد  للمفيىل لصةستهفلدروهف  دىلم ةيدىلمدنلد ودلطلت دلمىطل للللل)

ل(ا3المفسولترفل لديلك لس لل 

لتدتىلت لم  هفلالرلا وىلد ل يا ىلر  ف لص ال لةد فبلتم ىل لمفتهفا

 :ثبات الأداة Reliability  
طُلم دددالمىف ردددىلأر دددفلتتتيلمدددفخلري دددللمفيىلتفملدددىبلتتدددمرتلر ددد ل يدددللمدددنللللل
أ يددفمهفلالددرل دد وبلةىدد لت لم دد لد  ددللمفيىل لصددةستهفلدروهف  ددىلالددرلجم دد لأإددتد للللل

(لت دةلمىد .للل0.941درى وىبلتتفيال  رىلمىفمد لأر دفلتتتةدفخلري دللمفيىلتفملدىل لللللل
لاافرالنلمى لدلىلدر رىي وىلارفل لي تلاو ليلف جلدرلمك ل

                                                           
 . من الإجابة على الأسئلة مديرا  بغرض معرفة تمكنهم( 15) ةعشر على خمس وتم تجريب الأداة (2)
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تيددف ل دد للمىددفميةلللل pearsonترددفلءلد ددلم ديلمىفمدد لدستلمددفطلةير ددةنللللل
د ستلمفطلةطل سدىلدستلمفطلت ل ةسلةفر سددىلدر ل دىلتتدمرتل سددىلتد لالمدفسوللللللل

لةفر سدىلدر ل ىللللللل

  الدراسة:متغيرات 
 د بروالديؤ  برلديلغيردةلدييل لى 
 فيليل للمدفةلولرد لديىتإدىل لللل    ل  دسدةلمد دس لدرلىلد للدرىدللللديلغيرلدرلفة ر

لدي نوىلديوةسولمنلتدهىليمتلا وىلدر سد ى

 : تطبيق أداة الدراسة 
ل1432/1433ءلت لم  لأ دولدر سد ىل لدر ص لدر سد الدلأت.لمنلدرىفيلدر سد دالل

(لمدد نتدلتتتدد يل فيلددةنلولردد لدر سد ددىلمددنلمدد نتالتتتدديملءلللللللل105 دددلالددرل ل
ليلةفي نوىلديوةسوات لم  لدرلمك لال هللدرىف

 :أساليب المعالجة الإحصائية 
ليُ مةلدلأ فر الدص صف  ىلدرلفر ىلر

 لدرل تدسدةلتدرويالديوةنىلرةصللأإتد لدر سد ىلبلت  ن لييلمىل دفةفتهلللال
 مىفمدد لدستلمددفطلأر ددفلتتتيلمددفخلرلك ندد لمىفمدد ل لمددفةل ددفتسلد  ددللمفيىبيىفم لللللللل

 د تيفالدر دبلالري للمفيىالر  ف لل  pearsonدستلمفطلةير ةنل
 د لم ديل ل  لدرللمفننلدلأ ف الرلك ن لم ىلتى يرلد بروبلتديؤ  لا 
 لد لم ديلدبللمفسلل     للتدبللمفسللد.لالد لال الا
 ل يف لديلة  لدتيفةالتد متدالديى فسال  لبفةفةلأإتد لدر سد ىلبلللل

   ملخص نتائج الدراسة 
لرلدفمةليلف جلدر سد ىلترفلنلا

    أولا: إن درجات تحقيق إدارات مدارس التعليم في المدينة المعرفة لمتطلبات مجتمع المعرفـة جـاءت
 مرتبة تنازليا كما يلي :

 لت سددددىل   ددد ل3.31مل للمدددفةلدرللمدددف .لديىدددت لتدرلىدددفنللدرفي دددف ل لة ددد  لل)
 ملة  ى

  للت سدىل    لملة  ىا3.07مل للمفةل مجلدرل و ىل لدرلىل لل لة  ل) 
 لت سدىل    لملة  ىا2.873مل للمفةل يلفبملديىتإىلل ل) 
 للت سدىل    لملة  ىا2.73مل للمفةلدي دس ل د رىلدرلىللل لة  ل ل) 
 لت سدىل    لموم  ىا2.546مل للمفةلدرلىل للرلىر ل ل) 
 للت سدىل    لموم  ىلا2.46مل للمفةلدرلر طلدص دسال لة  ل ل) 
 لت سدىل    لموم  ىا2.30 لة  ل مل للمفةلدي س ىلدلمجلرى ىلل) 

  يلي: للنتائج كماجاءت الدلالة الإحصائية 

 لتةد لإتتال دةل  رىل  صف  ىلةطلملة  فةل سدفةلد دلبفةفةلإودفةلا ودىللللل 
تتددمرتلاودد ل ددفتسلللديىتإددىبدر سد ددىلاودد لجم دد ل ددفتسلمل للمددفةلولردد لللل

 ىلرااتىزىلدلىلدبليالديؤ  لدرت  لمل للمفةلولر لديىتإىل
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 د دددلبفةفةلإودددفةلولرددد للةدددطلملة ددد فة لتةدددد لإدددتتال دةل  ردددىل  صدددف  ىل
 يلدددفبملديىتإدددىلتدريدددف  لللدرلفر دددىرلدرفيفرددد لمل للمدددفةلدر سد دددىلر ددد لمدددنلدردددفتسللل

مل للمدددفةلدي س دددىلدلمجلرى دددىلتىدددزىلرىددد  لللدص دسالتدريدددفة مل للمدددفةلدردددلر طل
  وةدةلد  مىا

 د دددلبفةفةلإودددفةلولرددد لللل ددد فةةدددطلملةتةدددد لإدددتتال دةل  ردددىل  صدددف  ىللللل
در سد ىلر  لمنلدرفتسلدرلفر ىرلدلأت.لمل للمفةلتلمف .لديىتإىلتدرلىفنللدرفي دف لل

 مدددجلدرل و دددىل لدرلىلددد للتدرتدةددد لمل للمدددفةلديددد دس ل د ردددىللللتدرفيدددفيالمل للمدددفة
مل للمددفةلدرلىلدد للرلىردد لتىددزىلرىدد  ل ددوةدةلد  مددىلت دد لللللللللدرددلىلللتد ددفمبل

ليالب مل لأتفيتلمنلا تننلافمفادفمةلتلهفلرصفلحلمنلتف

 :الدراسة:توصيات  ثانيا 
ل لضةملمفلتةصلال ر  لدر سد ىلمنليلف جلإإنلدرلمف  لنةصال فلنلارللل

 تةصددالدر سد ددىلدييددوةرطلاددنلدرومددفيلدرلىل رددال لديرل ددىلدرىتة ددىلدريددىة نىلللللللل
ف لةف  دددل ف ولديفيلدددرلمدددنلديددد دس لدلأدولم دددىلديلر دددزولادددنلطتنددد لدرللمدددف .لدرفي دددل

 درىفياتديىت لم لم دس لدرلىل لل
 تةصددالدر سد ددىلدييددوةرطلاددنلدرومددفيلدرلىل رددال لديرل ددىلدرىتة ددىلدريددىة نىللللللللل

ةفالرددف لطددتالتموددف جلد ندد ولرللىلدد للاددنلةىدد لتتددةإيرلدييددللزمفةلدر ددتتسنىلللللل
 رمرتا

 دلىلتةصالدر سد ىلدييوةرطلانلدرومدفيلدرلىل ردال لديرل دىلدرىتة دىلدريدىة نىلللللل
 تد  لرفيلدئ  لةفلأبحف لدرىلر ىلرلرىلرطلتدر ي لالدرمدتابب  لدرلىلللت 
 تةصددالدر سد ددىلدييددوةرطلاددنلدرومددفيلدرلىل رددال لديرل ددىلدرىتة ددىلدريددىة نىللللللللل

لةىبحف لديىلرطةإ فمىلمؤتمتدةلالر ىلالرل تدسلمؤتمتدةلدرلىل للدرىفرالتهللل
 تدر ي لت يلفدهلال

 لدلىانلدرومدفيلدرلىل ردال لديرل دىلدرىتة دىلدريدىة نىلللللللتةصالدر سد ىلدييوةرط
درلم دتنىلتسإد لت دفمولسأ لديدف.لدرلم دتالإفصييدفنل دةلاردف للللللللللد  لرفيلةفرلور دىل

 درلور ىلت ةيلة لتيج لنفس ف

 مقترحات الدراسة : 
لإإنلدرلمف  لنةصال فلنلالرلدر سد ىب لضةملدرولف جلدرنيلتةصلال ر هفل

  موفط لتىل ر ىلأبتىلمدنلمودفط لديرل دىلدرىتة دىلدريدىة نىلللللللت لم  لدر سد ىل
لادر سد ىليلف جل متختم فسيىليلف بهفلم ل

 در سد ىات لم  لدر سد ىل ل  دسدةلتىل للدرلموفةلتم فسيىليلف بهفلةولف جل متخل 
 اد د ل سد دفةلأتفيدتلت صد ل ىلادنلتدد لمل لدالمدنلمل للمدفةلولرد لديىتإددىلللللللللل 

 (ادلمجلرى ىبالدلختدي س ىللبدص دسات لالرل  ول تفرلر طل

 المراجع : 
 :المراجع العربية 
الجامعات التكنولوجية صيغة للتعليم الجامعي في مجتمع " .(  2007أبو العلا, سهير عبد اللطيف )  -

 .774 – 709,العلوم التربوية, ص صالمعرفة " اقتصاد
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 .ة ي  داظية ومي  س ات ظرر سلس لة درا  :ة ير الإدارة المدرس  ينحو تطو( 1991.(مهيأحمد, أحمد إبرا -
 .دةيلمطبوعات الجدا دار:ةيالإسكندر

لج ز  الا اظي ,   ا تصميم وإظت ا  الوس ا ا التعليمي ة    :تكنولوجيا التعليم )م  ١٩٩٧ (أحمد , زاهر  -

 .المكتبة الأكاديمية , القاهرة 

 العولمة النرام التعليمي في المملكة العربية السعودية وتحديات ه (.1425إسماعيا, صالح بن علي ) -

 ه 1425ورقة عما مقدمه لندوة العولمة وأولويات التربية ,جامعة الملك سعود ,الرياض ,ربيع الأول 

 للدراس ة  اقتصاد المعرفة من السعودية,ي ,الدول العربية حال ة م(.2004إسماعيا ,علي ظور الدين ) -

 2004, 17المجلة الاقتصادية السعودية ,العدد

م نح  و 2003الري  اض,من م  وجز تقري  ر التنمي  ة الإظس  اظية العربي  ة  .م(2004أحم  د ) دإسماعي  ا, ف   ا -

الاتجاهات الحدياة في  إقامة مجتمع المعرفة في البلدان العربية وأرا  نخبة من العلما  والمفكرين

 22المكتبات والمعلومات , كتاب دوري محكم يصدر مرتين في السنة , عدد 

 ة الفاعلة لمدرسة المستقبا في القرن الحادي والعشرينالإداره (.1424أل ظاجي ,محمد بن عبدالله ) -

 الرياض ,مكتبة الرشد للنشر والتوزيع . 

( تقري ر   2002برظامج الأمم المتحدة الإنم ا ي والص ندوا العرب ي لءنم ا  الاقتص ادي والاجتم اعي )        -

كتب الإقليمي , المن, عما3ط, : خلق الفرص للأجيال القادمة2002العربية للعام  ةالتنمية الإظساظي

 وبرظامج الأمم المتحدة الإنما ي. للدول العربية
تقري ر  (  2003برظامج الأمم المتحدة الإنما ي والص ندوا العرب ي لءنم ا  الاقتص ادي والاجتم اعي )       -

, عمان, المكت ب الإقليم ي لل دول    : نحو إقامة مجتمع المعرفة2003العربية للعام  ةالتنمية الإظساظي

 .الأمم المتحدة الإنما ي العربية وبرظامج
العولمة والتربية :قرا ة في التحديات التي تفرضها العولم ة عل ى النر ام    ه (.1425بكر ) ةالبكر, فوزي -

. دراس ة مقدم ة لن دوة العولم ة وأولوي ات التربي ة,الرياض ,        التربوي في المملكة العربية الس عودية 

 جامعة الملك سعود.

الإس كندرية   إدارة المعرف ة في التعل يم  (.2007)م معب د العر ي  البيلاوي,حسن حسين وحسين,سلامة  -

 دار الوفا  لدظيا الطباعة والنشر.
 بنا  مجتمعات المعرفة :التحديات الجديدة التي تواجه التعليم العاليم(.2003تقرير البنك الدولي ) -

 ,القاهرة , مركز معلومات الشرا الأوسط . 
م   ن مجتم   ع المعلوم   ات إ    (  م2005لعل   م والاقاف   ة )  منرم   ة الأم   م المتح   دة للتربي   ة وا   تقري   ر  -

 اليوظسكو. , باريس,مجتمعات المعرفة
 ز,الري  اض مكتب  ة المل  ك عب  د العزي       مجتم  ع المعرف  ة ه   (السعودية: 1426الح  ا  بكري,س  عد عل  ي )   -

 العامة.
مع  اا المش  روتر الترب  وي في مس  ار العولم  ة:ةث في فاعلي  ة الت ص  يا والي  ات  .(1425حس  اظي, أحم  د) -

 م2004ورقة عما مقدمة لندوة العولمة وأولويات التربية ,جامعة الملك سعود,الرياض, التفعيا.
تصور مقترح للمقومات الشخصية والمهنية الضرورية لمعلم التعليم ه (.1425حسن ,السيد هاشم ) -

اض ..دراس ة مقدم ة لن دوة العولم ة وأولوي ات التربي ة ,الري         العام في ض و  متطلب ات التعل يم الع ام    

 م  2004,جامعة الملك سعود.
الذكا  الوجداظي للقي ادة التربوي ة   ه (.1427)محسين ,سلامة عبد العريم وحسين ,طه عبد العري -

 عمان, دار الفكر..
الوف ا    ر, الإس كندرية, دا الإدارة الذاتية ولا مركزي ة التعل يم  م(.2006) معبد العري ةحسين, سلام -

 لدظيا الطباعة والنشر.
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الأدوار الجدي دة لم سس  ات التعل يم في ال  وطن العرب ي في    ا    ( " 2004طي  ف حس ين )  حي در, عب د الل   -

 .44 – 1(, ص ص 21جامعة الإمارات العربية المتحدة, )  –مجلة كلية التربية  مجتمع المعرفة",
المدرسة وتوطين ثقافة المعلوماتي ة:نموج  ال تعلم   ه (.1425الخطيب, محمد و عبد الحليم ,حسين ) -

 2004دراسة مقدمة لندوة العولمة وأولويات التربية ,جامعة الملك سعود,الرياض ,ي.الالكتروظ
, ع  اا الكت  ب الح  ديث للنش  ر والتوزي  ع, إرب  د  وج  دارا    ( اقتص  اد المعرف  ة  2007فل  يح حس  ن )   ,خل  ف -

 للكتاب العالمي للنشر والتوزيع, عمان.
اجه  ة متطلب  ات مجتم  ع المعرف  ة", "إع داد معل  م الكب  ار وتدريب  ه لمو (  2005ري ان, محم  د عل  ي ط  ه )   -

 .42 – 11(, ص ص52تعليم الجماهير,)
,دراس  ة تح ديات العولم ة :التيدي  د المع رفي والتكنول  وجي نموجج ا     ه   (. 1425الس لطان,فهد س لطان )   -

 2004مقدمة لندوة العولمة وأولويات التربية ,جامعة الملك سعود,الرياض ,
ناعة المعرف ة الواق ع والمس تقبا", في: الم  تمر الس نوي      دور الجامعة في ص( " 2005الشرعي, بلق يس )   -

السادس في الإدارة الإبداتر والتيديد من أجا التنمية الإظساظية دور الإدارة العربية في إقامة  العام

 .235 – 203, ص ص 2005سبتمبر  14- 10ورشة عما ) حاضنات الأعمال (, صلالة  مجتمع المعرفة

 للنشر والتوزيع.  ,عمان دار صفا لاقتصاد المعرفيه (. ا1429ا)الشمري,هاشم و اللياي ,ظادي -
التعل يم في المملك ة العربي ة الس عودية  رمي ة مس تقبلية .       ه  (. 1419ب ن أحم د)   نال رحم  دصا غ, عب   -

 ةوث م تمر المملكة العربية السعودية في ما ة عام , الرياض , مطابع الناشر العربي.
 .الكويت الجامعة العربية المفتوحة . عرفة وتكنولوجيا المعلوماتإدارة المم( 2007الصاوي , ياسر ) -
مكتب ة الرش د للنش ر     :ري اض ال . دير وتق ويم العم ا المدرس ي   الم  ه  (. 1421 (ق ي, ص الح أحم د   يالطر -

 يعوالتوز
العام  ة للتربي  ة  الإدارةالالكتروظي  ة في  الإدارةتطبي  ق  إمكاظي  ة(1429لعريش  ي, محم  د ب  ن س  عيد)ا -

 لة ماجستير غير منشورة جامعة ام القرى ا,رس مة المقدسةوالتعليم بالعاص
, الري   اض, مكتب   ة 3, طالم   دخا إ  البح   ث في العل   وم الس   لوكية(  2003عس   اف, ص   الح حم   د ) ال -

 .العبيكان
 سيرة.دار الم :عمان ٢ط .سيةمبادئ الإدارة المدرم( 2001) .رة, محمد حسنيالعما -
 .عمان:دار جرير.ومات والواقع العربيمجتمع المعلم(. 2006عليان, رةي مصطفى.) -
التعل  يم الع  الي والمس  تويات المعياري  ة في    ا التح  ولات     م(.2007)نعي  دروس ,عزي  زة عب  د ال  رحم   -

 ,الكويت . 58,دراسة تحليلية ,المجلة التربوية عددالاقتصادية المعاصرة واقتصاد المعرفة 
ب وي في م دارس المس تقبا الااظوي ة في     متطلبات التح ول التر ه (  1430القرظي , علي حسن يعن الله) -

رسالة دكتوراة غير منشورة . جامعة  المملكة العربية السعودية في ضو  تحديات اقتصاد المعرفة

 أم القرى .
أهميته  ا و درج  ة تطبي  ق عملياته  ا م  ن وجه  ة ظر  ر    المعرف  ة دارة(: إ1428)زكي  ه و  دوح , ق  اري  -

ة التربية و التعليم بمدينة مك ة المكرم ة و محافر ة    الإداريات بإدار مديرات الإدارات و المشرفات

 رسالة ماجستير غير منشورة جامعة ام القرى. جدة
 .مكتبة المتنبي :الدمام .سيةفن الإدارة المدره (1424).بن علي هرالمسعري, زا -
مقدم       ة في الإدارة والتخط       يط (.2007)مصطفى,ص       لاح عب       د الحميد,عمر,ف       دوى ف       اروا  -

 .الرشد,الرياض,مكتبة التربوي
 ,القاهرة :دار الفكر العربي .مدرسة المستقبا ومجالات التعليم عن بعد ه ( 1425مصطفى ,فهيم ) -
دار  :عم ان  . ة في ضو  الفكر الإداري المعاص ر يالإدارة المدرسم(2007).للها ز عطايالعز طة, عبديالمعا -

 .الحامد
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يم في ال دول الأعض ا  بمكت ب    مش روتر تط وير التعل    ه  (  1427مكتب التربي ة العرب ي ل دول الخل يج )     -

 .الرياض, مكتب التربية العربي لدول الخليج العربي.التربية العربي لدول الخليج
 .الرياض.دليا مفاهيم الإشراف التربويه (. 1427وزارة التربية والتعليم.) -

 :المراجع الأجنبية 

- Burbules , N , and Torres , C (2000) . Globalization and Education 
Critical Perspectives . Rutledge , New York . 

- Carolyn, B(2002)  Validating Aunified Framework for knowledge 
management.WWW./CASit.org/km/kmrt/may/index.htm  

- Coakes , Elyane , ed. (2003) . Knowledge Management : Current 
Issues and Challenges . U.S.A , IDEA Group Publishing. 

- Davis ,S, Botkin , J. (1994) . The Coming of Knowledge – based 
- Business. Harvard Business Review , Sep.-Oct 
- Edge, Karen (2005) Knowledge Management as atool for Districk-

Level Instructional Renewal": Canada. http proquest.umi.com/ 
pqdweb. UMI NMUBER 02925. 

- Secondary Administ rative Environment": Canada 
- Sammons , P. (1999) . School Effectiveness : Coming of Age in the 

Twenty – First Century . Swets and Weit linger . The Netherlands. 
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