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التمكين النفسي والالتزام التنظيمي الوجداني كمنبئين بالتدفق 
 أعضاء هيئة التدريس الجامعي النفسي لدى

 بداللهد/ حنان موسى السيد ع

 أستاذ علم النفس المساعد كلية الدراسات الانسانية 

 جامعة الأزهر بتفهنا الأشراف 

 المستخلص  : 
هدفت الدراسة إلى معرفةة اسسةم ا البي ةك لمة  مةم الةلنمس البيلا ةز مااللةظاا اللبي  نةز          

ق الوجدانز في اللبيبؤ ب للدفق البيلا ز لدى أعض ء ه ئة اللدريس الج معز، مذلك بعد اللحق
مةةم مجةةوق عارةةة ار ب   ةةة بةةس الةةلنمس البيلا ةةز ماللةةدفق البيلا ةةز مةةم ن   ةةة مبةةس االلةةظاا          

(  435اللبي  نز الوجدانز ماللدفق البيلا ز مم ن   ة أخرى، ، مرد  مونت ع بية الدراسة مم ) 
( مةةةم 205( مةةةم الةةة) ور م) 230مةةةم أعضةةة ء معضةةةوات ه ئةةةة اللةةةدريس ق معةةةة جةةة  ا  بوارةةة  ) 

لب  نةةة ت ط  قب ةةةق مق ةةة ا الةةةلنمس البيلا ةةةز، ممق ةةة ا االلةةةظاا اللبي  نةةةز اانةةة و، ملجنةةة  ا
الوجدانز، ممق  ا اللدفق البيلا ز )إعداق الب  ثة(، مرد ط اللحقةق مةم قاات قةدث متبة ت     
الأقمات مللحل ةة  الب  نةة ت ط اسةةلسداا أسةة ل ة إ يةة تم ة عديةةدح يثلةةت في اللحل ةة  العةة ملز  

 مةةةة  ار بةةةة   بعسةةةةو ، ممع مةةةة  ااقةةةةدار ا لعةةةةدق بقريقةةةةة       ااسلمشةةةة في، ماخلبةةةة ر  ت ، ممع 
Stepwise             مرد  وقلت الدراسةة للبيلة تما الل ل ةةب  ةبس مجةوق عارةة ار ب   ةة قالةة ا ية تم ،

( بةةس قرجةة ت ع بيةةة الدراسةةة علةةت مق ةة ا الةةلنمس البيلا ةةز مقرجةة  م  علةةت   0,01عبيةةد م ةةلوى )
( بةس قرجة ت   0,01ة ا ية تم    عبيةد م ةلوى )   مق  ا اللدفق البيلا ز ممجوق عارة ار ب   ةة قالة  

ع بيةةةة الدراسةةةة علةةةت مق ةةة ا االلةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز مقرجةةة  م  علةةةت مق ةةة ا اللةةةدفق    
البيلا ةةةز، م شةةةلات نلةةة تما ال ةةة  ااقةةةدار ارقةةةز ا لعةةةدق ب لقريقةةةة ا لدرجةةةة عةةةم إسةةةم ا      

االلةةظاا اللبي  نةةز مإسةةم ا  ،الةةلنمس البيلا ةةز مبعةةد أبعةة قؤ بةة للبيبؤ ب للةةدفق البيلا ةةز مأبعةة قؤ  
مرةةدرح  ةة  مةةم الةةلنمس البيلا ةةز    ،الوجةةدانز مبعةةد أبعةة قؤ بةة للبيبؤ ب للةةدفق البيلا ةةز مأبعةة قؤ   

مااللةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز مبعةةد أبع قهنةة  علةةت اللبيبةةؤ ب للةةدفق البيلا ةةز مأبعةة قؤ لةةدى           
 أعض ء ه ئة اللدريس الج معز.

 –اللةةدفق البيلا ةةز  –الوجةةدانز االلةةظاا اللبي  نةةز  – لنةة ت ملال   ةةةب الةةلنمس البيلا ةةز 
 أعض ء ه ئة اللدريس .

Psychological Empowerment and Emotional Organizational 
Commitment as Predictors of Psychological Flow Among the 

University Faculty Members. 
Dr. Hanan Mousa Al-Sayed Abdullah 

Abstract: 
The study aimed to know the relative contribution of both 

psychological empowerment and emotional organizational 
commitment in predicting psychological flow among university faculty 
members, after verifying that there is a correlation between 
psychological empowerment and psychological flow on the one hand 
and between emotional organizational commitment and psychological 
flow on the other hand, and it was formed The study sample consisted 
of (435) male and female faculty members at Jazan University, at the 
rate of (230) males and (205) females, For data collection, the 
psychological empowerment measure, the emotional organizational 
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commitment scale, and the psychological flow scale (researcher 
preparation) were applied. The significance of validity and reliability 
of the tools was verified and for data analysis, many statistical 
methods were used, such as exploratory factor analysis, t-test, and 
Pearson correlation coefficient. And the multiple regression 
coefficient of the Stepwise method, the study reached the following 
results: It was found that there is a statistically significant correlation 
relationship at the level (0,01) between the study sample scores on the 
psychological empowerment scale and their scores on the 
psychological flow scale and the presence of a statistically significant 
correlation relationship at the level (0,01) Between the degrees of the 
study sample on the emotional organizational commitment scale and 
their degrees on the psychological flow scale, the results of the 
analysis of multiple linear regression in the graded method revealed 
the contribution of psychological empowerment and some of its 
dimensions by predicting the psychological flow and its dimensions, 
the contribution of the emotional organizational commitment and 
some of its dimensions by predicting the psychological flow and its 
dimensions, and the ability of each of the psychological 
empowerment. The emotional organizational commitment and some of 
its dimensions to predict the psychological flow, and its dimensions 
among the university faculty members. 
Key words: psychological empowerment - emotional organizational 
commitment - psychological flow - faculty members. 

  : المقدمة 
 عةةد الج معةةة إ ةةدى ا بي نةة ت الةةق مجةةدت للحق ةةق أهةةدا  مع بيةةة   ةةم  في    

مة  لوا تملامة      ة  يعلنةد حة لم ا بي نةة الج مع ةة في أقاتم      ،خدمة المجلن  مببي تمة  
علت م  يلوفر لديم  مم عبي قر ج دح مم أعض ء  ،م ي قح ردر م  للحق ق أهدافم 

لةة)لك يبيب ةةز عل مةة  أ   لتةةم لاهلنةة ا بعضةةو ه ئةةة اللةةدريس        ،ه ئةةة اللةةدريس 
ل قوا  ،ب لتر  ظ علت م  لدي  مم مم مم روح مفض تم  ان  ن ة ،مقحل  البيلا  ة

اعلب رؤ م ظح  بي ف ة ة ب لبي ةبة    ر،بلن ظ مارلدابمقاء ا م ا الوا لا ة ا و لة إل   
مهةة)ا ي ةةللظا مةةم    ،للنبي نةةة الج مع ةةة  ةة  نلمةة  مةةم معةة ر  مخةة ات مممةة رات     

 ،ا بي نةةة الج مع ةةة  م ئةةة ب ئةةة عنةة  ممبيةة م  بي  نةةز يل ةة  ب سبةةدا  ماللقةةوير        
مذلةةك مةةم خةةاي  عظيةةظ  ،ميظيةةد مةةم الةةدمر اللاعةة ي لعضةةو ه ئةةة اللةةدريس قاخلةةم  

اايج ب ةةة في العنةة  ا لنثلةةة في الةةلنمس البيلا ةةز مااللةةظاا اللبي  نةةز       وجم  ةة  
مالق   ةؤتر إيج ب ة   في قمافة  عضةو ه ئةة اللةدريس ماعلة  رة قر علةت           ،الوجدانز

مذلةةةك مةةةم خةةةاي اق ةةةق ا واءمةةةة بةةةس  لةةةك        ،اللع مةةة  مةةة  اةةةدي ت العنةةة    
 ة قاخل ةةة مةة  مقةةول  إلى   لةةة نلا ةة   ،اللحةةدي ت ممةة  لديةة  مةةم رةةدرات مممةة رات    

اعل  يشعر ب لتر  ظ الل ا ف ن  يقوا ب  مم مم ا  ررةت إلى م ةلوى ااسةل راث    
   ا عة ا ب لبيتة لم في اللع مة     إالل ا في ا منة مااندف   بح وية قو أقاتمم  م  
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 لةةك ال لةةة   ،يجةة بز ب للةةدفق البيلا ةةز  سمهةةو مةة  يعةةر  في علةة  الةةبيلاس ا    ،معمةة 
   ة .المج دح لأعلت ال  ت اليحة البيلا

( أ    لةةةة اللةةةدفق  ةةةدف  مةةةم يلعةةة ي      Csikszentmihalyi,2009,23) ميةةةرى
 ،ميةةبيا اللاةةرق فرقةةة للةةلحم  أم ال ةة قرح علةةت مع ةة  م ةةعورؤ     ،بةةدا سلى اإمعمةة  

  ةة  يمةةو  اللاةةرق مبيةةدت  أم م ةةل رر    ، نةة    ةةنا بببيةة ء نلا ةةز رقةةس لللاةةرق 
   سة   إلة)  يولةد   اامةر ا  ،بيورح   مة في نش   م  مم أج  ذلةك البيشة   ذا ة    

ممةةة  ي ةةةم  في  ع ةةة   ا  ةةة ا اللاةةةرق ب ل ةةةع قح مقةةةوقح     ةةة        ،ب لرضةةة  يةةة  رو
 البيلا  ة قاخ  العن ، 

أ  الأقةةةة  في خةةةة ح اللةةةةدفق البيلا ةةةةز هةةةةو  إلى(  6ب 2013أبةةةةو  ةةةةامح ) ميشةةةةع
اسةةل راث مانةةدم ف اللاةةرق بم مةة  مبي ومةة ت  سيةة ل  في ممنةةة  ةة)م  ف مةة  هةة)ؤ       

مة ما   ر م  اسق   للورةت أم للةظمم مةم ال ة ب ت     الشسي ة قم  افلق ق للوج
بح       فع ل  ت مم يلع ي  م  ه)ؤ ار ح س رية ممملةدح الى ا  يةل  احة      
ا منةةةة ممنةةة    لةةةت ا ةةةدح الظمبي ةةةة، مهةةة)ا يعةةةن أ    لةةةة اللةةةدفق اةةةدو نل تةةةة   

 اسل راث أم ان ن ا ماندم ف اللارق ف ن  يقوا ب  مم مم ا مأنشقة.

 ;Chughtai,2008) (Wickramasinghe&Wickramasinghe,2011ميةةةةةةة) ر 
 ة    ،أ د ا ؤ رات اللاع لةة للق ة   اا هة ت العة ملس     أ  ااندم ف في العن ، نث 

  ةة  يتر ةةة علةةت  ،لةة  مةةم قمر في ا ةةس م يةة قح اانل ج ةةة ماللاع ل ةةة اللبي  ن ةةة 
 يةةة قح قافع ةةةة  اانةةةدم ف مااسةةةل راث في أقاء ا مةةة ا،مجةةةوق م ةةةلوي ت مر لاعةةةة مةةةم 

 ،مرةدرا م   ممة  يشةت  العة ملس علةت ا ةس م بين ةة ممة را م         ،ا والاس للعنة  
قاء الةةوا لاز لأمالةة)  يةةبيعمس بةةدمرؤ علةةت اق ةةق ا     ،حةة  اتسللحق ةةق أفضةة  ا 

             .ا لن ظ

الةق يبيب ةز قراسةلم      ا منةة يعد مةل ع اللةدفق البيلا ةز مةم ا ةل عات       ممم ت 
  ل  مم قالة م متع عة ي علةت سةلوض عضةو ه ئةة اللةدريس أتبية ء          ،ماللنعم ف م 

أقاء مم مةة ، مذلةةك في ضةةوء مةة  رقةةد   أقب ةة ت علةة  الةةبيلاس اللبي  نةةز لةةبعد          
ميةةم ز الةةلنمس البيلا ةةز في  ،ما  ةة هنة في اق قةة  ،العوامةة  ا  ةةؤملة عةةم  دمتةة 

 مقدمة  لك العوام  يل   االلظاا اللبي  نز الوجدانز.

 ,Hamed,2010;Rizwan et al,2011;Gilker& Darzi)مةم )  فقةد أ ة ر  ةا    

في  بين ةةةةة ااسةةةةل راث لةةةةديم   ،إلى أهن ةةةةة الةةةةلنمس البيلا ةةةةز للعةةةة ملس  2013
مذلةةك مةةم خةةاي  ةةدريبم  علةةت     ،مةةم ممونةة ت اللةةدفق البيلا ةةز     ممونةة ،ب علبةة رؤ

 ،م ظميةةةده  ب  علومةةة ت ما عرفةةةة   ،اللع مةةة  مةةة  اةةةدي ت العنةةة  بشةةةم  قةةةح ا     
فضةةا  عةةم ا ةةرا م  في   ،اللارقةةة للحديةةد م ةةعح العنةة  ار قةةة بمةة    ممةةبيحم  

بةةم  الةةلنمس هةةو ال ةةب   للحق ةةق       ةةعوره بمةة  يةةؤق  الى   ،عنل ةةة قةةبي  القةةرار  
 مال)  يبيعمس بدمرؤ علت اسل رارم  بشم  أ   في ما تملام . ،ال)ات

( علت قمر اللنمس البيلا ز في اليوي علةت نلة تما   129ب 2018مأ د العل ك )
فلتربة ا والاس في الشعور ب  عبيت مالملا ءح مااسةلقال ة ال)ا  ةة    ،  ايج ب ةعن
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ب علبة رؤ أ ةد ا مونةة ت    ،ي ة ه  في  ية قح اانةدم ف مااسةل راث في العنة       ،ماللةمتع 
    ن   ا والاو  ال)يم  ،مالعبي قر الأس س ة للدخوي في   ظ اللدفق البيلا ز

ث في ا ظيةةد مةةم الجمةةوق مالأقمار ااضةة ف ة ،    ط يم ةةبيم  إلى اانةةدم ف مااسةةل را  
( إلى أ  انخلاةةةة ت م ةةةةلوى  190ب 2018) مالمابةةةةز معبةةةةد الأمةةةةع  مأ ةةةة ر  ةةةة  ر  

يةؤق  إلى انخلاة ت م ةلوى الدافع ةة لةدى العة ملس  ة  يؤقمنة           ،اللنمس البيلا ز
مب لل لز انخلاة ت م ةلوى اانخةرا  في العنة  مااسةل راث ماانةدم ف        ،مم مم ا

 ف  .

إلى أ  (Barker,2005;Slanova&Lornes,2006)أ ةة رت بعةةد الدراسةة ت  مرةةد 
ي ةة هن   في قخةةو    ، ةوافر الملاةة ءح ال)ا  ةةة مااسةلقال ة ال)ا  ةةة لةةدى ا علنةس   

  ن  يظيدا  مم  دمو خ ح اللدفق م مراره . ،إلى   ظ اللدفق البيلا ز

 أ  ;Raymond&Majoli,2013) (Ayers,2010مرةةد  شةةلات بعةةد الدراسةة ت  
االلةةظاا اللبي  نةةز يعةةد مةةم اهةة  غةةدقات ااسةةل راث أتبيةة ء العنةة  لةةدى الأفةةراق    

يةةبيعمس  ،فشةعور اللاةةرق بمنة  جةظء ا يلتةةظأ مةم ا بي نةة الةةق يعنة  بمة         ،العة ملس 
علةةةةةت  يةةةةة قح م ةةةةةلوى اسةةةةةل رار  ماندم جةةةةة  في ما لالةةةةة ،  نةةةةة  أ ةةةةة ر      يج ب ةةةةةإ
(Poon,2013: 1151 إلى أ  ا للةةةةةظمس مجةةةةةدان )،    ر بل ةةةةةة لانخةةةةةرا  أ ثةةةةةر

     ةةة  أنمةةة  أ ثةةةر ار ب  ةةة    ،مااسةةةل راث في العنةةة  مةةةم ينةةةع ا للةةةظمس مجةةةدان   
مب للة لز يرينبةو  في أ  يجةدما نل تةة      ،بعنلم  مبمهدا  ا بي نة الق يعنلو  بم 

فلديم  ااسلعداق  ،عم عنلم     ن  أنم  أ ثر رض ،عنلم  ذات م ظى للآخريم
رسةةو  أنلا ةةم  مير ةةظم  بشةةم    مةة  في ممةة ا   ميم ،اسةةلثن ر مرةةلم  مجمةةده  

 عنلم .

منث  االلظاا الوجدانز أ د ا ؤ رات الأس س ة لللبيبؤ ب لعديد مم البيةوا ز  
  ة  لة  مةم قمر    ،ل)لك   ز ب هلن ا ب لغ مم رب  ا ؤس  ت التربويةة  ،ال لو  ة

بي نةة في  فة اللظاا  الوجةدانز ب     ،مأتةر فعة ي في اسةلنرارية ماسةلقرار العنة       مم 
لى مةةدى ااخةةالا ماانةةدم ف ماتيبةةة الةةق يبةةديم  اللاةةرق  إا بي ةةور البيلا ةةز يشةةع 

م لا ن ة    ،مانعم ا ذلك علت  قبل  لأهدا  ا بي نة الةق يعنة  ف مة     ،ا ؤ عنل 
 .( Rusu,2013:192مجمدؤ ا لواق  للحق ق  لك الأهدا  )

في  ،ز الوجةةدانزمن ةةرا  لأهن ةةة  ةة  مةةم الةةلنمس البيلا ةةز مااللةةظاا اللبي  نةة  
 ،اق ق ال امة ماليةحة البيلا ة ة مالدافع ةة في العنة  لأعضة ء ه ئةة اللةدريس       

ممة  يتر ةة عل منة  مةم انةدم ف ماسةل راث اللاةرق         ،قاخ  مخ رف ا ؤس ةة الج مع ةة  
رةد يةؤق  بة  إلى الوقةوي ل لةة اللةدفق البيلا ةز أتبية ء          ،ف ن  يقوا بة  مةم نشة     

م قةوير   ،يج ب ةة عضةو ه ئةة اللةدريس    إفي  لاع ة   مم   )ؤ ال لةة مةم قمر    ،الأقاء
 أقاتم  في مبي نل  الج مع ة  فقد امرت مشملة الدراسة.

 : مشكلة الدراسة 
  عت ا بي ن ت الج مع ة في ا  م   واجم  مم   عات اجلن ع ةة مارلية قية   

أقح   ار ات ما م رات  ،لى اتي ف ة علت أعض ء ه ئة اللدريسإ ،م مبيولوج ة
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ممة    ،ماق ق اهدافم  مم أجة   قويرهة  مي ظهة     ،سح   ا م ا مالأعن ي الا مة
يةةةةدفعم  إلى ااهلنةةةة ا بلحلا ةةةةظ مقعةةةة  م وا ةةةةد الجوانةةةةة اايج ب ةةةةة مالةةةةدماف    

مالوقةةةوي بةة  إلى رنةةةة قةةةحل  البيلا ةةة ة،   ،لةةةدى عضةةةو ه ئةةة اللةةةدريس  ،الداخل ةةة 
ر  تمظهةةة  في  ماعلبةةة رؤ أ ةةةد أهةةة   ،انقارةةة  مةةةم أهن ةةةة قمرؤ ب  بي نةةةة الج مع ةةةة  

 اار ق ء بم لوى أقاتمم .  

 بي ملةت بعةد    ،مفي ضوء م  ا لعت عل   الب  ثةة مةم قراسة ت عرب ةة مأجبيب ةة      
ممةة   ،يج ب ةةة في تةة ي العنةة  لةةدى أعضةة ء ه ئةةة اللةةدريس   سا ةةل عات البيلا ةة ة ا

 ،يتر ةةةة عل مةةة  مةةةم سةةةلو   ت إيج ب ةةةة   ةةة عده  في مواجمةةةة اةةةدي ت العنةةة      
مبمةةة  ي ةةة عده  أيضةةة   علةةةت اللنلةةة  ب ليةةةحة      ،ءح محةةة لمماللع مةةة  معمةةة  بملاةةة   

قاخة  مخة رف ا بي نةة الج مع ةة ، مجةدت أ  مةم بةس أهة  هة)ؤ ا ةل عات            ،البيلا  ة
  ةةة  إ  هةةة)يم   ، ةةةا  مةةةم  الةةةلنمس البيلا ةةةز مااللةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز      

لةةةةدى أعضةةةة ء ه ئةةةةة اللةةةةدريس في عارلمنةةةة      ،ط  بي م نةةةة  ب لدراسةةةةة  يما ةةةةل ع
ات نلا  ة م بي  ن ة أخرى ينع اللدفق البيلا ز   لرض  الوا لاز مالأقاء بمل ع

الةةوا لاز مال ةةلوض الريةة ق  مالعدالةةة اللبي  ن ةةة مرأا ا ةة ي البيلا ةةز مالةة)  ء      
       (  (Gregory&Albritton,2010 نةةةة  في قراسةةةة ت  ،الرم ةةةز مالةةةةللامع اابلمةةةة ر  

                  ( 2018ديو  ، ؛ خشةةةةةةةةبة مالبةةةةةةةة 2017؛  لةةةةةةةة  ،2015؛ ال ةةةةةةةةن،2013) الربةةةةةةةةز،
 (Moore&Moore,2014،؛ غنةوق  2018؛أبو س د،2017؛ الظهرانز،2016( )عق ة

بشةةم  عارلمنةة  ب للةةدفق البيلا ةةز بوجةة        ف ةة   ملم يلق ةة  اهلنةة ،(2018مالعلةةز،
مبوج  خ لا لدى أعض ء ه ئة اللةدريس،  نة  ا  ةت الب  ثةة مةم خةاي        ،ع ا

 ،أنةة  رةةد نةة ي اهلن مةة   ب ل ةة   في المجةة ي البيلا ةةز    ،لبيلا ةةزمراجعةةة أقب ةة ت اللةةدفق ا 
    ط  بي مل  في عارلة  بمةل عات نلا ة ة م بي  ن ةة  لةدى ع بية ت مةم ا علنةس         

 العديةةةةد مةةةةم  ما ر ةةةةديم القابةةةة س ممةةةةوالاز الشةةةةر  ت ما ةةةةديريم مذلةةةةك في 
( مةة  مجةةوق 2015)عثنةة  ، (Barker,2005;Slanova&Lornen,2006) الدراسةة ت

في الدراسةةةة ت الةةةةق  بي مللةةةة  لةةةةدى أعضةةةة ء ه ئةةةةة اللةةةةدريس ممبيمةةةة  قراسةةةةة     نةةةةدرح 
Avina,Mendonca&Sanket,2015)  ،؛ الشرب ن مالعق ة، 2018( )سويد مسع قح

( ، لةة)لك رأت الب  ثةةة أ   اللةةدفق البيلا ةةز  يعلةة  مةةم ا ةةل عات البيلا ةة ة       2019
اللبي  نةةةز  في عارلةةة  بمةةة  مةةةم الةةةلنمس البيلا ةةةز مااللةةةظاا    ،الجةةةديرح ب لبحةةة  

خ قةةة مأ  الب  ثةةة لم اةةد في  ةةدمق علنمةة  قراسةةة  بي ملةةت ا ةةل عات    ،الوجةةدانز
مببيةة ءع عل ةةة  رأت الب  ثةةة أهن ةةة اخلبةةة ر اللبيبةةؤ ب للةةةدفق      معةةة  ،الثاتةةة تلنعةةة   
 ،يجةة بز  مةم الةةلنمس البيلا ةةز مااللةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز  إالبيلا ةز  نةةل ع  

 ةة  مةةم الةةلنمس البيلا ةةز ماللةةدفق    مذلةةك بعةةد اللحقةةق مةةم مجةةوق عارةةة بةةس   
 ،البيلا ز مم جمة مااللظاا اللبي  نز الوجدانز ماللدفق البيلا ز مم جمة أخرى

 لدى أعض ء ه ئة اللدريس ق معة ج  ا .

هة    ممم ت   لبلور مشةملة الدراسةة ال ل ةة في ااج بةة علةت ال ةؤاي الةرتم سب       
م خةاي الدرجةة المل ةة    نمم اللبيبؤ ب لدرجة المل ة لللدفق البيلا ةز مأبعة قؤ مة   

 لللنمس البيلا ز مأبع قؤ مالدرجة المل ة لاللظاا اللبي  نةز الوجةدانز مأبعة قؤ   
 ؟لدى أعض ء ه ئة اللدريس الج معز
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 ميبيبثق عم ه)ا ال ؤاي الرتم س الأسئلة اللارع ة الل ل ةب
       أبعة قؤ لةدى   مه   وجد عارة بس الةلنمس البيلا ةز مأبعة قؤ م اللةدفق البيلا ةز

 ؟ئة اللدريس الج معزأعض ء ه 
          ه   وجد عارةة بةس االلةظاا اللبي  نةز الوجةدانز مأبعة قؤ  ماللةدفق البيلا ةز

 ؟أعض ء ه ئة اللدريس الج معزأبع قؤ لدى م
         ه  نمم اللبيبؤ ب للدفق البيلا ةز مأبعة قؤ مةم الةلنمس البيلا ةز مبعةد أبعة قؤ

 ؟لأعض ء ه ئة اللدريس الج معزب لبي بة 
 البيلا ةةز مأبعةة قؤ مةةم االلةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز   هةة  نمةةم اللبيبةةؤ ب للةةدفق

 ؟ لأعض ء ه ئة اللدريس الج معزمبعد أبع قؤ ب لبي بة 
   هةةة  نمةةةم اللبيبةةةؤ ب للةةةدفق البيلا ةةةز مأبعةةة قؤ مةةةم الةةةلنمس البيلا ةةةز مااللةةةظاا

 اللبي  نز الوجدانز مبعد أبع قهن ؟

  : أهمية الدراسة 
ماللقب ق ةة علةت البيحةو    نمم اديةد أهن ةة البحة  مةم البية   لس البي ريةة       

 الآ زب

 : الأهمية النظرية 
       الةق   ملةةت   ،رلةة الدراسة ت علةت م ةةلوى الأقب ة ت البيلا ة ة ال رب ةةة مالعرب ةة

معارلةة  بةةبعد   ،لةةدى أعضةة ء ه ئةةة اللةةدريس    ،المشةةد عةةم اللةةدفق البيلا ةةز   
ا ةةةل عات اايج ب ةةةة   ةةة للنمس البيلا ةةةز مااللةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز في 

ممةةم تةة   قةةدا هةة)ؤ الدراسةةة  نح ملةةة  عرفةةة ملامومةة  مأبعةة قؤ      ،ب ئةةة العنةة 
 الأس س ة م متعا   في ب ئة العن . 

         ة  أ  أينلةة    ،رلة الدراسة ت الةق  بي ملةت ا ةل عات اايج ب ةة في ب ئةة العنة  
 ر ةظ اهلن ممة  علةت ا ةل عات      ،الدراس ت في عل  الةبيلاس اللبي  نةز مااقار   

 ال لب ة في ب ئة العن .
 ب علبةةة ر أ   ، ةةةة هةةة)ؤ الدراسةةةة أهن لمةةة  مةةةم خةةةاي ع بيلمةةة  ممل عا مةةة         مل

اللنمس البيلا ز مااللظاا اللبي  نز الوجدانز ماللدفق البيلا ز مم ا ل عات 
لةةدى الأفةةراق  ،الةةق   ةةعت المةةثع مةةم مبي نةة ت العنةة  إلى  وافرهةة    ،اايج ب ةةة

 مخ قة ا بي ن ت التربوية . ،الع ملس بللك ا بي ن ت
 ي الدراسةةةة ال ل ةةةة تاتةةةة ملاةةة ه   نلا ةةة ة )اللةةةدفق البيلا ةةةز، الةةةلنمس  لبيةةة م

 ،البيلا ز، االلظاا اللبي  نز الوجدانز( لدى أعض ء ه ئةة اللةدريس الجة معز   
مةةم   ةة  اار بةة      ،  ةة  أ  هةة)ؤ ا ةةل عات علةةت ج نةةة  ةةبع مةةم الأهن ةةة     

مفةةق  ،مالةةق لم  بيةة  تلنعةةة اهلن مةة    ف ةة   مةةم البةة  ثس  ،اايجةة بز ب ةةبيم 
مالدراسةة ت ال ةة بقة ذات اليةةلة  ،ا ةةا  الب  ثةةة ال ل ةةة علةةت الةةتراو البيلا ةةز

 بم)ؤ ا ل عات.
      رد  مو  ه)ؤ الدراسة إض فة لأقب ة ت البحة  ال ة مولوجز في الب ئةة العرب ةة، 

 الجة معز لأنم  رد  ظمقن  ب سلبي ر عةم أهن ةة مقةوي أعضة ء ه ئةة اللةدريس       
في ضةوء مة  نلمونة  مةم يمةس نلا ةز        ،إلى م لوى ع لز مم اللةدفق البيلا ةز  

 ماللظاا  بي  نز مجدانز.
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        وفع معلوم ت علن ة قر قة عةم اللةدفق البيلا ةز، الةلنمس البيلا ةز، االلةظاا 
ممةة  رةةد يلا ةةد ا مةةلنس     ،لةةدى أعضةة ء ه ئةةة اللةةدريس    ،اللبي  نةةز الوجةةدانز 

في عقةةةد الةةةدمرات اللدريب ةةةة ممر    الجةةة معزبشةةةؤم  أعضةةة ء ه ئةةةة اللةةةدريس  
الةةةةق  رفةةةة  مةةةةم م ةةةةلوي ت الةةةةلنمس البيلا ةةةةز مااللةةةةظاا اللبي  نةةةةز    ،نةةةة الع

مم  يبيعمس علت م لوى اليحة البيلا ة ة   ،الوجدانز ماللدفق البيلا ز لديم 
 ما مبي ة مالج دية لدى أعض ء ه ئة اللدريس .

 : الأهمية التطبيقية 
 نمم ااسللا قح مم ه)ؤ الدراسة بشم  عنلز مم خاي م  يلزب

 الةق نمةم مةم     ،ال ل ة في اسلبيب   تنوعة مةم اللوقة  ت      ه  الدراسة
إلى أهن ةةةةة الةةةةلنمس  ا بي نةةةةة الج مع ةةةةةخا ةةةة   وج ةةةة  ن ةةةةر ا  ةةةةؤملس في  

في   ة ح عضةو ه ئةة     ،البيلا ز مااللظاا اللبي  نز الوجدانز  ماللدفق البيلا ز
 اللدريس.

    معةةةة العةةة ملس ق لا ةةةد الدراسةةةة اللائةةة ت الل ل ةةةة ب  أعضةةة ء ه ئةةةة اللةةةدريس 
  مم     للات ن ره  قو أهن ة يم ةبيم  نلا ة    ماللةظامم  مجةدان        ج  ا 

 –ممةة  يتر ةةة عل ةة  مةةم رفةة  م ةةلوى اللةةدفق البيلا ةةز لةةديم       ،اةة ؤ الج معةةة
 مدير ج معة ج  ا  مم اء الج معة معنداء المل  ت مم اء المل ة ت بمة)ؤ   

لبيلا ةةز مااللةةظاا مةةم   ةة  مرةةوفم  علةةت يل ةة ت اق ةةق الةةلنمس ا   ،الج معةةة  
لةدى أعضة ء ه ئةة اللةدريس العة ملس       ،اللبي  نز الوجدانز ماللةدفق البيلا ةز  

 ب لج معة.

  : أهداف الدراسة 
 بالآ  ة  لمد  الدراسة ال ل ة اق ق الأهدا  

      غ ملة اللعر  علت  ب عة العارة بس    مةم  الةلنمس البيلا ةز مااللةظاا
لةةدى ع بيةةة الدراسةةة مةةم أعضةة ء ه ئةةة  ،اللبي  نةةز الوجةةدانز ب للةةدفق البيلا ةةز

 اللدريس.
          مةةدى إمم ن ةةة اللبيبةةؤ ب للةةدفق البيلا ةةز مأبعةة قؤ مةةم خةةاي مةةل ع  الةةلنمس

 البيلا ز مااللظاا اللبي  نز الوجدانز مبعد أبع قهن . 

 :مصطلحات الدراسة 
  التمكين النفسيPsychological Empowerment : 

يشةعر   ،ولةد لةدى اللاةرق قةو عنلة       عرف  الب  ثة بمن     لة نلا ة ة قاخل ةة  ل  
مم خا   ب  ظيد مةم الملاة ءح ال)ا  ةة مالثقةة في القةدرح علةت أقاء ا مة ا ا قلوبةة         

فضا  عةم  ةعورؤ ب لقةدرح علةت اللةمتع في العنة  مااسةلقال ة في أقاء ا مة ا          ،مبي 
ا ملةةد بمةة  مالشةةعور بمهن لمةة   مذلةةك  نةة   عم ةة  الدرجةةة الةةق  يةة  عل مةة     

 ه ئة اللدريس علت ا ق  ا ا عد في ه)ؤ الدراسة.عضو 

  الالتزام التنظيمي الوجدانيorganizational commitment Affective or Emotional : 
 عرف  الب  ثة بمن     لة نلا  ة  عمس عارة اللارق ب  بي نة الق يعن  ف م  

لعداقؤ لبة)ي أريةت   مة  رينبلة  في اانلنة ء  ة  ماسة      ،مار ب    نلا     ممجدان    بم 
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 ،مرينبل  القويةة في اتي ف ةة علةت اسةلنرار عضةويل  مبق تمة  ف مة         ،جمد مم أجلم 
اعلق قؤ القو  في أهدافم  مر نم  م وجم  م   مذلك  نة   عم ة  الدرجةة الةق     

  ي  عل م  عضو ه ئة اللدريس علت ا ق  ا ا عد في ه)ؤ الدراسة.

 التدفق النفسي Psychological Flow : 
 عرفةةة  الب  ثةةةة بمنةةة     لةةةة نلا ةةة ة قاخل ةةةة اعةةة  اللاةةةرق يشةةةعر بةةة لتر  ظ       
ماللحم  ف ن  يقوا ب  مم مم ا مأنشةقة  ررةت إلى م ةلوى ااسةل راث ماانةدم ف      

يةةةدعنم   ةةةدفق ا شةةة عر اايج ب ةةةة ا ل ئةةةة ب لق رةةةة    ،أم اانشةةة  ي اللةةة ا في أقاتممةةة  
مة  ا   سةة  بةةل ع   ،ا مةة ام عنةة  علةةت قةر  انلبةة ؤ اللاةةرق اة ؤ  لةةك    ،مال ويةة 

ماللةةوا   بةةس اةةدي  م  مممةة رات   ،بشةةر  مضةةولم ا ةةد  مةةم  لةةك ا مةة ا  ،ب لورةةت
 ،يشةعر معة  اللاةرق ب اسةلنل   الة)ا ز      ،اللارق للوقوي إلى م ةلوى عة ي مةم الأقاء   

نل تةةة أقاء ا منةةة ذا مةة   مذلةةك  نةة   عم ةة  الدرجةةة الةةق  يةة  عل مةة  عضةةو    
 ا عد في ه)ؤ الدراسة. ه ئة اللدريس علت ا ق  ا

  : حدود الدراسة 
 ارليرت الدراسة ال ل ة علت الدمق الآ  ةب

          مةةم   ةة  ا وضةةو  ب  بي ملةةت الدراسةةة الةةلنمس البيلا ةةز مااللةةظاا اللبي  نةةز
 الوجدانز  نبيبئس ب للدفق البيلا ز لدى أعض ء ه ئة اللدريس الج معز.

     مةةةم أعضةةة ء ه ئةةةة   مةةةم   ةةة  ع بيةةةة الدراسةةةة ب ارليةةةرت الدراسةةةة علةةةت ع بيةةةة
اللةةدريس  العةة ملس بةةبعد المل ةة ت الل بعةةة لج معةةة جةة  ا  ب  نلمةةة العرب ةةة     

 ( عضو ه ئة  دريس.435ال عوقية،  مونت مم )
            مم   ة  ا ةل عات ا  ةلقلةب ارليةرت الدراسةة علةت ر ة ا  ة  مةم الةلنمس

البيلا ةةز مااللةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز مذلةةك مةةم خةةاي  قب ةةق مق  سةةز         
س البيلا ةةز مااللةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز )إعةةداق الب  ثةةة( علةةت ع بيةةة   الةةلنم

 الدراسة.
          مةةم   ةة  ا ةةل عات الل بعةةة بارليةةرت الدراسةةة علةةت ر ةة ا اللةةدفق البيلا ةةز

مذلك مةم خةاي  قب ةق مق ة ا اللةدفق البيلا ةز )إعةداق الب  ثةة(علت ع بيةة          
 .الدراسة

    الأمياللاية  الدراسةز   مم     اللاترح الظمبي ة ب  بقت أقمات الدراسةة خةاي 
 هة 1439/1440 –ا 2018/2019للع ا الج معز 

 النظري للدراسة : الاطار 
 لبيةة مي الب  ثةةة في هةة)ا الجةةظء مةةل عات الدراسةةة مةةم   ةة  ا لامةةوا مالأهن ةةة     

 مالأبع ق مذلك علت البيحو الل لزب

  :أولًا: التمكين النفسيPsychological Empowerment  
 :مفهوم التمكين النفسي 

( بمن    ةعور مقافة  قاخلةز ايجة بز يلولةد لةدى اللاةرق        499ب 2010عرف  أب   يد )
     ف شةةةةةعر بمهن لةةةةة  مأ  لديةةةةة  ااسةةةةةلقال ة ماللةةةةةمتع مالجةةةةةدارح في    ،قةةةةةو عنلةةةةة 

 إح  ؤ .
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( بمنة    ةعور قاخلةز نمةم اللاةرق      420ب 2015معرفل   ة  مةم خل لاةة م ةم   )    
اقرا ةة  بمهن ةةة عنلةة ، م ةةوفر  مةةم الةةلحم  مال ةة قرح في  ب عةةة عنلةة  مةةم خةةاي 

 ردر مم الملا ءح مااسلقال ة يمبي  مم اللمتع في مم ا عنل  .

( أ  اللنمس البيلا ز هةو    ةعور قاخلةز يةدف  الأفةراق      2018مي) ر ار لد  )
ممةةةدى تقةةةلم  بقةةةدرا م   ،العةةة ملس قةةةو اا  ةةة ا بمهن ةةةة ا مةةة ا ا بيو ةةةة بمةةة   

الليةر  أم ااسةلقال ة في اديةد ال ةلوض     مامةلا م  لللةمتع م ريةة     ،ال)ا  ة
 ا بي سة سح    لك ا م ا  .

 :أهمية التمكين النفسي 
يمل ة اللنمس البيلا ز أهن ل  مم خاي  عور الع ملس ب ملا م  القةدرح  

فةة لأفراق الةة)يم يةةل  يم ةةبيم  يشةةعرم        ،علةةت الليةةر  في ا مةة ا ا و لةةة الةة م      
ا   نة  نةبيحم   ة فظ    ،ات العنة  ا  ةلنرح  بمهن ة العنة  الجنة عز في  ة  مشةم    

 (.425ب 2015ي  عد في  ي قح تقلم  بمنلا م  ) خل لاة م م   ،    معبيوي

ميعلةة  الةةلنمس البيلا ةةز أ ةةد عوامةة  الدافع ةةة الداخل ةةة الةةق  عمةةس الةةدمر      
مالة)  ي مةر في الشةعور     ،البيشط للع ملس في ا بي نة ممةدر   م  قةو أعنة      

مااسلقال ة  ،لملا ءح مالثقة في القدرح علت أقاء ا م ا ا قلوبةبمهن ة الوا لاة ما
فضةةا  عةةم  ةةعور اللاةةرق ب للةةمتع علةةت عنةة  الآخةةريم       ،في أقاء ا مةة ا ا مللاةةس بمةة   
(Chang & Liu,2008)     فةة للنمس ملامةةوا الا ةةظ  نثةة  أ ةةد انةةوا  اللق ةة ،

ة مالدافع ةة في العنة    لى ال ةامة ماليةحة البيلا ة    إال)  يؤق   ،يج بزسال)ا ز ا
 يج ب ةةةة إممةةة  يةةةؤق  إلى اليةةةوي علةةةت نلةةة تما عنةةة      ،لةةةدى اافةةةراق العةةة ملس 

Quinones,Broeck&Wittem,2013:128) ) 

 ،( إلى أ  الةلنمس   ةنة نلا ة ة لافةراق    (Barton& Barton ,2011مرد أ ة ر  
ية   ملد ،مم  من  أ  يجعة  الشةسم مللاة تما  مبيةدت   في ممة ا عنلة  ممللظمة   بة         

القةةدرح علةةت مواجمةةة اليةةع   مالعقبةة ت مةةم خةةاي  ةةعورؤ ب   ةةئول ة مالملاةة ءح،      
   ا بق نة العنة  الة)    إيبينو لدي   ،ف لشسم ال)  يل   ب للنمس البيلا ز

م ة  هة)ا مةم  ةمن  أ  يةؤق        ،مب للة لز يةظقاق لدية  الشةعور ب لرضة  ا مةن       ،يؤقي 
 بدا  ف  .سإلى البيت لم في العن  ما

( علت أ  أهن ة اللنمس البيلا ةز  منةم في   (Knol & Linge ,2009 ن  أ د 
بداع ةةة سم بين ةةة القةةدرات ا ، يةة قح قافع ةةة الأفةةراق العةة ملس ماللةةظامم  اللبي  نةةز  

م ية قح  ةعور العة ملس     ،حة   ا مة ا مالأنشةقة   إلديم  م بيو  مم را م  مال ةرعة في  
 ب ا ظا  البيلا ز ما من.

مةم   ، بين ة م قوير مش عر إيج ب ة لدى الع ملسمي  عد اللنمس البيلا ز في 
مي مةةر مرقمقهةة  الج ةةد مانعم سةة  م  علةةت ار لاةة        ، ةةمنم  اار قةة ء ب ةةلو    م  
 ,Franz,2004;Men,2011;Najafr ,Noruzy, Azar)م لوى اللظامم  اللبي  نز 

Shirkouhi,&Dalvand,2011)     ب سض فة إلى اهلن مم  بةمقاء ممة مم  الوا لا ةة
جمةةده  البةةدنز مالةة)هن مالعةة  لاز أم الوجةةدانز  ةةوي اسةةلمن ي  لةةك  م ر  ةةظ
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سةةةةةةةةةع    للنشةةةةةةةةة ر ة في اق ةةةةةةةةةق الأهةةةةةةةةةدا  اللبي  ن ةةةةةةةةةة ا بيشةةةةةةةةةوقح   ،ا مةةةةةةةةة ا
(Ayers,2010;Rizwan,Pakistan&Saboor,2011) 

( أ  242ب 2016الن ةد  ) ، (Verki& Nasrollahi,2016,703) ة  مةم    رىية م
واتمةةد لعضةةو ه ئةةة اللةةدريس  لنثةة  فيب     الةةلنمس البيلا ةةز  قةةق العديةةد مةةم اللا    

الشعور بمعبيت مأهن ة العن  ، ااا ؤ اايج بز قو ب ئة العن  مال)  يلنثة  في  
الةةق  بيبةة  مةةم  ،يج ب ةةة ماللاع لةةةسممةةم تةة  ا شةة ر ة ا ،الشةةعور بةة لواء ماانلنةة ء

اةةة ؤ أهةةةدا  ا ؤس ةةةة   ،مارةةة  انلنةةة ء عضةةةو ه ئةةةة اللةةةدريس م ةةةعورؤ ب   ةةةؤمل ة   
 ية مين ي  م .التربو

 :أبعاد التمكين النفسي 
إ  اللنمس البيلا ز ملاموا ملعدق الأبع ق فقد ا لاق العديد مم الب  ثس علةت  

 مجوق أربعة أبع ق ل  هزب 

    أهن ةة العنة Importance of Working        م عةن  ةعور اللاةرق بق نةة مأهةدا
مة    ،مةم خةاي  وافةق أهةدا  ممعلقةدات مرة   اللاةرق مةم جمةة          ،مأهن ة العن 

مهةة)ا اللوافةةق ي ةة ه  في اعلقةة ق اللاةةرق بةةم    ،ملقلبةة ت العنةة  مةةم جمةةة أخةةرى 
 ،مين يةة في  ةد ذا ة  ب لبي ةبة لللاةرق      ،العنة  الة)  يقةوا بة  ذات جةدمى  ق ق ةة      

مة  بة)ي    ،ل مة  إمم  يدفع  الى  وا ةد   ر  ة  للحق ةق الأهةدا  الةق ي ةعت       
مالشسيةة ة مةم أجة  اق ةةق الأهةدا  اللبي  ن ةة      ،أريةت مة  لدية  مةةم   رةة    

(Mazur & Kuzma, 2015:4885 ، 2010(  )أب   يد. ) 
   الملاةة ءح ال)ا  ةةةةSelf-Competence  بةةةم  لديةةة   ،م عةةةن اعلقةةة ق اللاةةةرق الع مةةة

ا م رح الا مة لأقاء ماسلمن ي مإح   مم ا العن  ا و لةة إل ة  بملاة ءح مإ قة       
    (Fock,Hui,Au&Bond,2013:283; Ozaralli,2015:369)مف عل ة ع ل ة 

  ااسلقال ة Autonomy     عن  عور اللارق ب اسلقاي ال)ا ز في بةدء م بي ة 
( م عةةن  أيضةة   إقراض  Quinones ,Broeck &Witte,2013:128ممةة ا عنلةة  )

اللارق بيا      في عنلة  ااة ذ رةرارات بشةم  عنلة  ممضة  معة يع للبي ة           
( مالعبيير الأس سز في 428ب 2015العن  مفق      يراؤ مبي سب   ) خل لاة م م   ، 

هةة)ا البعةةد هةةو  ةةعور اللاةةرق الع مةة  بحريلةة  في الليةةر  ماسةةلقال  في ااةة ذ     
رةةةرارات بشةةةم  عنلةةة  ممةةةم خةةةاي هةةة)ؤ الريةةةة مااسةةةلقال ة يشةةةعر الع مةةة         

 ( .Ozaralli,2015:369بم ئول ل  عم نل تما عنل  )
  اللمتعImpact  مأنة  يةؤتر    ، ت عنلة  قراض اللارق بم  ل   متع علةت نشة    إيعن

 (، (Joo&Lim,2013:318مي  ه  في س  س ت مررارات ا بي نة ا لعلقةة بعنة    
( ميشةةةع أيضةةة   إلى مةةةدى ا  ةةة هنة اللاع لةةةة مةةةم   429ب 2015)خل لاةةةة م ةةةم   ، 

سةم م     إمالةق  عمةس  ةعور الع مة  بةم        ،ج نة اللارق الع م  في نلة تما عنلة   
قاتمةة  في اق ةةق الأهةةدا  اللبي  ن ةةة مةةم خةةاي أ ،أ ةةدتت فةةرث في نلةة تما عنلةة 

 . (Arogundade&Arogundade,2015:29)للنبي نة الق يعن  بم  
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  :ثانياً: الالتزام التنظيمي الوجداني 
  :مفهوم الالتزام التنظيمي الوجداني 

( إلى أ  Meyer,Stanley,Herscovitch&Topolnytsky,2002:35أ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ر)
ميعة  عةم رةوح مرينبةة      ،االلظاا الوجةدانز يعة  عةم اللةمتر بمهةدا  مرة   ا بي نةة       

ميريةد أ    ،لأن  موافةق علةت أهةدافم     ،اللارق في ااسلنرار ب لعن  في مبي نة مع بية
يشةة رض أيضةة   في اق ةةق  لةةك الأهةةدا    ةة  أ  ا بي نةة ت يةةر بلاةةترات   ةة عات   

مهبيةةة  ي مةةةر االلةةةظاا    ،ا  مرةةة   ا بي نةةةة رةةةد  ةةةل ع ف مةةة  بعةةةد أهةةةد     ،جوهريةةةة
     ب سلق عة اللارق اللم د م  الأهدا  الجديدح. ،الع  لاز

( أ  االلظاا اللبي  نز الوجةدانز هةو أ ةد تة ات      (Alexander, 2007ميرى
  بااللةةظاا اللبي  نةةز، مالبيةةو  الأ ثةةر انلشةة را  لاللةةظاا اللبي  نةةز ميعرفةة  بمنةة         

 ةةز مالرينبةةة في ا شةة ر ة مالبقةة ء في ا بي نةةة مالةة)       ةةعور اللاةةرق مار ب  ةة  البيلا  
 ير لا  لدى الأفراق عبيدم  يمونوا راضس عم أقماره  قاخ  ا بي نة  

( ه)ا البيو  مم (Hansmann;Mueller;Hattrup&Spiess, 2013: 261ميعر  
االلةةظاا بمنةة   اار بةة   العةة  لاز مالشةةعور القةةو  ب انلنةة ء ماانةةدم ف البيلا ةةز      

مبم)ؤ القريقة يلقلة االلظاا الع  لاز تاتةة تة ات ب    ،ة في ا ؤس ةما ش ر 
ل م  ماافلس ر ب انل    إاار ب   الع  لاز ب  بي نة م الشعور القو  ب انلن ء 

ل مةةة  ، لقةةة بق رةةة   ا واةةةد مةةة  رةةة   ا بي نةةةة مردر ةةة  علةةةت  ببي مةةة ، الرينبةةةة في      إ
    .اا للا ا ب لعضوية اللبي  ن ة

( إلى أ  االلةةةةظاا الوجةةةدانز يعةةةة   (Qi,Li&Zhang,2014:1630-1631ميشةةةع 
منمةةم  ،أ  اار بةة   اايجةة بز ب  بي نةةة  ،عةةم بعةةد الرينبةةة في االلةةظاا اللبي  نةةز  

م لعةةة ا   ،للعةةة ملس ذم  االلةةةظاا اللاعةةة ي ا  ةةة هنة في اديةةةد رسةةة لة ا ؤس ةةةة    
س القة قريم  مهةؤاء العة مل   ،راقح لب)ي مظيد مم الجموق لي لح ا ؤس ةة سلديم  ا

 ةةةظقاق لةةةديم  الرينبةةةة في ااسةةةلنرار   ،علةةةت ا  ةةة هنة في اق ةةةق أهةةةدا  ا ؤس ةةةة  
 م )لك الدافع ة لاسلثن ر في الأنشقة اللبي  ن ة ب سلنرار. ،ب لعن 

بةة  لاموا العةة ا     ميعةةد االلةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز الج نةةة الأ ثةةر ار ب  ةة     
  ةة  يعةةر  بمنةة     لةةة نلا ةة ة  ، ميشةةم  ا مةةو  الأس سةةز لةة ،لاللةةظاا اللبي  نةةز

 ةةةربط الع مةةة  ب  بي نةةةة الةةةق يعنةةة  بمةةة    نةةة  أنةةة  أ ثةةةر ار ب  ةةة   ب لدافع ةةةة       
الداخل ةةة لللاةةرق مال ةةامة البيلا ةة ة للعةة ملس مهةة)ا مةة  أ ةةدؤ بعةةد البةة  ثس          

(Meyer&Matlin,2010; Poon,2013: 1150)  

 بنز بمنةةةة ( االلةةةةظاا اللبي  نةةةةز الوجةةةةدا 420ب 2015ميعةةةةر   ةةةةم   مخل لاةةةةة ) 
مم خاي  عور اللارق ب ل ن لم لة    ، الشعور ب انلن ء ماار ب   البيلا ز ب  بي نة

  ب ا ذ القرارات ا لعلقة بعنل  في ا بي نة. 

( أ  االلظاا الع  لاز أم الوجدانز يشع 109ب 2016مي) ر نع  نز مارولز )
ميرينة في  ،مر نم   ون  يللاق م  أهدافم  ،إلى روح رينبة اللارق للبق ء في ا بي نة

 ا ش ر ة للحق ق  لك الأهدا .
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 االلةةةظاا العةةة  لاز مةةةم ج نةةةة     ب( بمنةةة 142-141ب  2018يعرفةةة  أبةةةو سةةة د )  
معظمةة  علةةت ا مةةوو ف مةة  م ق بقةة  معمةة  مانمن  ةة  ف مةة    ،ا واةةد اةة ؤ مبي نلةة 

 وافقلةة  علةةت أهةةدافم    ،مار ب  ةة   ةةعوري   بمةة  مالرينبةةة في ااسةةلنرار ب لعنةة  بمةة     
 مرينبل  ا ش ر ة في اق ق  لك الأهدا   ، نم مر

   :أهمية الالتزام التنظيمي الوجداني 
 منم أهن ة االلةظاا اللبي  نةز في  ر ةة الرينبة ت ما  ةوي مااعلقة قات الةق        
 مةةو  قاخةة  اللاةةرق اةة ؤ مبي نلةة  الى سةةلوض ايجةة بز يةةدف  ب  بي نةةة الى اللقةةدا     

 مالبق ء.

معلةة  في  1500قراسةةل  علةةت ع بيةةة ممونةةة مةةم   ( في Rusu,2013:192مرةةد أ ةة ر)
لةةةةدى  ا رمم ن ةةةة  أ  االلةةةةظاا اللبي  نةةةةز الوجةةةةدانز هةةةةو الج نةةةةة الأ ثةةةةر انلشةةةة ر 

ا علنةةةس،  نةةة  نثةةة  أ ةةةد ا ؤ ةةةرات الأس سةةة ة لللبيبةةةؤ ب لعديةةةد مةةةم البيةةةوا ز       
 ة  لة  مةم قمر     ،ل)لك   ز ب هلن ا ب لغ مم رب  ا ؤس  ت التربويةة  ،ال لو  ة
فةة اللظاا الوجةةدانز ب  بي نةةة في   ،عةة ي في اسةةلنرارية ماسةةلقرار العنةة   هةة ا مأتةةر ف

خةالا ماانةدم ف ماتيبةة الةق يبةديم  اللاةرق       سلى مةدى ا إيشةع   ،ا بي ور البيلا ةز 
م لا ن ة    ،مانعم ا ذلك علت   قبل  لأهدا  ا بي نة الق يعن  ف مة   ،ا ؤ عنل 

 مجمدؤ ا لواق  للحق ق  لك الأهدا . 

( أ  االلةظاا  Kazemipour,Amin&Pourseidi,2012:304راسة )قمرد أ دت 
اللبي  نز الوجدانز مم بس     أنوا  االلةظاا اللبي  نةز هةو الأ ثةر ار ب  ة        

مأ  العةة ملس الةة)يم يل ةةنو  بمةة)ا البيةةو  مةةم االلةةظاا يمونةةو          ،ببيلةة تما ا بي نةةة 
علةت اسةلعداق لبة)ي    ميمونوا  ،م ع من  ممرمنة للل عات اللبي  ن ة ،أ ثر اهلن م 

م  املاض الرينبة القوية  في البقة ء ف مة  مالقبةوي     ،جموق  بعح لي لح ا بي نة
 .ب لق   مالأهدا  الرتم   ة للنبي نة

( إلى أ  االلةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز يعةةد  Ayers,2010)قراسةةة  نةة  أ ةة رت 
رق لةةدى العةة ملس فشةةعور اللاةة    ،مةةم أهةة  غةةدقات ااسةةل راث ماللةةدفق في العنةة      

يج ب ة   علةت  ية قح    إيةبيعمس   ،الع م  بمن  جظء ا يلتظأ مم ا بي نة الق يعن  بم 
 .م لوى اسل رار  م دفق  في ما لال 

 :أبعاد الالتزام التنظيمي الوجداني 
(  إلى أ  Chovwen, 2012:187) Mayer et al, 2002:33;أ ةة ر  ةة  مةةم  

 زب االلظاا اللبي  نز الوجدانز يلمو  مم تاتة أبع ق ه

 اللق بقIdentification  أهةداف    ب علب رهة   ا بي نةة  مرة    أهةدا    ةبن  ميعن 

 ف م . الع م  مر ن   لللارق
   ااسةل راثInvolvement في لللاةرق  البيلا ةز  اانةدم ف مااسةل راث   بة   ميقيةد 

( أ  ا للةظمس مجةدان   أ ثةر    Poon,2013: 1151أنشقة ا بي نة ، فقد أ ة ر ) 
سل راث في العن  مم ينةع ا للةظمس مجةدان     ة  أنمة       ر بل ة لانخرا  ماا

أ ثر ار ب    بعنلم  مبمهدا  ا بي نة الق يعنلو  بمة  مب للة لز يرينبةو  في    
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أ  يجدما نل تة عنلم  ذات م ظى لللارق مالمجلن   ن  أنمة  أ ثةر رضة  عةم     
عنلةةةم  فلةةةديم  ااسةةةلعداق اسةةةلثن ر مرةةةلم  مجمةةةده  ميمرسةةةو  أنلا ةةةةم         

 شم    م  في مم ا عنلم .مير ظم  ب
 الواءLoyaltyب ار ب   البيلا ز ب  بي نة ماانلنة ء  اللارق  عور ب  ما قيوق 

 .ا بي نة ا ؤ القو 

( تاتةةة أبعةةة ق لاللةةظاا اللبي  نةةةز    (Hansmann,et al, 2013:265م ةةدق  
الوجدانز هز بالق   ا شتر ة م عن رةدرح اللاةرق علةت اللم ةد مة  أهةدا  مرة          

 ،الق يعن  بم  مأن  يعل   لك الأهدا  مالق   أهدافة  مر نة  ار قةة    ا ؤس ة
الجمةةد ااضةة في ميعةةن رةةدرح اللاةةرق ماسةةلعداقؤ  لبةة)ي مظيةةد مةةم الجمةةوق ليةة لح   م

اانةةةدم ف ، (,Chovwen 184 :2012ا ؤس ةةةة بمةةة  ي ةةة ه  في اق ةةةق أهةةةدافم  ) 
الةةق يبيل ةةة   الشسيةةز ميعةةن انةةدم ف ماسةةل راث اللاةةرق في عنلةة  قاخةة  ا ؤس ةةة   

( أ  انةدم ف العة ملس في عنلةم  مة  هةو اا       (Dernovsek, 2008:249إل مة  ميةرى   
( أ  (Lockwood, 2007:4اا ؤ ايج بز  نل  الأفةراق قةو مبي نة  م  .مأضة       

 اندم ف الع ملس يع  عم مدى ماتمم  للنبي نة مالعن  ف م . 

 :ثالثاً: التدفق النفسي Psychological Flow 
 م التدفق النفسي:مفهو 

يعةةةد مةةةل ع اللةةةدفق البيلا ةةةز مةةةم أهةةة  ا لاةةة ه   البيلا ةةة ة الديثةةةة ا ر بقةةةة    
مهو مم ممون ت القةوى ماللاضة تم  اان ة ن ة الةق      ،يج بزسبحر ة عل  البيلاس ا

مرةةةد بةةةدأت فمةةةرح البحةةة  في سةةةلوض اللةةةدفق علةةةت يةةةد  ، امةةةرت في اللاةةةترح ااخةةةعح
Csikszentmilhalyi م  ا ةةأ أ  بعةةد الأفةةراق الةة)يم   مذلةةك عبيةةد  ،1990في عةة ا

ن رسةةو  أنشةةقة مةةثعح اهلن مةة  م  يشةةعرم  ب  لعةةة مال ةةرمر أتبيةة ء انةةدم جم       
    يثة    لةة اللةدفق بة  عبيت الة)   وقةد بة  في         ،الشديد في  لك ا ن رس ت

 Optimal Humanن ةةة ن ة ا ثلةةةت  سأقب ةةة ت علةةة  الةةةبيلاس اايجةةة بز ارةةة ح ا  

Experience ت ال ةة ت اليةةحة البيلا ةة ة اايج ب ةةة مجةةوقح ال ةة ح  المج ةةدح لأعلةة
عنة ي الةق يقةوا بمة      لأاللارق في ا م ا ام ااسل راث لمونم    لة  عن  ،بيلاة ع مة

   يمةو  ذلةك مقترنة    أ    م  يبيس ب  ذا ة  مالوسةط اتية ط مالةظمم علةت      اسل رار  
   .( Csikszentmilhalyi 2009,ب  23بح لة مم اابلم ف الداف  ل  ب ا ؤ ا ث برح )

 خ ح مث ل ة اةدو لةدى اللاةرق مةم مرةت      ب( بمن  121ب 2010مييلا  البم لا ) 
ميلحةةدق هةة)ا اللةةدفق مةةم خةةاي  ،عبيةةدم   ةةؤقى ا مةة ا بمريةةت قرجةة ت الأقاء ،لآخةةر

مانخلاةة ت الةةوعز ب لظمةة   ما مةة   أتبيةة ء   ،اانشةة  ي اللةة ا بةة لأقاء مااسةةل راث ف ةة  
  مقية العن  .

يج ب ةةةة  س( إلى أ  اللةةةدفق البيلا ةةةز مةةةم ا لاةةة ه   ا   2010 اةةة  ) م شةةةع يمةةة ي ب 
 يةةة ،لى أعلةةةت قرجةةةة للوا ةةةد الق رةةةة البيلا ةةة ة لد  إالديثةةةة الةةةق  يةةة  بةةة للارق  

 ميي  بم    لة رض  مسع قح م   مج   الرينب ت ماا ل  ج ت الشسية ة لللاةرق.  
   دت   لة نلا  ة مرينو  ف م  يمو  ف م  اللاةرق مبية   ب( بمن (Ried, 2011ميعرف  
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مفي  ،معلةةت قرايةةة بمةة  خقةةوح مةةم خقةةوات أقاء البيشةة      ،في نشةة   مةة     مم ةةل رر
 نل تة  دح اانخرا  مااندم ف ف      ،نلاس الورت ينع مدرض  )ا الوعز

    لةة مجدان ةة  لضةنم    ب( إلى اللةدفق البيلا ةز بمنة    5ب 2012مأ  ر إسم ع ة  ) 
ماانةدف   بح ويةة    ، ا عل ة  مالتر  ةظ اللة   ،اندم ف اللارق م  مة  يقةوا بة  مةم عنة      

 ،   ا ع ا ب لبيت لم في اللع م  م  ه)ؤ الأنشقةإم   ،قو الأنشقة ا ر بقة ب 
 م  مضولم الأهدا  مالقدرح علت اللحم  بم  

(  إلى أ  الأقةة  في خةة ح   لةةة اللةةدفق    58ب 2013، معبةةد الجةةواق مأ ةة ر)أ د 
  ف م  الشسي ة قم  في ممنة  )م ،اسل راث اان    بم م  مبي وم ت  س يل 

بمعبيةت   ،م  اسق   ع م  الورت أم الةظمم مةم ال ة ب ت    ،افلق ق للوجمة أم ا   ر
أ    ة  فع ل ةة ت مةةم يلعة ي  مةة  خةة ح   لةةة اللةدفق سةة رية ممملةةدح إلى أ  يةةل     

ميع   اان    في   لة  دفق ما دح يرى  ،ممن    لت ا دح الظمبي ة ،اح   ا منة
  .مم ن   إ  ف م  ذا   م قق ف م

  اربةة نلا ة ة ايج ب ةة م  لةةة    ب( بمنة  :Jackson,2014  2306-2305ميعرفة  ) 
مييةة  ة  ،اةةدو عبيةةد انمنةة ض ماسةةل راث اللاةةرق الملةةز في ا منةةة      ،نلا ةة ة مثلةةت 

 ذلك ذرمح البيش   ماق ق م لوي ت ملقدمة مم الأقاء 

 ةةة ة     لةةةة نلاب( أ  اللةةةدفق البيلا ةةةز يعةةةر  بمنةةة 190ب 2015ميةة) ر عثنةةة   ) 
نل تةةة اسةةل رار    ،اعةة  اللاةةرق يةةؤق  مم مةة  ب ةةرعة مبم ةةلوى عةة ي مةةم الأقاء     

 ميي  ب   عور ب ل ع قح مال وية   ،الل ا في ه)ؤ ا م ا من   ن  للظمم

  خةة ح ذا  ةةة ايج ب ةةة يشةةعر  ب( بمنةة 313ب 2016)مإبةةراه   مينبيةة   ميعرفةة  خةةظاا 
الأهن ة ب لبي بة ل ، م علة  هة)ؤ   بم  اللارق أتبي ء أقاتم  لبعد الأنشقة ما م ا ذات 

 ،ملمبيمةةة   لبيةةة ار مةةة  رةةةدرات اللاةةةرق علةةةت أقاتممةةة  بلاع ل ةةةة    ،ا مةةة ا مةةةثعح لللحةةةد  
   ا اللارق بة لتر  ظ ماللو ةد الشةديد مة  البيشة   أم      إميي  ة ه)ؤ ار ح 

ا منةةة مالشةةعور ب ل ةةرمر مالبمتةةة مالقةةدرح علةةت الةةلحم  في الأقاء من ةة    الةة)ات     
    ا بم   زء عدا البيش   أم ا منة سامفقدا   ،مالظمم

ب 2016ميقيد بح لة اللدفق البيلا ز عبيد عبد المج د ،معبةد البة رز، ما ةس )   
مالشةةةعور  ،( أنمةةة     لةةةة مةةةم ن ةةة    الةةة)ات مااسةةةل راث اللةةة ا في أقاء ا منةةةة 1005

مالشةةعور  ،بلورةةد الةةظمم مين ةة   الةةوعز ب  مةة   ممةة  يةةدمر  ولةة  ب لب ئةةة ار رج ةةة 
ماللقل   مةم ااضةقراب ت اانلاع ل ةة م مقيةة      ،سلنل   ماابلم ف سح   ا منةب ا

 ا منة قم  أ  تموق 

م رةةد ا  ةةت الب  ثةةة مةةم خةةاي اللةةبي ع ال ةة بق  لامةةوا اللةةدفق البيلا ةةز أ    
  ةة  البةة  ثس ا لاقةةوا علةةت أ  الأقةة  في خةة ح اللةةدفق البيلا ةةز هةةو ااسةةل راث  

 ن  أن  ممةو  أس سةز    ،ة مع بية بدافع ة قاخل ة   مةمااندم ف الل ا في أقاء ممن
مةةةم ممونةةة ت اللةةةدفق البيلا ةةةز، م ةةةرى الب  ثةةةة أ  اللةةةدفق البيلا ةةةز مةةةم ا لاةةة ه    

يج ب ةةة سيج ب ةةة م  لةةة نلا ةة ة  لن ةةظ بةة ر ح ا   سال ةة مولوج ة ذات ا ضةة مس ا 
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 ،وا بمة   لحقق لدى اللارق عبيدم  يمو  م ل رر   ممبيمنم   في ا منة الق يق ،ا ثلت
مالتر  ةظ   ،بشر  مضولم ا د  مم ا منة ماللوا   بس ادي  م  مممة رات اللاةرق  

يشةعر معة  اللاةرق     ،علت ا منة ماللحم  ف مة  للوقةوي إلى م ةلوى عة ي مةم الأقاء     
 ب اسلنل   ال)ا ز نل تة أقاء ا منة ذا م . 

اليةلة   ر مت الب  ثة بمراجعة لأقب  ت عل  البيلاس ف ن  يخم ا لاة ه   ذات م
فوجةةةدت أ  ااسةةةل راث أم اان نةةة ا الةةةوا لاز ماانةةةدم ف في    ،ب للةةةدفق البيلا ةةةز

مف نةة  يلةةز عةةرت  عريةةد لمةة   ،العنةة  مةةم ا لاةة ه   ذات اليةةلة ب للةةدفق البيلا ةةز
 ملاموا ب

 ,Ayer)   فقد عرف     مةم  Job Involvement ملاموا ااسل راث الوا لاز 

2010; Rizwan et al,2011)    اللاةةرق لجمةةدؤ البةةدنز مالةة)هن       ر  ةةظ ببمنةة
سع    للنش ر ة في اق ق الأهةدا    ،مالع  لاز  وي اسلمن ي ممنل  الوا لا ة

 .اللبي  ن ة ا بيشوقح  

 Schaufeli, Bakker)ميعرف   Work Engagementملاموا ااندم ف في العن  

& Salanova,2006:702) 

اان نة ا في العنة  مة        لة ذهبي ة إيج ب ة  لن ظ ب لبيش   مالللا نز م ببمن 
الرينبة في اسلثن ر م لوى ع ي مم الجمد في العن  مالورت ما ث برح للل لة علةت  

 .اليعوب ت 

 :أهمية التدفق النفسي 
،أ  اللدفق البيلا ز يتر ة عل   العديد مم  Phillips (2005) أمضا    مم  

لةة ف،  يةة قح الثقةةة   الأتةة ر اايج ب ةةة  لنثةة  في الآ ةةزب الشةةعور ب ل ةةع قح ،  يةة قح اان     
ب لبيلاس مااسلقال ة،  قدير ع لز لل)ات، رض  عم ال  ح،  قل   اللو ر البيلا ز، 
 يةة قح اابةةدا ، ااةة ذ رةةرارات أفضةةة ، انخلاةة ت ااجمةة ق،  يةة قح م ةةلوى القنةةةولم         
 مالدافع ة للإح  ، مواجمة اللحدي ت ، يظيد مم فع ل ة ال)ات مان  ا  ئول ة.

يلعةة ي  معمةة  إلى اابةةدا  بةة  إلى ال ةة ت اابةةدا        م ةةدف    لةةة اللةةدفق مةةم   
اان  نز مذلةك لأ  هة)ؤ ال لةة يثة  الع مة  ال سة  في  مةويم ا عبيةت ما ةد           

؛   ةدح ممون ةة،   41ب 2013مم ال  ح ماضلا ء ا  ظى مالق نة عل م .) أبةو  ةامح،   
 (230ب 2018

عنةةة  ميتر ةةةظ ميقةةةوا ا والاةةةو  ا لةةةدفقو  نلا ةةة   ب عقةةة ء اهلنةةة ا خةةة لا ب ل
جمةةده  البةةةدنز مالةةة)هن مالعةةة  لاز  ةةوي اسةةةلمن ي ممنةةةلم  الوا لا ةةةة سةةةع     

 Ayers,2010;Rizwan etللنشة ر ة في اق ةق ااهةدا  اللبي  ن ةة ا بيشةوقح )     

al,2011 ) 

إلى أ  ا علةة  يعةة   خةة ح اللةةدفق    (Christine&Bill,2004:131-132)مأ ةة ر 
مم مةةة  مةةة  ملعلن ةةة  مأ  عنل ةةةة    أتبيةةة ء  واجةةةدؤ في  تةةةرح الدراسةةةة مهةةةو يةةةؤق      

اان نةة ا ماللةةدفق في مضةةع ة الةةلعل  خ قةة ة أس سةة ة لةةدى الأ ةةس لا الةة)يم         
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يعنلةةةو  في تةةة ي اللعلةةة   مهةةةز راجعةةةة للللا عةةة  الأقةةة   بةةةس ا علةةة   ما ةةةلعل       
 نل تة اللواق  الداتم   قاخ   ترح الدراسة.                                          

 سي:أبعاد التدفق النف 
إ  اللةةدفق  نةةل ع نلا ةةز لةة س أ ةة ق  البعةةد ملمبيةة  ملامةةوا ملعةةدق الأبعةة ق      

 مم أن    لة  لنث  في     أبع ق هزب  ((Csikszentmilhalyi,2009   ذ رؤ     بق

     اللةةوا   بةةس اللحةةةد  ما مةة رح:Challenge-Skill balance   يلقلةةة اللةةةدفق
  ت ا منة ممم رات اللارق.  وا ن   بس ا  لوى ا ر لا  مم ملقلب ت أم ادي

   )الةةدما بةةس اللاعةة  مالةةوعز )اانةةدم ف الملةةز في ا منةةةAction-Awareness 

Merging         بأتبي ء اللدفق يشعر اللاةرق ب انةدم ف الملةز ف نة  يقةوا بة  مةم ممة ا
ب اندم ف الشديد في نش   م  ي  عد علت  ر  ظ اانلب ؤ علت هة)ا البيشة     

اللةةةدفق لدرجةةةة أ  اللاةةةرق يشةةةعر بةةةم  ذا ةةة    مهةةة)ا مةةةم  ةةةمن  ي ةةة ه  في  ةةةدمو
  أقبحت جظء مم ا منة.

    أهةةدا  مدر ةةة ماضةةحة:Clear Goals    م عةةن أ  يعةةر  اللاةةرق بشةةم  ج ةةد
ا قلو  فعل  مإ ب ع  خقة غدقح فوضولم الأهدا  ي  ه  في التر  ةظ علةت   

 ا منة مإ ن     لت اانلم ء مبيم . 
    يةةة راجعةةة فوريةةة(  :Immediately Feedback     م عةةن  ةةوافر   )يةةة مر ةةدح

فورية إيج ب ةة قاخل ةة أم خ رج ةة لأقاء اللاةرق   ة   لا ةد في  عظيةظ اا  ة ا         
 ب لملا ءح ال)ا  ة. 

      التر  ةةظ علةةت ا منةةة:Concentration On The Task   يلقلةةة اللةةدفق
 ر  ظا  مر لاع   علت ا منة أم البيش   مم  ي ةم  علةت الأفةراق بةدء اا  ة ا      

 ب للدفق.
       )ا  ة ا بة للحم  )ال ة قرح:Sense Of Control     فة للارق في   لةة اللةدفق

 مو  لدي  القدرح علت اللحم  في البيش   ميمو  لدي  إ   س   بة لقوح مالثقةة   
بةة لبيلاس ما ةةدمء مالةةللامع اايجةة بز نل تةةة إ   سةة  ب لريةةة مااسةةلقال ة    

 أتبي ء أقاتم  مم م .
   ز( فقدا  الوعز ب ل)ات ) الوعز الة)اLoss Of Self Consciousenesميعةن   ب

أ  يلاقد اللارق إ   س  ب)ا   ما يمل  بم د  بدم قور   أم ا الآخريم أم بمة   
يلامةةر الآخةةرم  ف ةة  لدرجةةة  يةة  إلى فقةةدا  الةةوعز ب لةة)ات بشةةم   ةة ا نل تةةة     

 التر  ظ الشديد مم ج نة اللارق علت ا منة.
    ةع اا  ة ا ب لورةت   Sense of time changedميعةن أ  اللاةرق ا لةدفق     ب

يشعر أ   نة   بةم  الورةت يةلقلم منلةد في أ  ة   أخةرى فنةثا  رةد يشةعر بةم             
 ال  عة أتبي ء   لة اللدفق ير علت أنم  بض  قر تمق.

  ار ح ذا  ة ا د Autotelic Experience      ب م عن أ  أقاء ا منةة أم البيشة
ات أم مم فةتت خ رج ةة ن اةة عةم     يمو  هدف   في  د ذا   قم  البي ر لأ   عظيظ

ه)ا الأقاء ف لبيش   في  د ذا   يعلة  مملعة   فلاةز اللةدفق يمةو  الةداف  لةدى        
 اللارق قاخل    ما يبيل ر أ  ع تمد مم أقاتم  للبيش  .
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( ثم ن ة أبع ق لللدفق هةزب اقارح الورةت ب يج ب ةة،    2011مرد  دقت يم ي ب اة )
ر ب   ئول ة، مضولم ا د  مةم مم رسةة   م لوى البيش   مالعن  ا ر لا  م  الشعو

العن  أم البيش  ،  ر  ظ اانلب ؤ ممواجمة اللحةدي ت، الشةعور ب  لعةة مالدافع ةة     
أتبي ء الأقاء، ن     ال)ات مالظم   ما م   أتبي ء اانش  ي ب لعن ، الأقاء بللقة تمز ح  

 مال  قرح علت اا ذ القرارات ماجراء اللعديات.

( أربعةة أبعة ق لللةدفق البيلا ةز هةزب الشةعور ب  لعةة        2016)م دق خظاا ميخةرم    
مالدافع ةةةة الداخل ةةةة، التر  ةةةظ مالةةةلحم  في ا منةةةة، فقةةةدا  اا  ةةة ا بةةة لظمم،    

 اللوا   بس اللحدي ت ما م رات.

( خم ةةةة أبعةةة ق لللةةةدفق  254-253ب 2019الله معت جةةة  ) م ةةةدق ا  ةةةن  معبةةةد 
 ر  ظ اانلب ؤ، فقدا  الشعور ب لورت البيلا ز هزب اللوا   بس اللحد  ما م رح ، 

 مالوعز ب ل)ات، الل )ية الراجعة ا ب  رح، ااسلنل   ال)ا ز.

  : دراسات سابقة 
  ضنبيت الدراس ت ال  بقة تاو غ مر مذلك علت البيحو الل لزب 

 :دراسات تناولت التمكين النفسي وعلاقته بالتدفق النفسي وبعض المتغيرات ذات الصلة أولًا : 
بمراجعة الب  ثة للدراس ت ال  بقة ار قةة بمة)ا اتيةور لم اةد الب  ثةة في      

قراسة ما دح  بي ملت بشم  مب  ر العارة بس الةلنمس   م  ط اا ا  عل   دمق 
إا أ  الب  ثةةة مجةةدت قراسةة ت  بي ملةةت  عارةةة بعةةد      ،البيلا ةةز ماللةةدفق البيلا ةةز  

 ،اسلقال ة ال)ا  ةة( ب للةدفق البيلا ةز   أبع ق اللنمس البيلا ز )الملا ءح ال)ا  ة، ما
مببيةة ء عل ةة   قررةةت الب  ثةةة إلى الدراسةة ت الةةق  بي ملةةت عارةةة الةةلنمس البيلا ةةز   
بةةةةةبعد ا ةةةةةل عات ذات اليةةةةةلة ب للةةةةةدفق البيلا ةةةةةز مهةةةةةز )اانةةةةةدم ف في العنةةةةة ،   
مااسل راث الةوا لاز( ب علب رهنة  بعةديم مةم أبعة ق اللةدفق البيلا ةز، مف نة  يلةز          

 س تبعرت لللك الدرا

( إلى اللعةةر  علةةت خةة ح اللةةدفق لةةدى مدرسةةز (Barker ,2005هةةدفت قراسةةة 
ا وسةةة قت م ابمةةة  بمولبيةةةدا معارلةةة  بةةةبعد ال ةةةن ت الشسيةةة ة ما ن رسةةة ت        
            اللبي  ن ةةةة اايج ب ةةةة الةةةةق  ةةةثع الدافع ةةةة الداخل ةةةةة لةةةدى مدرسةةةز ا وسةةةة قت      

اا ةةةرا  علةةةةت   ) الملاةةة ءح ال)ا  ةةةة، ااسةةةةلقال ة ال)ا  ةةةة ، الةةةدع  ااجلنةةةة عز ،    
( 16(   لبة   مةم )  605( مدرا موس قت، م)78اللدرية(،  مونت ع بية الدراسة مم )

مدرسةةةة موسةةة قت، خليةةةت نلةةة تما الدراسةةةة إلى أ  ع بيةةةة الدراسةةةة مةةةم مدرسةةةةز         
ا وسةةة قت مةةةرما تةةة ح اللةةةدفق أتبيةةة ء أقاتممةةة   مةةة مم  اللدريب ةةةة علةةةت ا وسةةة قت  

للدرية علت ا وس قت،   ن  أ  رت م )لك  ابم  مرما ت ح اللدفق أتبي ء ا
البيلةة تما إلى مجةةوق عارةةة بةةس اللةةدفق ما ن رسةة ت اللبي  ن ةةة اايج ب ةةة بمةةدارا    
ا وس قز      ؤتر إيج ب    ا ن رس ت اللبي  ن ة )الملا ءح ال)ا  ةة ، ااسةلقال ة   
ال)ا  ة ، الدع  ااجلنة عز ، اا ةرا  علةت اللةدرية( علةت  ةدمو خة ح اللةدفق         

نم  لةةةدى ا علنةةةس فةةة  علنس الةةة)يم يدرسةةةو  في مةةةدارا موسةةة قت  ةةةوفر       م ةةةدع
م ةةةلوي ت ع ل ةةةة مةةةم ااسةةةلقال ة ال)ا  ةةةة مالةةةدع  ااجلنةةة عز ماا ةةةرا  علةةةت  

 اللدرية   نوا أ ثر عرضة ر ح اللدفق.
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المشةد عةم العارةة بةس     (Slanova & Lornes  ,2006)   م  ملةت قراسةة   
لبي  ن ةةة مخةة ح اللةةدفق في م ةةدا  العنةة  لةةدى ال ةن ت الشسيةة ة ما ن رسةة ت ال 

مدرسةةز اللعلةة   الثةة نو  مرةةد يثلةةت ال ةةن ت الشسيةة ة ما ن رسةة ت اللبي  ن ةةة  
فيب الملا ءح ال)ا  ة ا در ة ، ا بي م ااجلن عز الةداع ، مضةولم الأهةدا ، م بقةت     

( مةةدرا تةة نو  ، م وقةةلت الدراسةةة 258إجةةراءات الدراسةةة علةةت ع بيةةة  مونةةت مةةم )
جةةةةوق عارةةةةة بةةةةس ا ن رسةةةة ت اللبي  ن ةةةةة مبةةةةس خةةةة ح اللةةةةدفق في العنةةةة  ،    إلى م

مأمضةةحت الدراسةةة أهن ةةة  ةةوافر  ةة  مةةم الب ئةةة اللبي  ن ةةة الداعنةةة مال ةةن ت       
 الشسي ة لدخوي ا درسس   ظ اللدفق البيلا ز.

( قراسة هدفت إلى فحةم العارةة بةس    (Stander & Rothmann,2010مأجرى 
الةةةلنمس البيلا ةةةز ماانةةةدم ف في العنةةة  م مونةةةت ع بيةةةة انعةةةداا اامةةة   الةةةوا لاز م

( موالاةةة   يعنلةةةو  في مبي نةةة ت  موم ةةةة مقةةةبي ع ة  في جبيةةةو   442الدراسةةةة مةةةم )
مأ  رت البيل تما الى مجوق ار ب   ايج بز بس اللنمس البيلا ز مااندم ف  ،افريق  

 ممجوق ار ب   سلك م  عدا اام   الوا لاز. ،في العن 

( المشةةةد عةةةم العارةةةة بةةةس الةةةلنمس  (Bhatnagar ,2012ماسةةةلمدفت قراسةةةة 
البيلا ةز ماانةةدم ف في العنةة  ماابلمةة ر لةةدى مةةدير  الققةة   اليةةبي عز في ا بيةةد ،  

مأ ةة رت نلةة تما الدراسةةة إلى أ  الةةلنمس     ،( مةةديرا 291 مونةةت ع بيةةة الدراسةةة مةةم )   
مةم   مه)ا بدمرؤ أقى إلى اق ةق م ةلوي ت أعلةت    ،البيلا ز يعظ  ااندم ف في العن 

( إلى معرفة العارة بس أبع ق (Jose & Mampilly ,2014مهدفت قراسة  اابلم ر.
( موالاةةة   101الةةةلنمس البيلا ةةةز مانةةةدم ف العةةة ملس م مونةةةت ع بيةةةة الدراسةةةة مةةةم )  

مأ ةةة رت البيلةةة تما الى مجةةةوق عارةةةة  ،يعنلةةةو  في تةةةاو مبي نةةة ت خدم ةةةة في ا بيةةةد
 الع ملس.ار ب   ة موجبة بس اللنمس البيلا ز ماندم ف 

( إلى اللعةر  علةت  ب عةة العارةة بةس الةلنمس       2018مهدفت قراسةة العلة ك )  
لةةةدى ع بيةةةة مةةةم    ،البيلا ةةةز م ةةة  مةةةم االلةةةظاا اللبي  نةةةز ماانةةةدم ف في العنةةة       

ماللعةةةر  علةةةت مةةةدى   ،العةةة ملس في  ةةةر  ت اللةةةممس ار قةةةة بمديبيةةةة الريةةة ت  
لبي  نةةةز ماانةةةدم ف في  م ةةة هنة أبعةةة ق الةةةلنمس البيلا ةةةز في اللبيبةةةؤ بةةة اللظاا ال    

( موالاة   يعنلةو  في  ةر  ت اللةممس     221مرد  مونت ع بيةة الدراسةة مةم )    ،العن 
ما لنلت أقمات الدراسة علت مق  ا اللنمس البيلا ز ممق  ا االلظاا  ،ار قة

مرةد ب بيةت البيلة تما مجةوق عارةة ار ب   ةة        ،اللبي  نز ممق  ا ااندم ف في العن 
ز م ةة  مةةم االلةةظاا اللبي  نةةز ماانةةدم ف في العنةة   موجبةةة بةةس الةةلنمس البيلا ةة

لدى ع بية الدراسة،  ن   شلات البيل تما عم إمم ن ة اللبيبؤ ب اللظاا اللبي  نةز  
مةةةم الةةةلنمس البيلا ةةةز مبعةةةد أبعةةة قؤ مإمم ن ةةةة اللبيبةةةؤ ب انةةةدم ف في العنةةة  مةةةم   

 اللنمس البيلا ز مبعد أبع قؤ.

 :ًوجااداني وعلاقتااه بالتاادفق النفسااي وبعااض دراسااات تناولاات الالتاازام التنظيمااي ال ثانيااا
 :به المتغيرات ذات الصلة

بمراجعة الب  ثة للدراس ت ال  بقة ار قة بم)ا اتيور مجدت الب  ثة ندرح  
في الدراسة ت الةق  بي ملةةت عارةة االلةظاا اللبي  نةةز الوجةدانز ب للةدفق البيلا ةةز       
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ة االلةظاا اللبي  نةز   مببي ء عل    قررت الب  ثة إلى الدراسة ت الةق  بي ملةت عارة    
الوجةةةةدانز بم ةةةةد ا ةةةةل عات رريبةةةةة اليةةةةلة ب للةةةةدفق البيلا ةةةةز مهةةةةو )اان نةةةة ا   
الوا لاز( ب علب رؤ ممو  مةم ممونة ت اللةدفق البيلا ةز، مف نة  يلةز عةرت لللةك         

 الدراس تب

( بمعرفة  ةمتع اان نة ا الةوا لاز علةت     (Khan & Jam ,2011اهلنت قراسة 
لظاا الوجدانز ، االلةظاا ا  ةلنر، االلةظاا ا ع ة ر (     أنوا  االلظاا اللبي  نز )اال

 ،( موالا   ماسلسداا الب    ا ةبيما الوقةلاز اللحل لةز   211لدى ع بية ممونة مم )
مأامرت البيل تما مجوق  متع إيج بز لان ن ا الوا لاز علت  ة  أنةوا  االلةظاا    

 اللبي  نز.

رةة بةس  ة  مةم     إلى قراسةة العا  (Raymond & Mjoli ,2013)مهدفت قراسةة  
اان ن ا الوا لاز مالرض  الوا لاز  نةل عيم م ةلقلس مااللةظاا اللبي  نةز     
 نل ع   ب  للنوالاس في ا  ةلوي ت الةدن   في  ةر ة سة  رات قبيةو  افريق ة        
ماسلسدا الب  ث   ا بيما الوقلاز اللحل لز م عت الب  ن ت عم  ريق اسلب نة 

( مواةد مةم   100 عت علت ع بية  مونةت مةم )   ضنبيت ا ل عات الثاتة للدراسة م
مأامةةةةرت  ،مةةةةوالاز ا  ةةةةلوي ت الةةةةدن   ب لشةةةةر ة ط اخل ةةةة ره  بشةةةةم  عشةةةةواتمز

البيلةةة تما أ  اان نةةة ا الةةةوا لاز مالرضةةة  الةةةوا لاز ير بقةةة   بقةةةوح مةةة  االلةةةظاا    
اللبي  نز مأ  الرض  الةوا لاز أامةر ن ةبة  بة يم أعلةت مةم اان نة ا الةوا لاز         

  .زا ؤ االلظاا اللبي  ن

اللعةةر  علةةت   Rivkin, Diestel, & Schmid )  (2018,م بي ملةةت قراسةةة  
اللتةة ر  ال وم ةةة الةةق نمةةم أ   عةةظ  الرف ه ةةة في العنةة  مالةةق  ضةة   ةة  مةةم         
االلةظاا الوجةدانز ماللةةدفق ماللبي ة   الة)ا ز ب سضةة فة إلى اخلبة ر الللا عة  بةةس       

لوجةةةدانز  ب للةةةدفق    لةةةك ا ةةةل عات مذلةةةك مةةةم خةةةاي قراسةةةة عارةةةة االلةةةظاا ا    
( مواةةةد  بةةةق 90ماللبي ةةة   اانلاعةةة لز للنواةةةد ،  مونةةةت ع بيةةةة الدراسةةةة مةةةم )  

علةة م  اسةةلب نة  ضةةنبيت  ا ةةل عات الثاتةةة للدراسةةة، مرةةد أسةةلارت نلةة تما الدراسةةة  
عةةةم مجةةةوق عارةةةة ار ب   ةةةة موجبةةةة بةةةس االلةةةظاا الوجةةةدانز م ةةة  مةةةم اللةةةدفق   

أ ةةدت نلةة تما الدراسةةة علةةت اعلبةة ر    ماللبي ةة   الةة)ا ز لةةدى ع بيةةة الدراسةةة،  نةة   
مذلةةةك للوقةةةوي  ،لللةةةدفق ماللبي ةةة   الةةة)ا ز ا االلةةظاا الوجةةةدانز مؤ ةةةرا  مب  ةةةر 

 العن .   فيب  واد إلى   لة مم الرف ه ة  

 الأخرى: ثالثاً: دراسات تناولت التدفق النفسي وعلاقته ببعض المتغيرات 
دفت إلى غ ملةة  ( بدراسةة هة   Avina, Mendonca & Sanket, 2015ر مةت ) 

فمةةة  اربةةةة اللةةةدفق لةةةدى الأ ةةة قن س ممعرفةةةة غةةةدقات بةةةدء   لةةةة اللةةةدفق      
( مم الأ  قن س في ا بيةد في تة ي العلةوا    12م بين لم  مشملت ع بية الدراسة ) 

أجريةةةت معمةةة  مقةةة بات  سيةةة ة لللعةةةر  علةةةت خةةة ح   ،ااجلن ع ةةةة ماا يةةة ء
البيلا ة ة ا سلللاةة نمةم أ   ةؤق       مأ  رت نل تما الدراسة إلى أ  ال ج ت ،اللدفق

  ة  مجةدت عارةة بةس ال جة ت البيلا ة ة لللاةرق الأ ة قنز          ،إلى خ ح اللةدفق 
 نةةة  يلةةةمتر اللةةةدفق بةةةبعد ال ةةةن ت الشسيةةة ة مثةةة  اانلالةةة لم علةةةت    ،ماللةةةدفق
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ارةة ح مالضةةنع،  نةة  أ ةة رت البيلةة تما إلى أ  اللةةدفق  ةةدو بيةةورح غةةدقح في     
نة  يوجةد بشةم  عة ا بةس الأفةراق الة)يم يعنلةو  في           لة غ ملةة  ة  ا شةمات مأ   

 المج ات العلن ة ذات اللوج  البحثز.

( إلى اللعةةةةر  علةةةةت إسةةةةم ا ممةةةة مم القةةةةوى في   2015مهةةةةدفت قراسةةةةة عثنةةةة   ) 
لةةةدى القةةةا  ا علنةةةس بمل ةةةة    ،الشسيةةة ة في اللبيبةةةؤ ب للةةةدفق البيلا ةةةز مأبعةةة قؤ   

( مةةم  لبةة م  لبةة ت  127مةم ) مرةةد  مونةت ع بيةةة الدراسةة الأس سةة ة    ،الترب ةة بقبية   
ممق ة ا   ،مق  ا اللدفق البيلا ز ضنبيت أقمات الدراسة الترب ة بقبي  مرد  ل ة 

 وقةةلت الدراسةةة إلى مجةةوق عارةةة ار ب   ةةة قالةةة     مممةة مم القةةوى في الشسيةة ة   
ا يةةة تم    بةةةةس بعةةةةد ممةةةة مم القةةةوى في الشسيةةةة ة مهةةةةزب المةةةة ، ما بي وريةةةةة،   

، مالرم  ن ة، لدى القا  مقرج  م  علةت مق ة ا   مال وية، مالشلاقة ، مااملبي  
اللةةةدفق البيلا ةةةز  في  ةةةس ا  وجةةةد عارةةةة قالةةةة ا يةةة تم    بةةةس مةةةل ع  العةةةدي،    
مالعلاو مم مم مم القوى في الشسي ة لدى القا  ا علنس مبةس قرجة  م  علةت    
مق  ا اللدفق البيلا ز،  ن  أ  ممون ت مم مم القوى في الشسية ة أسةمنت في   

 ب للدفق البيلا ز لدى القا  ا علنس بمل ة الترب ة.اللبيبؤ 

( رقةةةد مبحةةة  العارةةةة اار ب   ةةةة بةةةس 2018م بي ملةةةت قراسةةةة سةةةويد مسةةةع قح )
اللةةدفق البيلا ةةز مم ةةلوى جةةوقح ال ةة ح الوا لا ةةة مالأقاء ا مةةن في اةة  اسةةلعداق  
بعد  ل  ت ج معة ا بيوف ة للحيوي علت ااعلنة ق، ماعلنةدت الب  ثلة   علةت     

مق ةةة ا  اللةةةدفق  ممق ةةة ا  الأقاء ا مةةةن،  م ةةة ا   جةةةوقح ال ةةة ح الوا لا ةةةة ،   مق
مأسلارت الدراسة عم نل تما  ،( عضو ه ئة  دريس171م مونت الع بية مم ) ،البيلا ز

    مم أهنم  مجوق عارة ار ب   ة  رقيةة قالةة ا ية تم    بةس اللةدفق البيلا ةز       
دفت قراسةةةةة الشةةةةرب ن مهةةةة م ةةةة  مةةةةم جةةةةوقح ال ةةةة ح الوا لا ةةةةة مالأقاء ا مةةةةن .

معرفةة  م( إلى اللعر  علت العارة بةس اللةدفق البيلا ةز مالللاة  ي     2019مالعق ة )
الق نة اللبيبئ ة للللا  ي في اللدفق البيلا ز لدى ع بيةة الدراسةة مالةق  مونةت مةم      

ميةر ما ةلنلت   م( عضو ه ئة  دريس مم ج مع ت مخلللاة مةم قمي ارلة ا   124)
مأ ةة رت البيلةة تما  ،دفق البيلا ةةز، ممق ةة ا الللاةة  يأقمات الدراسةةة علةةت مق ةة ا اللةة

الى مجوق فرمث قالة ا ي تم    بس ملوسق ت قرجة ت أعضة ء ه ئةة اللةدريس )قمي     
ارلةة ا مميةةر( علةةت مق  سةةز اللةةدفق البيلا ةةز مالللاةة  ي ليةة لح أعضةة ء ه ئةةة         
اللةدريس في قمي ارلةة ا م شةةلات البيلة تما عةةم امم ن ةةة اللبيبةؤ ب للةةدفق البيلا ةةز    

 لدى أعض ء ه ئة اللدريس. مم الللا  ي

( بدراسةةةة هةةةدفت إلى اديةةةد م ةةةلوى ال ق ةةةة العقل ةةةة    2019مرةةة ا الرميلةةةز ) 
لةةدى ا ر ةةديم القابةة س في   ،ما رمنةةة ماللةةدفق البيلا ةةز ماديةةد العارةةة ب ةةبيم   

( مر ةدا   48مبيققة  ريد ب  نلمة العرب ة ال ةعوقية،  مونةت ع بيةة الدراسةة مةم )     
ممق ةة ا مرمنةة الأنةة    ،ل ق ةة العقل ةةة للنر ةديم  ممر ةدح  بةةق علة م  مق ةة ا ا  

 وقةلت   ،ممق ة ا اللةدفق البيلا ةز للنر ةديم القابة س      ،للنر ديم القاب س
الدراسةةةة الى مجةةةوق عارةةةة ار ب   ةةةة موجبةةةة قالةةةة ا يةةة تم    بةةةس ال ق ةةةة    نلةةة تما 

 .العقل ة ماللدفق البيلا ز ما رمنة ماللدفق البيلا ز
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   :تعقيب على الدراسات السابقة 
  بي ملةت عارةة    ،مع   الدراس ت الق ط عرضم  ف ن  يخم اللنمس البيلا ةز 

بعد أبع ق اللنمس البيلا ز )الملا ءح ال)ا  ة، مااسلقال ة ال)ا  ة( ب للةدفق  
معارل  بمل عيم ذات قلة ب  مهن  اانةدم ف في العنة  مااسةل راث     ،البيلا ز

مببيةة ء عل ةة  ا  وجةةد  ،الةةوا لاز ب علب رهنةة  بعةةديم مةةم أبعةة ق اللةةدفق البيلا ةةز 
قراسةةة سةة بقة علةةت ا  ةةلوى العربةةز مالأجةةبيك في  ةةدمق علةة  الب  ثةةة  بي ملةةت     

ممة  ية ر أهن ةة     ،بشم  مب  ر العارة بس اللنمس البيلا ز ماللةدفق البيلا ةز  
مضةةرمرح  بيةة مي العارةةة بةةس الةةلنمس البيلا ةةز ماللةةدفق البيلا ةةز مخ قةةة لةةدى    

 أعض ء ه ئة اللدريس.
  الق  بي ملت العارة بس االلظاا اللبي  نز الوجدانز ماللةدفق  ندرح الدراس ت

علةت   .(Rivkin , et al,2018 )فقةد ط  بية مي  لةك العارةة في قراسةة       ،البيلا ةز 
ع بيةةة مةةم ا ةةوالاس مبةة رز الدراسةة ت الةةق ط عرضةةم  في هةة)ا المجةة ي  بي ملةةت        

نةة ا أم العارةةة بشةةم  ينةةع مب  ةةر بةةس االلةةظاا اللبي  نةةز بوجةة  عةة ا ماان       
ااسل راث الوا لاز ب علبة رؤ مةل ع رريةة اليةلة ب للةدفق البيلا ةز، مهة)ا مة          
قف  الب  ثة إلى قراسة العارة بشم  مب  ر بس االلظاا اللبي  نز الوجدانز 

مة  اخل ة ر االلةظاا اللبي  نةز      ،ماللدفق البيلا ةز لةدى أعضة ء ه ئةة اللةدريس     
مذلةةك لمةةو    لةةة    ، ةةزالوجةةدانز بيةةورح خ قةةة لدراسةةل  مةة  اللةةدفق البيلا     

 اللدفق ذات   ب  مجدانز انلاع لز ب لدرجة الأملى.
    مع   الدراس ت الق  بي ملت اللدفق البيلا ز أجريت علت ع بي ت مةم ا علنةس

مالقةةا  ا علنةةس ما ر ةةديم القابةة س مةة  مجةةوق نةةدرح في  الدراسةة ت الةةةق         
ل ل ةة مةم   أجريت علت أعض ء ه ئة اللدريس، لة)لك   نةت ع بيةة الدراسةة ا    

 أعض ء ه ئة اللدريس.
          لالقةةةر الدراسةةة ت ال ةةة بقة الةةةق  بي ملةةةت اللةةةدفق البيلا ةةةز معارلةةة  بةةةبعد 

ا ةةل عات البيلا ةة ة ماللبي  ن ةةة إلى اللبيبةةؤ بةة  مةةم خةةاي  لةةك ا ةةل عات لةةدى   
أعضةةة ء ه ئةةةة اللةةةدريس مذلةةةك في  ةةةدمق علةةة  الب  ثةةةة فقةةةد  ضةةةنبيت  لةةةك   

ة اللبيبؤ ب للدفق البيلا ةز مةم خةاي    ( عم امم ن 2015الدراس ت قراسة )عثن  ،
ممةةةة مم القةةةةوى في الشسيةةةة ة لةةةةدى القةةةةا  ا علنةةةةس ، مقراسةةةةة )الشةةةةرب ن    

( مالةق أسةلارت نل تمتمة  عةم أمم ن ةة اللبيبةؤ ب للةدفق البيلا ةز         2019مالعق ة ، 
مم الللا  ي لدى أعض ء ه ئة اللدريس. مه)ا م  قف  الب  ثة إلى إتراء ا ملبة 

إلى إمم ن ةةةةة اللبيبةةةةؤ ب للةةةةدفق البيلا ةةةةز مةةةةم خةةةةاي البيلا ةةةة ة بدراسةةةةة  مةةةةد  
 مل عات أخرى لدى أعض ء ه ئة اللدريس.

   ا  وجةد قراسةةة سةة بقة علةةت ا  ةةلوى العربةةز مالأجةةبيك في  ةةدمق علةة  الب  ثةةة
 عت مةل عات الدراسةة ال ل ةة معة   )الةلنمس البيلا ةز، االلةظاا اللبي  نةز         

ة إلى  بي م   ب لدراسة مم خةاي  الوجدانز ، اللدفق البيلا ز( مم  قف  الب  ث
المشةةد عةةم القةةدرح اللبيبئ ةةة لمةة  مةةم الةةلنمس البيلا ةةز مااللةةظاا اللبي  نةةز      

 الوجدانز في اللبيبؤ ب للدفق البيلا ز لدى أعض ء ه ئة اللدريس.
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 :فروض الدراسة 
ببي ء علةت أقب ة ت الدراسةة مالدراسة ت ال ة بقة ر مةت الب  ثةة بية  ينة فةرمت          

  زبالدراسة علت البيحو الآ

      وجةةد عارةةة ار ب   ةةة موجبةةة قالةةة ا يةة تم    بةةس الةةلنمس البيلا ةةز ماللةةدفق 
 .أعض ء ه ئة اللدريس الج معزالبيلا ز لدى 

     وجد عارة ار ب   ة موجبة قالة ا ي تم    بس االلةظاا اللبي  نةز الوجةدانز 
 .  أعض ء ه ئة اللدريس الج معزماللدفق البيلا ز لدى 

  مم  أعض ء ه ئة اللدريس الج معزز مأبع قؤ لدى نمم اللبيبؤ ب للدفق البيلا
 خاي قرج  م  علت مق  ا اللنمس البيلا ز مبعد أبع قؤ.

  مم  أعض ء ه ئة اللدريس الج معزنمم اللبيبؤ ب للدفق البيلا ز مأبع قؤ لدى
 خاي قرج  م  علت مق  ا االلظاا اللبي  نز الوجدانز مبعد أبع قؤ.

 مم  أعض ء ه ئة اللدريس الج معزبع قؤ لدى نمم اللبيبؤ ب للدفق البيلا ز مأ
خاي قرج  م  علت مق  سز اللنمس البيلا ز مااللةظاا اللبي  نةز الوجةدانز    

 مبعد أبع قهن .

  : إجراءات الدراسة 
يلبيةةة مي هةةة)ا الجةةةظء عرضةةة    ةةةبيما الدراسةةةة مالع بيةةةة ممقةةةلا   لأقمات الدراسةةةة        

 ماللم د مم قا  لم  .

   :منهج الدراسة 
  ثة ا بيما الوقلاز اللحل لز بمةد   ة  القة تمق مالب  نة ت     اسلسدمت الب

لللعر  علت اللنمس البيلا ز مااللظاا اللبي  نز الوجدانز معارلمن  ب للةدفق  
البيلا ةةز، لةةدى أعضةة ء ه ئةةة اللةةدريس الجةة معز ، ماللحقةةق مةةم القةةدرح اللبيبئ ةةة     

دى اعضة ء  لللنمس البيلا ز مااللظاا اللبي  نةز الوجةدانز في اللةدفق البيلا ةز لة     
ه ئةةةة اللةةةدريس الجةةة معز، مةةة  غ ملةةةة  لا ةةةع هةةة)ؤ القةةة تمق  لا ةةةعا    ف ةةة         

 مالوقوي إلى  عن ن ت بشم  ال  هرح موضو  البح .

  : مجتمع الدراسة 
يث  تلن  الدراسةة ال ل ةة في   ة  أعضة ء ه ئةة اللةدريس مةم مبي ةوبز         

 ةةبيم  ب لقريقةةة ج معةةة جةة  ا  مرةةد ط اخل ةة ر ع بيةةة الدراسةةة ااسةةلقاع ة مةةم ب  
العشةةواتم ة القبق ةةة ل ةة   اريةة تمم ال ةة مومترية لأقمات الدراسةةة  نةة  ط     
أيضةة  اخل ةة ر ع بيةةة الدراسةةة الأس سةة ة مةةم ب ةةبيم  ب لقريقةةة العشةةواتم ة القبق ةةة    

 للحل   ب  ن ت الدراسة إ ي تم   ماسلسراف البيل تما م لا عه  . 

 : عينة الدراسة 
 انق نت ع بية الدراسة إلىب

 دراسة الاستطلاعية:عينة ال 
إنةةة و(  170ذ ةةةور، 210( عضةةةو مةةةم أعضةةة ء ه ئةةةة اللةةةدريس )380 مونةةةت مةةةم ) 

 الع ملس ببعد المل  ت الل بعة لج معة ج  ا  ب  نلمة العرب ة ال عوقية.
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 :عينة الدراسة الأساسية 
إنةة و ( 205ذ ةةور ، 230( عضةةو مةةم أعضةة ء ه ئةةة اللةةدريس )   435 مونةةت مةةم )  

 ب  نلمة العرب ة ال عوقية. ت الل بعة لج معة ج  ا  الع ملس ببعد المل 

 :أدوات الدراسة 
  ضنبيت الدراسة الأقمات الل ل ةب 

 :)أولًا: مقياس التمكين النفسي لدى أعضاء هيئة التدريس الجامعي )إعداد الباحثة 
ط اعداق مق  ا اللنمس البيلا ز بمد  ر  ا قرجة اللنمس البيلا ةز لع بيةة    

ء ه ئةة اللةدريس ، مسعةداق هة)ا ا ق ة ا ر مةت الب  ثةة ب  بة           مةم أعضة    الدراسة
 ارقوات الل ل ةب

     معةةدق مةةم   ،اا ةةا  علةةت الةةتراو ال ةة مولوجز الةة)   بيةة مي الةةلنمس البيلا ةةز
م ة)لك عةدق مةم ا قة ي س ار قةة بة للنمس        ،الدراس ت العرب ة مالأجبيب ةة 

 ;Cavus &Demir,2010)البيلا ةةةةز مالةةةةق أعةةةةده  عةةةةدق مةةةةم البةةةة  ثس    

Patterson, 2013) ، (.2017 ل  ،  ؛2010، )أب   يد 
    ةةدقت الب  ثةةة ملامةةوا الةةلنمس البيلا ةةز اديةةد إجراتمةةز في ضةةوء اللعريلاةة ت 

مبم  ي ةنا للب  ثةة بية  ينة بعةد الببيةوق في ضةوء        ،ال  بقة ب ا  ر البي ر 
م عمةس   ،بح ة    قةز   فةة ممونة ت ملامةوا الةلنمس البيلا ةز        ،ه)ا اللعريد
 ضو ه ئة اللدريس ب للنمس البيلا ز.قرجة يل  ع

 ( ببيدا  يج   عبيمة  مةم خةاي تةاو     26بلغ عدق ببيوق ا ق  ا في قور   الأمل ة )
مذلةك  1، ا  بيقبةق أبةدا      2،  بيقبةق إلى  ةد مة      3اسلت ب تب  بيقبق ي مة    

في   لة  يح ا الببيوق ا وجبة مبة لعمس في  يةح ا الببيةوق ال ة لبة مأررنمة       
(8-14-23 .) 
 مةةةةةت الب  ثةةةةةة بعةةةةةرت ا ق ةةةةة ا في قةةةةةور   الأمل ةةةةةة علةةةةةت تنوعةةةةةة مةةةةةم  ر 

ا لسييس في ت ي الق  ا ماللقةوي  معلة  الةبيلاس ماليةحة البيلا ة ة مرةد       
% فم ثر مةم  80أبقت الب  ثة علت الببيوق الق مقلت ن بة اا لا ث عل م  مم 

          ا لاةةة ث ال ةةة قح اتيمنةةةس للنق ةةة ا في قةةةور   الأمل ةةةة   ةةة  ط اابقةةة ء علةةةت   
 %(. 80(      ي  علت ن بة ا لا ث أر  مم )5( ببيد ، م )  ببيد رر  ) 25) 
     ( ببيةدا  25أقةبا ا ق ة ا ممةو  مةم )،   ( عضةو مةم أعضة ء ه ئةة     380 بةق علةت )

إنةة و( بيةةةورح مب  ةةرح في بعةةةد   170ذ ةةور،   210اللةةدريس في ج معةةة جةةة  ا  )  
sysfs https://goo.gl/forms/1SkFfg3  ممةم خةاي رابةط المترمنةز     ،المل ة ت 

t61J3     مذلةةةك لللحقةةةق مةةةم   ،في الةةةبعد الآخةةةر مةةةم  ل ةةة ت ج معةةةة جةةة  ا
 اري تمم ال  مومترية للنق  ا.

   :الخصائص السيكومترية لمقياس التمكين النفسي 
ت البيحةو  مذلك عل ،ر مت الب  ثة بح    اري تمم ال  مومترية للنق  ا

 الل لزب

 :أولًا: صدق المقياس 
ط اللحقق مةم قةدث مق ة ا الةلنمس البيلا ةز في الدراسةة ال ل ةة بة لقرث          

 الل ل ةب

https://goo.gl/forms/1SkFfg3%20sysfs%20t61J3
https://goo.gl/forms/1SkFfg3%20sysfs%20t61J3
https://goo.gl/forms/1SkFfg3%20sysfs%20t61J3
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  الصدق العامليValidity  Factorial: 
( 380بعةةد أ  ر مةةت الب  ثةةة ب لدراسةةة ااسةةلقاع ة علةةت ع بيةةة  مونةةت مةةم )      

   ة   اليةدث العة ملز    عضوا مم بةس أعضة ء ه ئةة اللةدريس ق معةة جة  ا  ط      
 ق ةةةة ا الةةةةلنمس البيلا ةةةةز ب سةةةةلسداا أسةةةةلو  اللحل ةةةة  العةةةة ملز ااسلمشةةةة في    

Exploratory Factor Analysis مذلك علت البيحو الل لزب 

 KMO ط اللحقةق مةم مةدى  لا يةة  تة  الع بيةة مةم خةاي إجةراء اخلبة ر           

and Bartlett's مأمضحت نل تما أ  ر نةKMO ( مهز أعلت0,937بل ت )  مم الد
ممةة  يةةدي علةةت  لا يةةة     ،(0,5مهةةو ر نةةة )  Kaiserالأقنةةت ا قبةةوي الةة)  ا ةةتر      

 Bartlett'sالع بيةةة سجةةراء اللحل ةة  العةة ملز،  نةة  أ ةة رت البيلةة تما إلى أ  اخلبةة ر    
( م  نت قالةة عبيةد   300( عبيد قرجة  رية ) 4925,965مقداره  ) 2أعقت ر نة   

 ب        (1)مه)ا م  يوضح  الجدمي  0,01م لوى 

 KMO and Bartlett's( يوضح نتائج اختبار  1جدول ) 

 KMO 0,937قيمة 

 Chi-Square 4925,965قيمة 

 df 300درجة الحرية 

 0,01 مستوى الدلالة

ت  ط اللحل   الع ملز ااسلمش في مم الدرجة الأملى لببيوق ا ق ة ا معةدقه    
 Hotelling  Principal ةو لبيا   ( ببيةدا  ب سةلسداا  ريقةة ا مونة ت الأس سة ة     25)

Components Method      مةة  اللةةدمير ا لع مةةد للنمونةة ت ا  ةةلسرجة بقريقةةةة ،
بمة  يضةنم نقة ءع ع مل ة   أفضة        Kaiser Varimx Method اللا رنة  س لمة يظر   

مبمخة)   SPSS,V20مذلةك ب سةلسداا ال نة ما اا ية تمز      ،للعوام  ا  لسرجة
 يةة تم    فقةةد ط اخل ةة ر الببيةةوق   إبع ت الدالةةة ( اخل ةة ر اللشةة 0,3غةةك  ةة يظر) 

الةةق  شةةبعت علةةت أ ثةةر مةةم ع مةة  بقةة   مللا م ةةة ب خل ةة ر اللشةةب  الأ ةة  مط    
اابقةة ء علةةت العوامةة  الةةق  لشةةب  عل مةة  تةةاو ببيةةوق فةةم ثر بق نةةة  شةةب   ةةده    

 ،(0,3 ن  ط  )  الببيوق الق  يلت علت  شب  أر  مم ) ،( فم ثر0,3الأقنت )
% ( مةةم اللبة يم الملةز لببيةةوق   58,718اسةلسراف أربعةة عوامةة  ف ةرت ن ةبة )    مرةد ط  

ا ق  ا     بل ت ن ة اللب يم الع ملز ا لا ر  )ؤ العوام  علةت التر  ةة بعةد    
% (  نةة  بل ةةت رةة   الجةة)ر المةة مم   10,604%، 14,123%، 14,524%، 19,467اللةةدمير )

( 2,651، 3,531، 3,631، 4,867  ةة)ؤ العوامةة  علةةت التر  ةةة بعةةد اللةةدمير ا لع مةةد )  
مف نةةة  يلةةةز مقةةةد لللةةةك العوامةةة  ماسةةةلسالا نلةةة تما  شةةةبع ت ببيةةةوق مق ةةة ا       

مرة     ،)اللنمس البيلا ز ( علت العوام  ا  لسلية بعد  دميره   دميرا  ملع مةدا  
 ب (2)مذلك مفق   للتدمي  ،الج)ر الم مم مالبي ة ا ئوية لللب يم الع ملز ا لا ر

 م  يلز ب(  2يلضا مم الجدمي )
  ( مأ  البي ةبة ا ئويةة لللبة يم     (4,867أ  ر نة الج)ر الم مم للع م  الأمي بل ةت

( ببيوق بقة    شةب  مقبولةة    9%( مرد  شب  بم)ا الع م  )19,467الع ملز ا لا ر)
(      بي ملةت ببيةوق هة)ا    19، 18، 17، 16، 15، 14،  13، 12، 11ا ي تم    مأررنم  )

حة    إعلةت   ا   لدية  ممة رات اعلة  رة قر    مالع م  اعلق ق عضو ه ئة اللدريس بة 
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علةةت مواجمةةة اةةدي ت ب ئةةة   ا لديةة  قرجةةة مةةم الثقةةة اعلةة  رةة قر م ،ممةة ا عنلةة 
 العن ، معل   ارتر ت الب  ثة   ن ة ه)ا الع م  ) الملا ءح ال)ا  ة  (.

بعات بنود مقياس التمكين النفسي على العوامل المستخلصة بعد التدوير المتعامد للعوامل ( تش 2جدول ) 

 وقيم الجذر الكامن والنسب المئوية للتباين العاملي المفسر.

العامل  البند

 الأول

العامل 

 الثاني

العامل 

 الثالث

العامل 

 الرابع

الاشتراكيات )قيمة 

 الشيوع(

1  0,302  0,604 0,540 

2    0,753 0,641 

3    0,636 0,551 

4    0,700 0,624 

5  0,696   0,704 

6 0,531 0,589   0,673 

7  0,707   0,615 

8  0,729  0,302 0,729 

9  0,630  0,340 0,579 

10  0,707 0,312  0,631 

11 0,546  0,400  0,509 

12 0,641    0,483 

13 0,695    0,545 

14 0,680    0,546 

15 0,655    0,547 

16 0,721    0,580 

17 0,736    0,566 

18 0,703    0,597 

19 0,525  0,333  0,490 

20  0,351 0,668  0,630 

21   0,587  0,435 

22  0,334 0,665  0,628 

23   0,632  0,614 

24   0,656 0,376 0,529 

25   0,666  0,605 

  2,651 3,531 3,631 4,867 الجذر الكامن

 %10,604 %14,123 %14,524 %19,467 النسبة المئوية للتباين 

 %58,718 %48,114 %33,991 %19,467 نسبة التباين التراكمي

 عضو هيئة تدريس 380ن=

 ( ( مأ  البي بة ا ئوية لللب يم 3,631أ  ر نة الج)ر الم مم للع م  الث نز بل ت
 شب  مقبولةة   ( ببيوق بق  6% ( مرد  شب  بم)ا الع م  )14,524الع ملز ا لا ر)

قراض إ(   ةةة   بي ملةةةت ببيةةةوق هةةة)ا الع مةةة   10، 9، 8، 7، 6، 5ا يةةة تم    مأررنمةةة  ) 
عضةو ه ئةةة اللةدريس بةةم  لة   ةةمتع علةةت نشة   ت عنلةة  مأنة  يةةؤتر مي ةة ه  في      

حة  ؤ  م مة  ي ة ه  في اق ةق     إب سض فة إلى مةدى  ةعورؤ بةم      ،ررارات ر ن 
قةةةة ا  ةةةلقبل ة للق ةةة ، معل ةةة  ميجعلةةة  يشةةة رض في مضةةة  ار ،أهةةةدا  الق ةةة 

 ارتر ت الب  ثة   ن ة ه)ا الع م  )  اللمتع (.
 ( ( مأ  البي بة ا ئوية لللب يم 3,531أ  ر نة الج)ر الم مم للع م  الث ل  بل ت

( ببيوق بق    شب  مقبولةة  6% ( مرد  شب  بم)ا الع م  )14,123الع ملز ا لا ر)
(   ةةة   بي ملةةةت ببيةةةوق هةةة)ا الع مةةة   25، 24، 23، 22، 21، 20ا يةة تم    مأررنمةةة  )  

 ةةعور عضةةو ه ئةةة اللةةدريس ب اسةةلقاي الةة)ا ز في بةةدء م بي ةة   ممةة ا عنلةة        
ممق يبيلمز م وفر رةدر مبي سةة لدية  مةم ال ةلقة للليةر  بحريةة في اديةد         
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  لا ة أقاتم   م م  الوا لا ة ماخل ة ر القريقةة الةق يراهة  مبي سةبة في  بيلا ة)       
 ت الب  ثة   ن ة ه)ا الع م  ) ااسلقال ة  (. لك ا م ا معل   ارتر 

 (مأ  البي ةبة ا ئويةة لللبة يم     (2,651أ  ر نة الج)ر الم مم للع م  الراب  بل ت
( ببيوق بقة    شةب  مقبولةة    4%(مرد  شب  بم)ا الع م  )10,604الع ملز ا لا ر )

ضو ه ئة (      بي ملت ببيوق ه)ا الع م  اقراض ع 4، 3، 2، 1ا ي تم    مأررنم  ) 
اللدريس بم  م  يقوا ب  مم مم ا قاخ  الق ة  لة  أهن ةة مر نةة مأ  مة  يؤقية        
 قةةق لةة   ةةثع مةةم ا عةة نز الشسيةة ة ب لبي ةةبة لةة ، معل ةة  ارتر ةةت الب  ثةةة   

   ن ة ه)ا الع م  ) أهن ة العن  (.
      ( ( ببيةدا    25ط  شب      الببيوق مب)لك يمو  العةدق البيمة تمز لببيةوق ا ق ة ا

 علت العوام  ا  لسلية. ملشبع  

   :الصدق التمييزي 
اعلندت الب  ثة في      هة)ا البيةو  مةم اليةدث علةت  ر  ةة الدرجةة المل ةة         

%( 27الق  ي  عل م  أفراق الع بية  بي  ل    علت ا ق  ا مةم خةاي اخل ة ر أعلةت )    
%( مةةةم الةةةدرج ت مسم ةةةت   27مأقنةةةت ) ،مةةةم الةةةدرج ت مسم ةةةت ب لمجنوعةةةة العل ةةة    

مط اسلسداا اخلب ر  ت  ل    قالةة اللاةرمث بةس ملوسةق ت      ،الدن  ب لمجنوعة 
مأامةرت   ،قرج ت المجنوعلس العل ة  مالةدن   علةت أبعة ق مق ة ا الةلنمس البيلا ةز       

 ب(3 ن  ب لجدمي) ي تم ة بس المجنوعلس إالبيل تما مجوق فرمث ذات قالة 
فروق بين متوسطات درجات المجموعتين العليا والدنيا ( يوضح نتائج اختبار "ت" لحساب دلالة ال 3جدول ) 

 على أبعاد مقياس التمكين النفسي

المجموعة العليا  الأبعاد

 103ن=

درجة  103المجموعة الدنيا ن=

 الحرية

مستوى  قيمة "ت"

 الدلالة

 ن م ن م

 0,01  38,744 - 204 2,570 16,368 0,723 26,563 الكفاءة الذاتية 

 0,01 29,573 - 204 2,562 10,534 0,001 18,000 التأثير 

 0,01 38,045 - 204 1,937 10,718 0,098 17,990 الاستقلالية

 0,01 28,209 - 204 1,660 7,213 0,297 11,902 أهمية العمل

الدرجة الكلية للتمكين 

 النفسي

72,631 1,350 46,980 5,932 204 - 42,786 0,01 

 يةةة تم    بةةةس ملوسةةةق ت إجةةةوق فةةةرمث قالةةةة ( م3يلضةةةا مةةةم ب  نةةة ت الجةةةدمي)  
قرج ت المجنوعلس العل   مالةدن   علةت  لابعة ق مالدرجةة المل ةة  ق ة ا الةلنمس        

          فقةةةد بل ةةةت رةةة    ت   لأبعةةة ق ا ق ةةة ا  مالدرجةةةة المل ةةةة علةةةت التر  ةةةة      ،البيلا ةةةز
م  عمةةةةةةةةةة  قالةةةةةةةةةةة   ،(42,786-،  28,209-، 38,045-، 29,573-، 38,744-) 
  مم  يدي علت اليدث اللن  ظ  للنق  ا . ،0,01لوى  ي تم    عبيد م إ

 :ثانياً: ثبات المقياس 
 ط اللحقق مم تب ت مق  ا اللنمس البيلا ز ب لقرث الل ل ةب

 ( " تقدير معامل الثبات باستخدام طريقة معامل " ألفا كرونباخCronbach Alpha  ) 
اخلبة ر  ةمتع    ،لأبع ق ا ق  ا مالدرجة المل ة  بعةد  ة)   ة  ببيةد مةم ببيةوقؤ      

م  نةت البيلة تما    ،الببيد علت تب ت البعةد الة)  يبيلنةز إل ة   متبة ت الدرجةة المل ةة       
 ب(5(، )4) ن  هو موضا في الجدملس 
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 ( يوضح قيم معاملات الثبات بطريقة ألفا كرونباخ لأبعاد مقياس التمكين النفسي 4جدول ) 

البعد الثاني:  ( بنود9البعد الأول: الكفاءة الذاتية )

 (بنود6التأثير)

البعد الثالث: 

 (بنود6الاستقلالية )

البعد الرابع: أهمية 

 ( بنود4العمل )

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

11 0,877 17 0,868 5 0,854 20 0,813 1 0,724 

12 0,878 18 0,872 6 0,865 21 0,838 2 0,723 

13 0,875 19 0,879 7 0,868 22 0,810 3 0,725 

14 0,877   8 0,852 23 0,818 4 0,710 

15 0,874   9 0,870 24 0,828   

16 0,873   10 0,869 25 0,808   

معامل ثبات البعد=  0,887معامل ثبات البعد= 

0,883 

معامل ثبات البعد= 

0,844 

معامل ثبات البعد= 

0,775 

 ( يوضح قيم معاملات الثبات بطريقة ألفا كرونباخ للدرجة الكلية لمقياس التمكين النفسي 5جدول )

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

1 0,938 8 0,936 15 0,937 22 0,936 

2 0,938 9 0,937 16 0,937 23 0,937 

3 0,938 10 0,937 17 0,936 24 0,938 

4 0,937 11 0,937 18 0,937 25 0,936 

5 0,935 12 0,938 19 0,937   

6 0,936 13 0,937 20 0,936   

7 0,937 14 0,938 21 0,938   

    0,939معامل ثبات الدرجة الكلية لمقياس التمكين النفسي =

( 0,887أ  مع مةةةة  الثبةةةة ت للبعةةةةد الأمي بلةةةةغ )   ( 5، 4) لسم الجةةةةدميلضةةةةا مةةةة 
( مهةز أرة  مةم ر نةة      0,879  -0,868م رام ت ر   مع مات الثب ت لببيوقؤ م  بس )

مهةة)ا يعةةن أ   ةة)  أ  ببيةةد مةةم ببيةةوقؤ سةةو  يقلةة  مةةم ر نةةة تبةة ت     ،تبةة ت البعةةد
ع في تبة ت البعةد، مبلةغ مع مة      مم  يشع إلى أ      الببيوق     ةمت  ،البعد نلا  

( م رام ةةةت رةةة   معةةة مات الثبةةة ت لببيةةةوقؤ مةةة  بةةةس     0,883الثبةةة ت للبعةةةد الثةةة نز ) 
مه)ا يعن أ   ة)  أ  ببيةد مةم     ،( مهز أر  مم ر نة تب ت البعد0,869 -0,852)

ممة  يشةع إلى أ    ة  الببيةوق  ة        ،ببيوقؤ سو  يقل  مم ر نة تبة ت البعةد نلا ة    
( م رام ةةت رةة    0,844بعةةد، مبلةةغ مع مةة  الثبةة ت للبعةةد الث لةة  )    ةةمتع في تبةة ت ال 

( مهز أر  مم ر نة تب ت البعد مه)ا 0,838، 0,808مع مات الثب ت لببيوقؤ م  بس )
مم  يشع  ،يعن أ   )  أ  ببيد مم ببيوقؤ سو  يقل  مم ر نة تب ت البعد نلا  

  الثبةة ت للبعةةد الرابةة   إلى أ    ةة  الببيةةوق  ةة   ةةمتع في تبةة ت البعةةد، مبلةةغ مع مةة  
( مهةز أرة    0,725 – 0,710( م رام ت ر   معة مات الثبة ت لببيةوقؤ مة  بةس )     0,775)

مه)ا يعن أ   )  أ  ببيد مم ببيوقؤ سةو  يقلة  مةم ر نةة      ،مم ر نة تب ت البعد
تبةة ت البعةةد نلا ةة  ممةة  يشةةع إلى أ    ةة  الببيةةوق  ةة   ةةمتع في تبةة ت البعةةد، مبلةةغ  

م رام ةةت رةة     )0,939جةةة المل ةةة  ق ةة ا الةةلنمس البيلا ةةز )    مع مةة  الثبةة ت للدر 
( مهز أر  مم ر نةة تبة ت الدرجةة    0,938 -0,935مع مات الثب ت لببيوقؤ م  بس )

سةو  يقلة  مةم     ،مهة)ا يعةن أ   ة)  أ  ببيةد مةم ببيةوق ا ق ة ا        ،المل ة للنق  ا
ت الأبعة ق  مفي ضوء م  سبق ف   مع مات تبة   ،ر نة تب ت الدرجة المل ة للنق  ا

ممةةة  يشةةةع إلى يلةةة   ،مالدرجةةةة المل ةةةة  ق ةةة ا الةةةلنمس البيلا ةةةز قالةةةة إ يةةة تم    
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ا ق  ا بدرجة ع ل ة مم الثب ت م يدعو للثقة في قحة البيلة تما الةق ي ةلار عبيمة      
 ا ق  ا.

 :تقدير قيمة معامل ثبات المقياس بطريقة التجزئة النصفية   
م ة)لك   ،مةم أبعة ق ا ق ة ا   ط      مع م  اار ب   بس نيلاز  ة  بعةد   

 ب(6)فم نت مع مات الثب ت  ن  موضا ب لجدمي  ،لبييلاز ا ق  ا

 ( يوضح معاملات الثبات مقياس التمكين النفسي بطريقة التجزئة النصفية 6جدول )

البعد الأول :  

الكفاءة الذاتية 

 ( بنود9)

البعد الثاني: 

 التأثير 

 ( بنود6)

البعد الثالث : 

( 6) الاستقلالية

 بنود

البعد الرابع: 

 أهمية العمل 

 ( بنود4)

الدرجة الكلية 

للتمكين النفسي 

 ( بند25)

معامل 

الارتباط 

 النصفي

0,783 0,770 0,754 0,643 0,811 

معامل 

 سبيرمان براون

0,878 0,870 0,860 0,783 0,896 

 0,894 0,783 0,859 0,870 0,873 معامل جتمان

أ  مع مة  اار بة   بةس نيةلاز الأبعة ق الأربعةة       (  6يلضا مم نلة تما الجةدمي )  
منيةةةةةلاز الدرجةةةةةة المل ةةةةةة  ق ةةةةة ا الةةةةةلنمس البيلا ةةةةةز   نةةةةةت علةةةةةت التر  ةةةةةة      

( م ةةة   مع مةةة  الثبةةة ت بعةةةد اللعةةةدي  بمع مةةة      0,783،0,770،0,754،0,643،0,811)
سةةةةةبعم   بةةةةةةرام  لأبعةةةةةة ق ا ق ةةةةةة ا الأربعةةةةةة مالدرجةةةةةةة المل ةةةةةةة علةةةةةةت التر  ةةةةةةة   

( مبمع مةةةةةةةةةةةةةة  جلنةةةةةةةةةةةةةة   علةةةةةةةةةةةةةةت التر  ةةةةةةةةةةةةةةة    0,878،0,870،0,860،0,783،0,896)
( مهز مع مات تبة ت قالةة ا ية تم     شةع إلى أ      0,873،0,870،0,859،0,783،0,894)

 ا ق  ا يلنل  بدرجة ع ل ة مم الثب ت. 

مهمةة)ا يلضةةا أ  مق ةة ا الةةلنمس البيلا ةةز في قةةور   البيم تم ةةة مالةةق  لضةةنم  
تةةةوث في الب  نةة ت الةةق يةةل  اليةةوي عل مةةة      ( ببيةةدا ، قةة قث مت بةةت منمةةم الو    25)

 ب سلسدام .

          ثانياً: مقياس الالتزام التنظيماي الوجاداني لادى أعضااء هيئاة التادريس الجاامعي ) إعاداد
 الباحثة(:

ط اعةةداق مق ةة ا االلةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز بمةةد  ر ةة ا قرجةةة االلةةظاا      
اللدريس، مسعداق ه)ا لدى ع بية الدراسة مم أعض ء ه ئة   ،اللبي  نز الوجدانز

 ا ق  ا ر مت الب  ثة ب  ب   ارقوات الل ل ةب

        االلةظاا اللبي  نةز الوجةةدانز  اا ةا  علةت الةتراو ال ة مولوجز الة)   بية مي 
معدق مةم الدراسة ت العرب ةة مالأجبيب ةة م ة)لك عةدق مةم ا قة ي س ار قةة          

 Hausmann etمالق أعده  عدق مم الب  ثس  ب اللظاا اللبي  نز الوجدانز

al,2013) ،2018غنوق مالعلز، ؛ 2017الظهرانز،  ؛2016(، )عق ة.) 
      دقت الب  ثة ملاموا االلظاا اللبي  نز الوجةدانز اديةد إجراتمةز  في ضةوء 

بم  ي نا للب  ثة بي  ينة بعد الببيةوق   ،اللعريلا ت ال  بقة ب ا  ر البي ر 
اا اللبي  نةةةز   قةةةز   فةةةة ممونةةة ت ملامةةةوا االلةةةظ    ،في ضةةةوء هةةة)ا اللعريةةةد  

م عمةةةس قرجةةةة يلةةة  عضةةةو ه ئةةةة اللةةةدريس بةةة اللظاا اللبي  نةةةز     ،الوجةةةدانز
 الوجدانز. 
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 ( ببيدا  يج   عبيمة  مةم خةاي تةاو     29بلغ عدق ببيوق ا ق  ا في قور   الأمل ة )
قرجةةة ، ا  بيقبةةق  2قرجةة ت ،  بيقبةةق إلى  ةةد مةة     3اسةةلت ب تب  بيقبةةق ي مةة    

 ا الببيةةةةوق ا وجبةةةةة مبةةةة لعمس في  أبدا  قرجةةةةة ما ةةةةدح مذلةةةةك في   لةةةةة  يةةةةح  
 (.14-12 يح ا الببيوق ال  لبة مأررنم  )

   ر مةةةةةت الب  ثةةةةةة بعةةةةةرت ا ق ةةةةة ا في قةةةةةور   الأمل ةةةةةة علةةةةةت تنوعةةةةةة مةةةةةم
مرةد   ،ا لسييس في ت ي الق  ا ماللقوي  معل  الةبيلاس ماليةحة البيلا ة ة   

  ةة  مقةةلت ن ةةبة اا لاةة ث عل مةة      ،أبقةةت الب  ثةةة علةةت   ةة  ببيةةوق ا ق ةة ا    
 % فم ثر. 80ع   مم ج نة ال  قح اتيمنس   

 ( عضةةو مةةم أعضةة ء ه ئةةة اللةةدريس في ج معةةة جةة  ا    380 بةةق ا ق ةة ا علةةت )
ممةةم خةةاي رابةةةط    ،إنةة و( بيةةةورح مب  ةةرح في بعةةد المل ةةة ت   170ذ ةةور،   210)

في الةةبعد الآخةةر  https://goo.gl/forms/PSBxlFNxkJdcYQTM2المترمنةةز 
مذلةةةك لللحقةةةق مةةةم اريةةة تمم ال ةةة مومترية   ،مةةةم  ل ةةة ت ج معةةةة جةةة  ا 

 للنق  ا.

   :الخصائص السيكو مترية لمقياس الالتزام التنظيمي الوجداني 
مذلك علت البيحو  ،ر مت الب  ثة بح    اري تمم ال  مو مترية للنق  ا

 الل لز 

   :أولًا: صدق المقياس 
قةةةدث مق ةةة ا االلةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز في الدراسةةةة        ط اللحقةةةق مةةةم  

 ال ل ة ب لقرث الل ل ةب

  الصدق العامليValidity  Factorial: 
( 380بعةةد أ  ر مةةت الب  ثةةة ب لدراسةةة ااسةةلقاع ة علةةت ع بيةةة  مونةةت مةةم )      

ط   ةة   اليةةدث العةة ملز     ،مةةم أعضةة ء ه ئةةة اللةةدريس ق معةةة جةة  ا        ا عضةةو
لبي  نةةةةز الوجةةةةدانز ب سةةةةلسداا أسةةةةلو  اللحل ةةةة  العةةةة ملز    ق ةةةة ا االلةةةةظاا ال

   Exploratory Factor Analysisااسلمش في 

 KMO ط اللحقق مم مةدى  لا يةة  تة  الع بيةة مةم خةاي إجةراء اخلبة ر         م

and Bartlett's مأمضحت نل تما أ  ر نةKMO ( مهز أعلت مم الد 0,845بل ت )
( ممةةة  يةةةدي علةةةت  لا يةةةة 0,5 نةةةة )مهةةةو ر Kaiserالأقنةةةت ا قبةةةوي الةةة)  ا ةةةتر   

 Bartlett'sالع بيةةة سجةةراء اللحل ةة  العةة ملز،  نةة  أ ةة رت البيلةة تما إلى أ  اخلبةة ر    
( م  نةت قالةة عبيةد    406( عبيد قرجةة  ريةة )  3349,136مقداره  ) 2أعقت ر نة   

 ب(7)مه)ا م  يوضح  الجدمي  0,01م لوى 

 and Bartlett's KMO( يوضح نتائج اختبار   7جدول )  

 KMO 0,845قيمة 

 Chi-Squareقيمة 

3349,136 

 df 406درجة الحرية 

 0,01 مستوى الدلالة

https://goo.gl/forms/PSBxlFNxkJdcYQTM2
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( 29تةةة  ط اللحل ةةة  العةةة ملز لببيةةةوق ا ق ةةة ا  مةةةم الدرجةةةة الأملى معةةةدقه  )       
 Hotelling Principalب سةةةةةلسداا  ريقةةةةةة ا مونةةةةة ت الأس سةةةةة ة  ةةةةةو لبيا  

Components Method  نمونةة ت ا  ةةلسرجة بقريقةةة ، مةة  اللةةدمير ا لع مةةد لل
بمة  يضةنم نقة ءع ع مل ة   أفضة       Kaiser Varimx Method اللا رنة  س لمة يظر   

مبمخة)    SPSS,V20مذلك ب سلسداا ال نة ما اا ية تمز    ،للعوام  ا  لسرجة
 يةة تم    فقةةد ط اخل ةة ر الببيةةوق   إ( اخل ةة ر اللشةةبع ت الدالةةة   0,3غةةك  ةة يظر) 

قةة   مللا م ةةة ب خل ةة ر اللشةةب  الأ ةة  مط  الةةق  شةةبعت علةةت أ ثةةر مةةم ع مةة  ب  
اابقةة ء علةةت العوامةة  الةةق  لشةةب  عل مةة  تةةاو ببيةةوق فةةم ثر بق نةةة  شةةب   ةةده    

 ،(0,3( فم ثر  ن  ط  )  الببيوق الق  يلت علت  شب  أرة  مةم )  0,3الأقنت )
% ( مةم اللبة يم الملةز لببيةوق      37,235مرد ط اسلسراف تاتة عوام  ف ةرت ن ةبة )  

    بل ت ن ة اللب يم الع ملز ا لا ر  )ؤ العوام  علت التر  ة بعد  ،ا ق  ا
% (  نةةةة  بل ةةةةت رةةةة   الجةةةة)ر المةةةة مم  ةةةة)ؤ    10,913%،11,902% ، 14,419اللةةةةدمير)

( مف نةةة  يلةةةز  3,165، 4,182،3,452العوامةةة  علةةةت التر  ةةةة بعةةةد اللةةةدمير ا لع مةةةد )
)االلةةةةظاا  مقةةةةد لللةةةةك العوامةةةة  ماسةةةةلسالا نلةةةة تما  شةةةةبع ت ببيةةةةوق مق ةةةة ا   

 ،اللبي  نةةز الوجةةدانز ( علةةت العوامةة  ا  لسليةةة بعةةد  ةةدميره   ةةدميرا  ملع مةةدا  
مذلةك مفقة   للتةدمي     ،مر   الج)ر الم مم مالبي ة ا ئوية لللب يم الع ملز ا لا ر

 م  يلزب(  8يلضا مم الجدمي  )م ب (8)

  ( لبة يم  ( مأ  البي ةبة ا ئويةة لل  4,182أ  ر نة الج)ر الم مم للع م  الأمي بل ةت
( ببيةةةوق بقةةة    شةةةب   10%( مرةةةد  شةةةب  بمةةة)ا الع مةةة  )  14,419العةةة ملز ا لا ةةةر ) 

( 26، 19، 18، 17، 16، 15، 14، 13، 12، 6مقبولةةة ا يةةة تم    مأررنمةة  في ا ق ةةة ا )  
  ةةة   بي ملةةةت ببيةةةوق هةةة)ا الع مةةة  رينبةةةة عضةةةو ه ئةةةة اللةةةدريس م رقةةة  علةةةت      

ي ربولة  أ  عنة    مذلةك مةم خةا    ،اا للا ا بعضويل  ب لمل ة الق يعنة  بمة   
ماح  ؤ في ضوء م  يلنل  ب   لا ءح يعل ه  مؤ ةرا  لبق تمة     ، مللا  ب   ل ل 

 ،مةة   ةعورؤ بةة   أهدافةة مر نةة  ال)ا  ةة  لوافةةق مة  أهةةدا  مرة    ل لةة       ،ف مة  
معل ة  ارتر ةت    ،لدرجة  ي  ب  الى الللامع في مشما م  في ينع أمر ت العنة  

 ة في البق ء مااسلنرار ب  بي نة (.الب  ثة   ن ة ه)ا الع م  )الرينب
 ( ( مأ  البي بة ا ئوية لللب يم 3,452أ  ر نة الج)ر الم مم للع م  الث نز بل ت

( ببيد بقة    شةب  مقبولةة    11%( مرد  شب  بم)ا الع م )11,902الع ملز ا لا ر)
ا ق ةةةةةة ا،   ةةةةةة  ( 24، 23، 21، 20، 10، 9، 7، 4، 3، 2، 1)ا يةةةةةة تم    مأررنمةةةةةة  في 

لت ببيوق ه)ا الع م   عور عضةو ه ئةة اللةدريس بقةدر  ةبع مةم اانلنة ء         بي م
م رق  علت اللق د ب لأن نةة ماللةواتما ا عنةوي     ،لمل ل  مااعلظا  ماللاسر بم 

ماهلن م  بلحق ق  ل لة  لأهةدافم   معل ة  ارتر ةت الب  ثةة       ،بم  في ج معل 
   ن ة ه)ا الع م  )اانلن ء للنبي نة (.

 ( مأ  البي بة ا ئوية لللب يم 3,165لم مم للع م  الث ل  بل ت )أ  ر نة الج)ر ا
( ببيوق بق    شب  مقبولةة  7%( مرد  شب  بم)ا الع م  )10,913الع ملز ا لا ر )

  ةة   بي ملةةت ببيةةوق  ( 29، 28، 27، 25، 22، 11، 8) ا يةة تم    ، مأررنمةة  في ا ق ةة ا 
يةةدا  مةةم الجمةةوق  هةة)ا الع مةة  رةةدرح عضةةو ه ئةةة اللةةدريس ماسةةلعداقؤ لبةة)ي مظ    
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 ،قم  اللقلةةةة  لأ   ةةةةوافظ م قيةةةةة   ،ااضةةةة ف ة سحةةةة   مم مةةةة  بةةةةداف  قاخلةةةةز    
معل ة  ارتر ةت    ،ميي  ة ذلك  عورؤ ب ل ةع قح مالنة ا أتبية ء أقاتمة   م مة      

 الب  ثة   ن ة ه)ا الع م  ) الجمد ااض في (.

 ( تشبعات بنود مقياس الالتزام التنظيمي الوجداني على العوامل المستخلصة من التحليل 8جدول )  

العاملي الاستكشافي بعد التدوير المتعامد للعوامل وقيم الجذر الكامن والنسب المئوية للتباين العاملي 

 المفسر.

 العامل الأول البند

 

 العامل الثاني

 

 العامل الثالث

 

الاشتراكيات )قيمة 

 الشيوع(

1  0,464  0,268 

2  0,374  0,148 

3  0,463  0,256 

4  0,504  0,309 

5    0,236 

6 0,668   0,460 

7 0,404 0,427  0,347 

8   0,578 0,410 

9  0,620  0,385 

10  0,607  0,423 

11 0,336  0,569 0,439 

12 0,623   0,493 

13 0,581   0,437 

14 0,647   0,505 

15 0,447 0,310  0,330 

16 0,580   0,415 

17 0,590 0,361  0,479 

18 0,633 0,317  0,504 

19 0,506   0,295 

20  0,333  0,225 

21  0,450  0,281 

22   0,575 0,359 

23  0,359 0,341 0,266 

24  0,478 0,302 0,320 

25   0,679 0,520 

26 0,615   0,440 

27  0,371 0,504 0,422 

28   0,562 0,374 

29  0,379 0,552 0,451 

  3,165 3,452 4,182 الجذر الكامن

 %10,913 %11,902 %14,419 النسبة المئوية للتباين

نسبة التباين 

 التراكمي

14,419% 26,322% 37,235% 

 

 عضو هيئة تدريس 380ن=

 (  فلة  يلشةب  ع  5ط  شب      الببيوق ف ن  عدا ببيد ما د مهو الببيد رر )  لةت
مبة)لك يمةو     ،مب للة لز ط  )فة    ،أ  ع م  مةم العوامة  الثاتةة ا  لسليةة    

 ( ببيدا  ملشبع   علت العوام  ا  لسلية.28العدق البيم تمز لببيوق ا ق  ا)

 :الصدق التمييزي 
اعلندت الب  ثة في      هة)ا البيةو  مةم اليةدث علةت  ر  ةة الدرجةة المل ةة         

%( 27علت ا ق  ا مم خاي اخل ة ر أعلةت )   ،الق  ي  عل م  أفراق الع بية  بي  ل   
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%( مةةةم الةةةدرج ت مسم ةةةت   27مأقنةةةت ) ،مةةةم الةةةدرج ت مسم ةةةت ب لمجنوعةةةة العل ةةة    
مط اسلسداا اخلب ر  ت  ل    قالةة اللاةرمث بةس ملوسةق ت      ،ب لمجنوعة الدن  

علةةةةت أبعةةةة ق مق ةةةة ا االلةةةةظاا اللبي  نةةةةز    ،قرجةةةة ت المجنةةةةوعلس العل ةةةة  مالةةةةدن   
 يةة تم ة بةةس المجنةةوعلس   إأامةةرت البيلةة تما مجةةوق فةةرمث ذات قالةةة     م  ،الوجةةدانز
 يوضا ذلك. (9)مالجدمي 

( يوضح نتائج اختبار "ت" لحساب دلالة الفروق بين متوسطات درجات المجموعتين العليا والدنيا  9جدول )  

 على أبعاد مقياس الالتزام التنظيمي الوجداني

درجة  103موعة الدنيا ن=المج 103المجموعة العليا ن= الأبعاد

 الحرية

قيمة 

 "ت"

مستوى 

 ن م ن م الدلالة

الرغبة في البقاء 

 والاستمرار بالمنظمة

29,534 0,623 20,815 2,399 204 -

35,685 

0,01 

 0,01 19,931- 204 3,309 25,844 0,495 32,417 الانتماء للمنظمة

 0,01 17,999- 204 2,671 16,262 0,0001 21,000 الجهد الاضافي

الدرجة الكلية للالتزام 

 التنظيمي الوجداني

81,621 1,314 65,407 7,754 204 -20,923 0,01 

 يةةة تم    بةةةس ملوسةةةق ت إ( مجةةةوق فةةةرمث قالةةة   9يلضةةا مةةةم ب  نةةة ت الجةةدمي)   
قرجةة ت المجنةةوعلس العل ةة  مالةةدن   علةةت لابعةة ق مالدرجةةة المل ةةة  ق ةة ا االلةةظاا  

بل ةةت رةة    ت   لأبعةة ق ا ق ةة ا  مالدرجةةة المل ةةة علةةت    اللبي  نةةز الوجةةدانز فقةةد
 ية تم     إ( م  عم  قالةة  20,923-، 17,999-، 19,931-،  35,685-التر  ة )

 دي علت اليدث اللن  ظ  للنق  امم  ي 0,01عبيد م لوى 

 :ثانياً: ثبات المقياس 
  ط اللحقق مم تب ت مق  ا االلظاا اللبي  نز الوجدانز ب لقرث الل ل ةب

 (" تقدير معامل الثبات باستخدام طريقة معامل " ألفا كرونباخCronbach Alpha) 
اخلبة ر  ةمتع    ،بعةد  ة)   ة  ببيةد مةم ببيةوقؤ       ،لأبع ق ا ق  ا مالدرجة المل ة

مذلك بعد  ة)    ،متب ت الدرجة المل ة  ،الببيد علت تب ت البعد ال)  يبيلنز إل  
م  مم العوام  ا  لسلية مم اللحل   لأن  لم يلشب  علت أ  ع  ،(5الببيد رر  )

فم نةةت البيلةة تما  نةة  هةةو موضةةا في الجةةدملس       ،العةة ملز ااسلمشةة في للنق ةة ا  
 الآ  س ب

 ( يوضح قيم معاملات الثبات بطريقة ألفا كرونباخ لأبعاد مقياس الالتزام التنظيمي الوجداني 10جدول ) 

البعد الأول: الرغبة في البقاء والاستمرار بالمنظمة 

 ( بنود10)

البعد الثالث: الجهد  ( بنود11البعد الثاني: الانتماء للمنظمة )

 ( بنود7الاضافي )

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

6 0,815 18 0,808 1 0,724 20 0,728 8 0,726 

12 0,822 19 0,823 2 0,739 21 0,728 11 0,734 

13 0,814 26 0,816 3 0,726 23 0,729 22 0,739 

14 0,815   4 0,721 24 0,725 25 0,709 

15 0,822   7 0,722   27 0,722 

16 0,814   9 0,718   28 0,747 

17 0,812   10 0,709   29 0,724 

 0,758معامل ثبات البعد= 0,743معامل ثبات البعد= 0,831معامل ثبات البعد= 
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( يوضح قيم معاملات الثبات بطريقة ألفا كرونباخ للدرجة الكلية لمقياس الالتزام التنظيمي 11جدول ) 

 الوجداني

معامل ألفا  البند معامل ألفا كرونباخ البند

 كرونباخ

فا معامل أل البند

 كرونباخ

معامل ألفا  البند

 كرونباخ

1 0,881 9 0,882 16 0,878 23 0,880 

2 0,883 10 0,879 17 0,877 24 0,881 

3 0,881 11 0,879 18 0,877 25 0,878 

4 0,880 12 0,881 19 0,880 26 0,880 

6 0,879 13 0,877 20 0,880 27 0,878 

7 0,879 14 0,878 21 0,881 28 0,880 

8 0,879 15 0,878 22 0,881 29 0,878 

 0,883معامل ثبات ألفا كرونباخ للدرجة الكلية لمقياس الالتزام التنظيمي الوجداني =   

( 0,831أ  مع مةةة  الثبةةة ت للبعةةةد الأمي بلةةةغ ) (11، 10) مةةةم الجةةةدملسيلضةةةا 
ر نة  ( مهز أر  مم0,823 -0,808م رام ت ر   مع مات الثب ت لببيوقؤ م  بس )

مهةة)ا يعةةن أ   ةة)  أ  ببيةةد مةةم ببيةةوقؤ سةةو  يقلةة  مةةم ر نةةة تبةة ت     ،تبةة ت البعةةد
مم  يشع إلى أ      الببيوق     ةمتع في تبة ت البعةد، مبلةغ مع مة        ،البعد نلا  

( م رام ةةةت رةةة   معةةة مات الثبةةة ت لببيةةةوقؤ مةةة  بةةةس     0,743الثبةةة ت للبعةةةد الثةةة نز ) 
مه)ا يعن أ   ة)  أ  ببيةد مةم     ،بعد( مهز أر  مم ر نة تب ت ال0,739 -0,709)

ممة  يشةع إلى أ    ة  الببيةوق  ة        ،ببيوقؤ سو  يقل  مم ر نة تبة ت البعةد نلا ة    
( م رام ةةت رةة    0,758 ةةمتع في تبةة ت البعةةد، مبلةةغ مع مةة  الثبةة ت للبعةةد الث لةة  )     

 ،( مهةز أرة  مةم ر نةة تبة ت البعةد      0,747 -0,709مع مات الثب ت لببيوقؤ م  بس )
ممة    ، أ   )  أ  ببيد مم ببيوقؤ سو  يقل  مم ر نة تب ت البعد نلا  مه)ا يعن

يشةع إلى أ    ةة  الببيةةوق  ةة   ةةمتع في تبة ت البعةةد، مبلةةغ مع مةة  الثبةة ت للدرجةةة   
م رام ت ر   مع مات الثب ت لببيوقؤ مة    ) 0,883المل ة  ق  ا اللنمس البيلا ز )

تب ت الدرجة المل ةة للنق ة ا   ( مهز أر  مم أم    مى ر نة 0,883 -0,877بس )
مه)ا يعن أ   )  أ  ببيد مم ببيوق ا ق ة ا سةو  يقلة  مةم ر نةة تبة ت الدرجةة        
المل ةةة للنق ةة ا. مفي ضةةوء مةة  سةةبق فةة   معةة مات تبةة ت الأبعةة ق مالدرجةةة المل ةةة  

ممة  يشةع إلى يلة  ا ق ة ا      ، ق  ا االلظاا اللبي  نز الوجدانز قالةة إ ية تم     
م يةةةدعو للثقةةةة في قةةةحة البيلةةة تما الةةةق ي ةةةلار عبيمةةة       ،الثبةةة ت بدرجةةةة ع ل ةةةة مةةةم 

 ا ق  ا.

  : تقدير قيمة معامل ثبات المقياس بطريقة التجزئة النصفية 

ط      مع م  اار ب   بةس نيةلاز  ة  بعةد مةم أبعة ق ا ق ة ا م ة)لك         
 ب(12)لبييلاز ا ق  ا فم نت مع مات الثب ت  ن  موضا ب لجدمي 

 املات الثبات لمقياس الالتزام التنظيمي الوجداني بطريقة التجزئة النصفية( يوضح مع 12جدول )

البعد الأول: الرغبة في  

البقاء والاستمرار 

 ( بنود10بالمنظمة )

البعد الثاني: 

الانتماء للمنظمة 

 ( بند11)

البعد الثالث: 

الجهد الاضافي 

 ( بنود7)

الدرجة الكلية 

للالتزام التنظيمي 

 د( بن28الوجداني )

 0,715 0,554 0,553 0,648 معامل الارتباط النصفي

 0,834 0,713 0,713 0,787 معامل سبيرمان براون

 0,833 0,701 0,711 0,787 معامل جتمان

أ  مع م  اار ب   بس نيةلاز الأبعة ق الثاتةة    ( 12يلضا مم نل تما الجدمي ) 
وجدانز   نت علةت التر  ةة   منيلاز الدرجة المل ة  ق  ا االلظاا اللبي  نز ال
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( م ةةةة   مع مةةةة  الثبةةةة ت بعةةةةد اللعةةةةدي  بمع مةةةة        0,715،  0,554،  0,553،  0,648)
،  0,787سةةبعم   بةةرام  لأبعةة ق ا ق ةة ا الثاتةةة مالدرجةةة المل ةةة علةةت التر  ةةة )        

،  0,701،  0,711، 0,787( مبمع مةةةةةة  جلنةةةةةة   علةةةةةةت التر  ةةةةةةة )0,834، 0,713، 0,713
تبةة ت قالةةة ا يةة تم     شةةع إلى أ  ا ق ةة ا يلنلةة  بدرجةةة       ( مهةةز معةة مات  0,833

 ع ل ة مم الثب ت. 

مهمةةة)ا يلضةةةا أ  مق ةةة ا االلةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز في قةةةور   البيم تم ةةةة 
( ببيةةةدا ، قةةة قث مت بةةةت منمةةةم الوتةةةوث في الب  نةةة ت الةةةق يةةةل     28مالةةةق  لضةةةنم )

 اليوي عل م  ب سلسدام .

 دى أعضاء هيئة التدريس الجامعي ) إعداد الباحثة(:  ثالثاً: مقياس التدفق النفسي ل 
ط اعةةداق مق ةة ا اللةةدفق البيلا ةةز بمةةد  ر ةة ا قرجةةة اللةةدفق البيلا ةةز  لةةدى   
ع بيةةة الدراسةةة مةةم أعضةة ء ه ئةةة اللةةدريس ، مسعةةداق هةة)ا ا ق ةة ا ر مةةت الب  ثةةة   

 ب  ب   ارقوات الل ل ةب

      معةةدق مةةم   ،بيلا ةةزاا ةةا  علةةت الةةتراو ال ةة مولوجز الةة)   بيةة مي اللةةدفق ال
م ةة)لك عةةدق مةةم ا قةة ي س ار قةةة ب للةةدفق  ،الدراسةة ت العرب ةةة مالأجبيب ةةة

عبةدؤ  ؛  2011ب ا ،(، )(Jackson,2014البيلا ز مالق أعده  عدق مم الب  ثس 
 (.2018مخلد، 

       ةةدقت الب  ثةةة ملامةةوا اللةةدفق البيلا ةةز اديةةد إجراتمةةز في ضةةوء اللعريلاةة ت 
للب  ثةةة بيةة  ينة بعةةد الببيةةوق في ضةةوء  ال ةة بقة ب ا ةة ر البي ةةر  بمةة  ي ةةنا  

ه)ا اللعريد   قز   فة ممون ت ملاموا اللدفق البيلا ز م عمس قرجة يل  
 عضو ه ئة اللدريس ب اللظاا اللبي  نز الوجدانز. 

  ( ببيدا  يج   عبيم  مم خاي تةاو  54بلغ عدق ببيوق ا ق  ا في قور   الأمل ة )
قرجةةة ، ا  بيقبةةق  2إلى  ةةد مةة    قرجةة ت ،  بيقبةةق  3اسةةلت ب تب  بيقبةةق ي مةة    

أبدا  قرجةةة ما ةةدح مذلةةك عبيةةد  يةةح ا الببيةةوق ا وجبةةة مبةة لعمس في  يةةح ا   
 (.48-32-31-26-15-8الببيوق ال  لبة مأررنم  )

   ر مةةةةةت الب  ثةةةةةة بعةةةةةرت ا ق ةةةةة ا في قةةةةةور   الأمل ةةةةةة علةةةةةت تنوعةةةةةة مةةةةةم
 مرةد  ،ا لسييس في ت ي الق  ا ماللقوي  معل  الةبيلاس ماليةحة البيلا ة ة   

  ةة  مقةةلت ن ةةبة اا لاةة ث عل مةة      ،أبقةةت الب  ثةةة علةةت   ةة  ببيةةوق ا ق ةة ا    
 % فم ثر.80  ع   مم ج نة ال  قح اتيمنس 

 ( عضةةو مةةم أعضةة ء ه ئةةة اللةةدريس في ج معةةة جةة  ا    380 بةةق ا ق ةة ا علةةت )
ممةةم خةةاي رابةةةط    ،إنةة و( بيةةةورح مب  ةةرح في بعةةد المل ةةة ت   170ذ ةةور،   210)

في البعد الآخةر   https://goo.gl/forms/x2RGCAQxB8SwtuEL2المترمنز 
مذلةةةك لللحقةةةق مةةةم اريةةة تمم ال ةةة مومترية   ،مةةةم  ل ةةة ت ج معةةةة جةةة  ا 

 للنق  ا.

 :الخصائص السيكو مترية لمقياس التدفق النفسي 
ك علت البيحو ر مت الب  ثة بح    اري تمم ال  مو مترية للنق  ا مذل 

 الل لزب

https://goo.gl/forms/x2RGCAQxB8SwtuEL2
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   :أولًا: صدق المقياس 
ط اللحقةةق مةةم قةةدث مق ةة ا اللةةدفق البيلا ةةز في الدراسةةة ال ل ةةة بةة لقرث     

 الل ل ةب

  الصدق العامليValidity  Factorial  : 
( 380بعةةد أ  ر مةةت الب  ثةةة ب لدراسةةة ااسةةلقاع ة علةةت ع بيةةة  مونةةت مةةم )       

   ةة   اليةةدث العةة ملز    ط ،عضةةوا مةةم أعضةة ء ه ئةةة اللةةدريس ق معةةة جةة  ا       
 ق ةةةة ا اللةةةةدفق البيلا ةةةةز ب سةةةةلسداا أسةةةةلو  اللحل ةةةة  العةةةة ملز ااسلمشةةةة في       

Exploratory Factor Analysis مذلك علت البيحو الل لزب 

 KMO ط اللحقةق مةم مةدى  لا يةة  تة  الع بيةة مةم خةاي إجةراء اخلبة ر           

and Bartlett's مأمضحت نل تما أ  ر نةKMO ( مهز أعلت 0,955بل ت ) مم الد
( ممةةة  يةةةدي علةةةت  لا يةةةة 0,5مهةةةو ر نةةةة ) Kaiserالأقنةةةت ا قبةةةوي الةةة)  ا ةةةتر   

 Bartlett'sالع بيةةة سجةةراء اللحل ةة  العةة ملز،  نةة  أ ةة رت البيلةة تما إلى أ  اخلبةة ر    
( م  نةةت قالةةة 1431( عبيةةد قرجةةة  ريةةة )16820,977مقةةداره  ) 2أعقةةت ر نةةة  ةة 

  ب(13)مه)ا م  يوضح  الجدمي  0,01عبيد م لوى 

 KMO and Bartlett's( يوضح نتائج اختبار   13جدول )  

 KMO 0,955قيمة 

 Chi-Square 16820,997قيمة 

 df 1431درجة الحرية 

 0,01 مستوى الدلالة

( 54تةةة  ط اللحل ةةة  العةةة ملز لببيةةةوق ا ق ةةة ا  مةةةم الدرجةةةة الأملى معةةةدقه  )       
 Hotelling  Principalب سةةةةلسداا  ريقةةةةة ا مونةةةة ت الأس سةةةة ة  ةةةةو لبيا  

Components  Method         مة  اللةدمير ا لع مةد للنمونة ت ا  ةلسرجة بقريقةة ،
بمة  يضةنم نقة ءع ع مل ة   أفضة       Kaiser Varimx Method اللا رنة  س لمة يظر   

مبمخة)    SPSS,V20للعوام  ا  لسرجة مذلةك ب سةلسداا ال نة ما اا ية تمز     
فقةةد ط اخل ةة ر الببيةةوق   ،   ( اخل ةة ر اللشةةبع ت الدالةةة ا يةة تم 0,3غةةك  ةة يظر)

الةةق  شةةبعت علةةت أ ثةةر مةةم ع مةة  بقةة   مللا م ةةة ب خل ةة ر اللشةةب  الأ ةة  مط    
اابقةة ء علةةت العوامةة  الةةق  لشةةب  عل مةة  تةةاو ببيةةوق فةةم ثر بق نةةة  شةةب   ةةده    

 ،(0,3 ن  ط  )  الببيوق الق  يلت علت  شب  أر  مم ) ،( فم ثر0,3الأقنت )
% ( مةم اللبة يم الملةز لببيةوق     58,543ام   ف رما ن بة )  مرد ط اسلسراف أربعة عو

ا ق  ا     بل ت ن ة اللب يم الع ملز ا لا ر  )ؤ العوام  علةت التر  ةة بعةد    
% (  نةة  بل ةةت رةة   الجةة)ر المةة مم   13,210%، 14,032%، 15,336%، 15,965اللةةدمير) 

( 7,133، 7,577، 8,281، 8,621 ةة)ؤ العوامةة  علةةت التر  ةةة بعةةد اللةةدمير ا لع مةةد )     
مف نةةة  يلةةةز مقةةةد لللةةةك العوامةةة  ماسةةةلسالا نلةةة تما  شةةةبع ت ببيةةةوق مق ةةة ا       
)اللدفق البيلا ز ( علت العوامة  ا  لسليةة بعةد  ةدميره   ةدميرا  ملع مةدا  مرة          
           الجةةةةةة)ر المةةةةةة مم مالبي ةةةةةةة ا ئويةةةةةةة لللبةةةةةة يم العةةةةةة ملز ا لا ةةةةةةر مذلةةةةةةك مفقةةةةةة        

 ب(14)للتدمي 
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التدفق النفسي على العوامل المستخلصة من التحليل العاملي ( تشبعات بنود مقياس  14جدول ) 

 الاستكشافي بعد التدوير المتعامد للعوامل وقيم الجذر الكامن والنسب المئوية للتباين العاملي المفسر.

 الاشتراكيات )قيمة الشيوع( العامل الرابع العامل الثالث العامل الثاني العامل الأول البند

1   0,675  0,516 

2   0,665  0,553 

3   0,673  0,582 

4 0,318 0,333 0,530  0,566 

5 0,357  0,581  0,585 

6 0,596  0,408  0,575 

7 0,420  0,560  0,550 

8   0,677  0,594 

9   0,691  0,584 

10 0,341 0,363 0,501  0,518 

11 0,497 0,410 0,375  0,580 

12 0,569    0,469 

13 0,733    0,658 

14 0,669    0,566 

15 0,673    0,622 

16 0,724    0,708 

17 0,692    0,651 

18 0,764    0,750 

19 0,657    0,630 

20  0,653 0,327  0,583 

21  0,616   0,534 

22  0,704   0,626 

23  0,706   0,669 

24  0,653 0,323  0,602 

25 0,364 0,644 0,333  0,682 

26 0,616   0,410 0,666 

27 0,431 0,451 0,389 0,312 0,638 

28 0,442  0,326 0,376 0,530 

29 0,367 0,450 0,447 0,350 0,660 

30  0,313 0,365  0,341 

31 0,346 0,300 0,454  0,490 

32 0,343 0,354 0,459 0,310 0,550 

33 0,315 0,431 0,422 0,374 0,603 

34 0,348 0,374 0,400 0,370 0,558 

35 0,367   0,607 0,620 

36   0,481 0,421 0,526 

37 0,378  0,441  0,504 

38 0,334 0,441 0,358  0,518 

39 0,555 0,314 0,348  0,608 

40  0,430 0,336 0,429 0,571 

41   0,327 0,563 0,473 

42 0,329   0,623 0,566 

43 0,314   0,587 0,514 

44  0,329  0,666 0,641 

45 0,301   0,663 0,656 

46   0,328 0,679 0,666 

47 0,314   0,679 0,660 

48 0,350 0,324  0,597 0,590 

49  0,611  0,401 0,584 

50 0,337 0,559  0,313 0,539 

51  0,614  0,382 0,598 

52  0,640  0,385 0,599 

53  0,580  0,386 0,537 

54  0,578  0,502 0,651 

  7,133 7,577 8,281 8,621 الجذر الكامن

 %13,210 %14,032 %15,336 %15,965 النسبة المئوية للتباين

نسبة التباين 

 التراكمي

15,965% 31,301% 45,333% 58,543% 
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 م  يلزب(  14يلضا مم الجدمي  )
  ( البي ةبة ا ئويةة لللبة يم    ( مأ  8,621أ  ر نة الج)ر الم مم للع م  الأمي بل ةت

( ببيد بق    شب  مقبولة 13%( مرد  شب  بم)ا الع م  )15,965الع ملز ا لا ر )
، 28، 26، 19، 18، 17، 16، 15، 14، 13، 12، 11، 6) ممةة  في ا ق ةة ا  ا يةة تم    ،مأرر

  ةة   بي ملةةت ببيةةوق هةة)ا الع مةة   ةةعور عضةةو ه ئةةة اللةةدريس ب انةةدم ف          (  39
مةةم ممةة ا م ر  ةةظ انلب هةة  عل مةة  لدرجةةة  يةة  بةة  الى       الملةةز ف نةة  يقةةوا بةة     

فقدانةة  الةةوعز ب)ا ةة  مب لظمةة   ما مةة   مةة   ةةعورؤ بةةم  ذا ةة  أقةةبحت جةةظء مةةم   
ا منةةةةة ف لو ةةةةد معمةةةة  ميؤقيمةةةة  بللق تم ةةةةة مةةةة   رقةةةة  علةةةةت الدرةةةةة في الأقاء  
ب سض فة إلى ردر ة  علةت الةلحم  مال ة قرح علةت ا منةة ا ملةد بمة  ماح  هة           

الةةق  بي سةةب  مةة   ةةعورؤ ب لثقةةة بةة لبيلاس ما ةةدمء أتبيةة ء أقاتمةة  ا منةةة ب لقريقةة  
نل تة ا   س  ب لرية م عورؤ ب   ؤمل ة ا ؤ م  يقوا ب     معل ة  ارتر ةت   

 الب  ثة   ن ة ه)ا الع م  ) ااندم ف الملز في ا منة ماللحم  ف م  (.
 ( بي ةةةةبة ا ئويةةةةة ( مأ  ال 8,281أ  ر نةةةةة الجةةةة)ر المةةةة مم للع مةةةة  الثةةةة نز بل ةةةةت

( ببيةةد بقةة    16% ( مرةةد  شةةب  بمةة)ا الع مةة  )   15,336لللبةة يم العةة ملز ا لا ةةر )  
، 49، 40، 38، 33، 27، 25، 24، 23، 22، 21، 20) ممة   مأرر  شب  مقبولة ا ية تم    ، 

  ةةةة   بي ملةةةةت ببيةةةةوق هةةةة)ا الع مةةةة  انشةةةة  ي عضةةةةو ه ئةةةةة       (54، 53، 52، 51، 50
 مة  لدرجةة أنة  يبي ةت ملقلب  ة  ال)ا  ةة       اللدريس ي مة   ب  منةة مالتر  ةظ عل   

ممشةةةما   نل تةةةة اانمنةةة ض مااسةةةل راث الشةةةديد في أقاء ا منةةةة ا ملةةةد بمةةة     
مي  عدؤ علةت ذلةك مجةوق أهةدا  ماضةحة للنمنةة بمة  ي ة عدؤ علةت  ر  ةظ           
انلب ه  عل م  م   عورؤ ب ار   لم أتبية ء الأقاء بمة  يجعلة  يبيتةظ ا منةة ب  قة          

ب  ثةةةةة   ةةةةن ة هةةةة)ا الع مةةةة  ) اانشةةةة  ي اللةةةة ا في ا منةةةةة   معل ةةةة  ارتر ةةةةت ال
 مالتر  ظ عل م  (.

 ( ( مأ  البي بة ا ئوية لللب يم 7,577أ  ر نة الج)ر الم مم للع م  الث ل  بل ت
( ببيةةةد بقةةة    شةةةب   16% ( مرةةةد  شةةةب  بمةةة)ا الع مةةة  )  14,032العةةة ملز ا لا ةةةر )

، 32، 31، 30، 29، 10، 9، 8، 7، 5، 4، 3، 2، 1)مقبولة ا ي تم   ، مأررنم  في ا ق  ا
  ةة   بي ملةةت ببيةةوق هةة)ا الع مةة   اعلقةة ق عضةةو ه ئةةة اللةةدريس بةةم   (37، 36، 34

مم را   مقلت إلى  د يوا   اللحدي ت الق  واجم  في عنل  بم  يجعل  ر قرا  
علت مواجمة م  يعترض   مم معور ت مادي ت أتبي ء أقاتم   م م  مم خاي م  

مةةم ممةة رات مرةةدرات مهةة) يجبيبةة  الشةةعور ب للاشةة  مالقلةةق ميمةةو     يلةةوافر لديةة  
ر قرا  علت اق ق الأهدا  ا بيشوقح مم ا منة  معل   ارتر ت الب  ثةة   ةن ة   

 ه)ا الع م  ) اللوا   بس اللحدي ت ما م رات(. 
 ( ( مأ  البي بة ا ئوية لللبة يم  7,133أ  ر نة الج)ر الم مم للع م  الراب  بل ت

( ببيوق بق    شب  مقبولةة  9%( مرد  شب  بم)ا الع م  )13,210ا لا ر )الع ملز 
،   ةةةةةة  (48، 47، 46، 45، 44، 43، 42، 41، 35)ا يةةةةةة تم    ،مأررنمةةةةةة  في ا ق ةةةةةة ا 

 بي ملةةةت ببيةةةوق هةةة)ا الع مةةة   ةةةعور عضةةةو ه ئةةةة اللةةةدريس أتبيةةة ء أقاتمةةة  للنمنةةةة    
س ب لبيشةة   ب ل ةةع قح ما لعةةة بمةة  يةةؤق  بةةدمرؤ إلى اسةةلن   عضةةو ه ئةةة اللةةدري 

ل)ا   م   عورؤ بم  الورت يلقلم أ   ن   منلد أ   ن   أخرى معل   ارتر ةت  
 الب  ثة   ن ة ه)ا الع م  ) ااسلنل   ال)ا ز م   ع اا   ا ب لورت(. 
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       ( ( ببيةدا    54ط  شب      الببيوق مبة)لك يمةو  العةدق البيمة تمز لببيةوق ا ق ة ا
 ملشبع   علت العوام  ا  لسلية.

 ق التمييزي:  الصد 
اعلندت الب  ثة في      هة)ا البيةو  مةم اليةدث علةت  ر  ةة الدرجةة المل ةة         

%( 27الق  ي  عل م  أفراق الع بية  بي  ل    علت ا ق  ا مةم خةاي اخل ة ر أعلةت )    
%( مةةةم الةةةدرج ت مسم ةةةت    27مةةةم الةةةدرج ت مسم ةةةت ب لمجنوعةةةة العل ةةة  مأقنةةةت )     

ل ة   قالةة اللاةرمث بةس ملوسةق ت       ب لمجنوعة الدن   مط اسلسداا اخلبة ر  ت  
قرجةة ت المجنةةوعلس العل ةة  مالةةدن   علةةت أبعةة ق مق ةة ا اللةةدفق البيلا ةةز مأامةةرت    

يوضةةا  (15)البيلةة تما مجةةوق فةةرمث ذات قالةةة ا يةة تم ة بةةس المجنةةوعلس مالجةةدمي    
 ذلك.

ين العليا ( يوضح نتائج اختبار "ت" لحساب دلالة الفروق بين متوسطات درجات المجموعت 15جدول ) 

 والدنيا على أبعاد مقياس التدفق النفسي

المجموعة العليا  الأبعاد

 103ن=

المجموعة الدنيا 

 103ن=

درجة 

 الحرية

قيمة 

 "ت"

مستوى 

 الدلالة

 ن م ن م

الاندماج الكلي في المهمة 

 والتحكم فيها

38,475 0,802 24,252 6,368 204 -22,487 0,01 

الانشغال التام في المهمة 

 والتركيز عليها

47,106 0,655 31,068 8,490 204 -19,115 0,01 

 0,01 16,422- 204 8,925 32,106 0,692 46,592 التوازن بين التحديات والمهارات

الاستمتاع الذاتي وتغير 

 الاحساس بالوقت

26,737 0,441 16,174 3,568 204 -29,814 0,01 

 0,01 16,663- 204 28,806 108,194 2,649 155,689 الدرجة الكلية للتدفق النفسي

( مجةةةوق فةةرمث قالةةةة ا يةةة تم    بةةةس ملوسةةةق ت  15يلضةةا مةةةم ب  نةةة ت الجةةةدمي) 
قرجةة ت المجنةةوعلس العل ةة  مالةةدن   علةةت لابعةة ق مالدرجةةة المل ةةة  ق ةة ا اللةةدفق   
       البيلا ةةةز فقةةةد بل ةةةت رةةة    ت   لأبعةةة ق ا ق ةةة ا  مالدرجةةةة المل ةةةة علةةةت التر  ةةةة       

( م  عمةةةةةةةةة  قالةةةةةةةةةة  16,663-،  29,814-،  16,422-،  19,115-،  22,487-)
  مم  يدي علت اليدث اللن  ظ  للنق  ا . 0,01ا ي تم    عبيد م لوى 

   :ثانياً: ثبات المقياس 
 ط اللحقق مم تب ت مق  ا اللدفق البيلا ز ب لقرث الل ل ةب

 ( " تقدير معامل الثبات باستخدام طريقة معامل " ألفا كرونباخCronbach Alpha  ) 
اخلبة ر  ةمتع    ،بعةد  ة)   ة  ببيةد مةم ببيةوقؤ       لأبع ق ا ق  ا مالدرجةة المل ةة  

م  نةت البيلة تما    ،الببيد علت تب ت البعةد الة)  يبيلنةز إل ة   متبة ت الدرجةة المل ةة       
أ  مع مةةة   يلضةةةا مةةةم الجةةةدملسم ب(17( ، )16) نةةة  هةةةو موضةةةا في الجةةةدملس 

( م رام ةةت رةة   معةة مات الثبةة ت لببيةةوقؤ مةة  بةةس     0,944الثبةة ت للبعةةد الأمي بلةةغ ) 
مه)ا يعن أ   ة)  أ  ببيةد مةم     ،( مهز أر  مم ر نة تب ت البعد0,942 -0,973)

ممة  يشةع إلى أ    ة  الببيةوق  ة        ،ت البعةد نلا ة   ببيوقؤ سو  يقل  مم ر نة تبة  
( م رام ةةت رةة    0,948مبلةةغ مع مةة  الثبةة ت للبعةةد الثةة نز )     ةةمتع في تبةة ت البعةةد،  

 (0,945 -0,934مع مات الثب ت لببيوقؤ م  بس )
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 نفسي( يوضح قيم معاملات الثبات بطريقة ألفا كرونباخ لأبعاد مقياس التدفق ال16جدول ) 

البعد الأول: الاندماج الكلي في المهمة 

 والتحكم فيها 

 ( بند13)

البعد الثاني: الانشغال التام في المهمة والتركيز 

 ( بند16عليها )

البعد الثالث: التوازن بين التحديات والمهارات 

 ( بند16)

البعد الرابع الاستمتاع 

الذاتي وتغير 

( 9الاحساس بالوقت )

 بنود

معامل  البند

ألفا 

كرونبا

 خ

معامل  البند

ألفا 

كرونبا

 خ

معامل  البند

ألفا 

كرونبا

 خ

معامل  البند

ألفا 

 كرونباخ

معامل  البند

ألفا 

 كرونباخ

معامل  البند

ألفا 

كرونبا

 خ

معامل  البند

ألفا 

كرونبا

 خ

6 0,940 19 0,939 20 0,945 40 0,945 1 0,936 29 0,932 35 0,905 

11 0,941 26 0,938 21 0,945 49 0,944 2 0,934 30 0,937 41 0,914 

12 0,942 28 0,941 22 0,944 50 0,945 3 0,933 31 0,934 42 0,908 

13 0,939 39 0,939 23 0,944 51 0,944 4 0,933 32 0,933 43 0,909 

14 0,940   24 0,945 52 0,944 5 0,933 34 0,933 44 0,906 

15 0,939   25 0,934 53 0,945 7 0,934 36 0,934 45 0,903 

16 0,937   27 0,944 54 0,944 8 0,933 37 0,934 46 0,903 

17 0,939   33 0,944   9 0,934   47 0,906 

18 0,937   38 0,945   10 0,934   48 0,907 

معامل ثبات البعد =  0,938معامل ثبات البعد =  0,948معامل ثبات البعد =  0,944معامل ثبات البعد = 

0,916 

 ( يوضح قيم معاملات الثبات بطريقة ألفا كرونباخ للدرجة الكلية لمقياس التدفق النفسي17جدول ) 

معامل  البند

ألفا 

 كرونباخ

معامل  البند

ألفا 

 كرونباخ

معامل  البند

ألفا 

 كرونباخ

معامل  البند

ألفا 

 كرونباخ

معامل  البند

ألفا 

 كرونباخ

معامل  البند

ألفا 

 كرونباخ

ا معامل ألف البند

 كرونباخ

1 0,979 9 0,979 17 0,978 25 0,978 33 0,978 41 0,979 49 0,979 

2 0,979 10 0,978 18 0,978 26 0,978 34 0,978 42 0,979 50 0,978 

3 0,979 11 0,978 19 0,978 27 0,978 35 0,978 43 0,979 51 0,978 

4 0,978 12 0,979 20 0,979 28 0,978 36 0,978 44 0,978 52 0,979 

5 0,978 13 0,978 21 0,979 29 0,978 37 0,978 45 0,978 53 0,979 

6 0,978 14 0,979 22 0,978 30 0,979 38 0,978 46 0,978 54 0,978 

7 0,978 15 0,978 23 0,978 31 0,978 39 0,978 47 0,978   

8 0,979 16 0,978 24 0,978 32 0,978 40 0,978 48 0,978   

 0,979لدرجة الكلية لمقياس التدفق النفسي =  معامل ثبات ا

مهةةز أرةة  مةةم ر نةةة تبةة ت البعةةد مهةة)ا يعةةن أ   ةة)  أ  ببيةةد مةةم ببيةةوقؤ سةةو   
مم  يشع إلى أ      الببيوق     متع في تبة ت   ،يقل  مم ر نة تب ت البعد نلا  

( م رام ةت رة   معة مات الثبة ت     0,938البعد، مبلغ مع م  الثبة ت للبعةد الث لة  )   
مهةة)ا يعةةن أ   ،( مهةةز أرةة  مةةم ر نةةة تبةة ت البعةةد 0,937 -0,932لببيةةوقؤ مةة  بةةس ) 

أ   ممة  يشةع إلى   ، )  أ  ببيد مم ببيوقؤ سو  يقل  مم ر نة تبة ت البعةد نلا ة    
( 0,916    الببيوق  ة   ةمتع في تبة ت البعةد، مبلةغ مع مة  الثبة ت للبعةد الرابة  )         

( مهةةز أرةة  مةةم   0,914 -0,903م رام ةةت رةة   معةة مات الثبةة ت لببيةةوقؤ مةة  بةةس )     
ر نة تب ت البعد مه)ا يعن أ   )  أ  ببيد مم ببيوقؤ سو  يقل  مم ر نة تبة ت  

ق  ة   ةمتع في تبة ت البعةد، مبلةغ مع مة        البعد نلا   مم  يشع إلى أ      الببيةو 
م رام ةت رة   معة مات     )  0,979الثب ت للدرجة المل ةة  ق ة ا اللةدفق البيلا ةز )    

( مهز أر  مم أم    م  ر نة تب ت الدرجة  0,979 -0,978الثب ت لببيوقؤ م  بس )
مهةة)ا يعةن أ   ة)  أ  ببيةةد مةم ببيةوق ا ق ةة ا سةو  يقلة  مةةم        ،المل ةة للنق ة ا  

تب ت الدرجة المل ة للنق  ا. مفي ضوء م  سبق ف   مع مات تبة ت الأبعة ق    ر نة
ممةةة  يشةةةع إلى يلةةة    ،مالدرجةةةة المل ةةةة  ق ةةة ا اللةةةدفق البيلا ةةةز قالةةةة إ يةةة تم      

ا ق  ا بدرجة ع ل ة مم الثب ت م يدعو للثقة في قحة البيلة تما الةق ي ةلار عبيمة      
 ا ق  ا.

 بطريقة التجزئة النصفية : تقدير قيمة معامل ثبات المقياس 
ط      مع م  اار ب   بةس نيةلاز  ة  بعةد مةم أبعة ق ا ق ة ا م ة)لك         

 ب(18)لبييلاز ا ق  ا فم نت مع مات الثب ت  ن  موضا ب لجدمي 
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 ( يوضح معاملات الثبات لمقياس التدفق النفسي بطريقة التجزئة النصفية 18جدول )

البعد الأول:  

الاندماج الكلي 

همة في الم

والتحكم 

 ( بند13فيها)

البعد الثاني 

:الانشغال التام في 

المهمة والتركيز 

 عليها

 ( بند16)

البعد الثالث: 

التوازن بين 

التحديات 

 ( بند16والمهارات )

البعد الرابع: 

الاستمتاع الذاتي 

وتغير الاحساس 

 بالوقت

 ( بنود9)

الدرجة 

الكلية 

للتدفق 

( 54النفسي )

 بند

معامل 

 الارتباط

 النصفي

0,862 0,785 0,793 0,791 0,882 

معامل 

سبيرمان 

 براون

0,926 0,879 0,884 0,883 0,937 

 0,937 0,879 0,884 0,879 0,923 معامل جتمان

أ  مع م  اار ب   بةس نيةلاز الأبعة ق الأربعةة     ( 18يلضا مم نل تما الجدمي ) 
 0,862،0,785علت التر  ة )منيلاز الدرجة المل ة  ق  ا اللدفق البيلا ز   نت 

( م    مع م  الثب ت بعد اللعدي  بمع م  سبعم   برام  0,882، 0,791،  0,793، 
، 0,883، 0,884، 0,879، 0,926لأبع ق ا ق  ا الأربعة مالدرجة المل ة علةت التر  ةة )  

( مهةةةز 0,937 0,884،0,879، 0,879، 0,923( مبمع مةةة  جلنةةة   علةةةت التر  ةةةة ) 0,937
 يةةة تم     شةةةع إلى أ  ا ق ةةة ا يلنلةةة  بدرجةةةة ع ل ةةةة مةةةم    إت تبةةة ت قالةةةة معةةة ما
 الثب ت. 

مهمةة)ا يلضةةا أ  مق ةة ا اللةةدفق البيلا ةةز في قةةور   البيم تم ةةة مالةةق  لضةةنم     
منمةةم الوتةةةوث في الب  نةة ت الةةق يةةل  اليةةوي عل مةةة        ،( ببيةةدا  قةة قث مت بةةت   54)

 ب سلسدام .

  الأساليب الاحصائية المستخدمة في الدراسة: 
 SPSS V20ط اقخ ي ب  نة ت الدراسةة ال ل ةة ممع لجلمة  ب سةلسداا برنة ما       

ب سلسداا الأسة ل ة اا ية تم ة الأ  ةةب اسةلسدمت الب  ثةة ل ة   ارية تمم        
ال ةةة مومترية لأقمات الدراسةةةة  ةةة  مةةةم بأسةةةلو  اللحل ةةة  العةةة ملز ااسلمشةةة في 

Exploratory Factor Analysis  اخلبةة ر  ت ، t-test أللاةة   رمنبةة م    ، مع مةة  
(Cronbach Alpha) ،        مع م  اار ب   البييةلاز، مع مة  سةبعم   بةرام ، مع مة

جلنةة  . ماخلبةة ر قةةحة فةةرمت الدراسةةة ط اسةةلسداا  ةة  مةةمب مع مةة  ار بةة      
، ال ةة  ااقةةدار ارقةةز ا لعةةدق    Person's Correlation Cofficentبعسةةو  

Multiple Linear Regression    بقريقة Stepwise . 

 : نتائج الدراسة ومناقشتها 
   : أولًا: نتائج الفرض الأول 

 وجةةد عارةةة ار ب   ةةة موجبةةة قالةةة ا يةة تم      يةةبيم اللاةةرت الأمي علةةت أنةة  ب 
. أعضةة ء ه ئةةة اللةةدريس الجةة معز  بةةس الةةلنمس البيلا ةةز ماللةةدفق البيلا ةةز لةةدى   

بةةة   ر مةةةت الب  ثةةةة ب سةةةلسداا مع مةةة  ار  ، ملللحقةةةق مةةةم قةةةحة هةةة)ا اللاةةةرت  
 ب(19)مه)ا م  يوضح  الجدمي  Person's Correlation Cofficentبعسو  
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 وأبعاد مقياس التدفق النفسي   ( يوضح معاملات الارتباط بن أبعاد مقياس التمكين النفسي 19جدول )  

الكفاءة  أبعاد التمكين النفسي

 الذاتية

أهمية  الاستقلالية التأثير

 العمل

الدرجة 

 تدفق النفسيأبعاد ال الكلية

الاندماج الكلي في المهمة والتحكم 

 فيها

0,698** 0,691** 0,709** 0,617** 0,816** 

الانشغال التام في المهمة 

 والتركيز عليها

0,680** 0,737** 0,709** 0,660** 0,831** 

 **0,801 **0,641 **0,729 **0,666 **0,655 التوازن بين التحديات والمهارات

تاع الذاتي وتغير الاحساس الاستم

 بالوقت

0,716** 0,705** 0,690** 0,636** 0,825** 

 الدرجة الكلية
0,749** 0,767** 0,779** 0,701** 0,896** 

 (0,01)** ( جميع قيم معاملات الارتباط  دالة عند مستوى ) 

( مجةةوق عارةةة ار ب   ةةة موجبةةة قالةةة ا يةة تم    عبيةةد      19)يلضةةا مةةم الجةةدمي   
 ،بس الدرجة المل ة  ق  ا اللنمس البيلا ز مأبع قؤ الأربعة اللارع ةة  0,01 لوى م

مبس الدرجة المل ة  ق  ا اللدفق البيلا ز مأبعة قؤ الأربعةة اللارع ةة لةدى أعضة ء      
 مب)لك اقق قحة اللارت الأمي للدراسة. ،ه ئة اللدريس الج معز

 &Stander للاةةةق نلةةة تما هةةة)ا اللاةةةرت مةةة  مةةة  أمضةةةحل  نلةةة تما قراسةةة ت         م

Rothman, 2010; Bhatnagar,2012;Jose&Mampilly,2014) مةةةةم مجةةةةوق )
يج بز بس اللنمس البيلا ز مااندم ف في العن  ب علب رؤ مةم مجمةة ن ةر    إ ار ب  

الب  ثةةة أ ةةد أبعةة ق اللةةدفق البيلا ةةز، مأ  الةةلنمس البيلا ةةز يعةةظ  مةةم اانةةدم ف في  
   ((Barker,2005; Slanova&Lornes,2006العن ، مم  أسلارت عبي  قراسة 

مم مجوق عارة ار ب   ة بس الملاة ءح ال)ا  ةة مااسةلقال ة ماللةدفق البيلا ةز      
مأ  ا بي ن ت اللعل ن ة الق  وفر م لوي ت ع ل ة مةم ااسةلقال ة للنعلنةس في    

 ةةدفعم  للةةدخوي إلى   ةةظ   ،م ةةدع  مةة  لةةديم  مةةم رةةدرات مممةة رات    ،أقاء ممةة مم 
ب 2018 ة  ر ميخةرم  )   إل ة   أ ة ر ممة    ، ثر عرضة لة  اللدفق البيلا ز ماعلم  أ

أ  انخلاةةة ت م ةةةلوى الةةةلنمس البيلا ةةةز يةةةؤق  إلى انخلاةةة ت م ةةةلوى      مةةةم( 190
مب لل لز انخلا ت م ةلوى اانخةرا     ،الدافع ة لدى الع ملس    يؤقمن  مم مم ا

 في العن  مااسل راث مااندم ف ف  .

اار ب   ة ا وجبة بةس الةلنمس   مفي ضوء  لك البيل تما  لا ر الب  ثة العارة 
بةةم  مةة   ةةوفرؤ ا بي نةةة    ،لةةدى أعضةة ء ه ئةةة اللةةدريس   ،البيلا ةةز ماللةةدفق البيلا ةةز  

 ،الج مع ة لعضو ه ئة اللدريس مم قا   ت ماسلقال ة في الق  ا بممة ا عنلة   
نل تة إقرا   لأهن ة العن  ال)  يؤقي   ،فمز ب)لك  دفع  إلى اللن ظ في الأقاء

ماعلقة قؤ بمنة  نللةك مةم القةدرات ما مة رات مة  يجعلة           ،الج مع ة قاخ  ا بي نة
مهةةو مةة    ،مةة  يو ةة  إل ةة  مةةم ممةة ا     إحةة  م ،رةة قرا  علةةت مواجمةةة اةةدي ت العنةة     

يبيعمس إيج ب    علت ار لا   م لوى الدافع ة الداخل ة لعضو ه ئة اللدريس قةو  
  لشةعور   ،اتمة   م مة   يج ب ةة أتبية ء أق  سفللدفق لدي  العديد مةم ا شة عر ا   ،مم م 

لدرجةةة  ،  ةة  يبيةةدما  ل ةة   ف نةة  يقةةوا بةة  مةةم ممةة ا    ،ب ل ةةع قح مالبمتةةة ما لعةةة 
مهةةو مةة  يةةدي علةةت مقةةوي    ، يةة  إلى أ  يشةةعر بةةم  ذا ةة  أقةةبحت جةةظء مةةم ا منةةة 

 عضو ه ئة اللدريس إلى م لوى ع ي مم اللدفق البيلا ز. 
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   :ثانياً: نتائج الفرض الثاني 
 وجةد عارةة ار ب   ةة موجبةة قالةة ا ية تم           أنة ب   يبيم اللاةرت الثة نز علةت   

أعضة ء ه ئةة اللةدريس    بس االلظاا اللبي  نةز الوجةدانز  ماللةدفق البيلا ةز لةدى      
. ملللحقةةق مةةم قةةحة هةة)ا اللاةةرت ر مةةت الب  ثةةة ب سةةلسداا مع مةة      الجةة معز 

 ب(20)مه)ا م  يوضح  الجدمي  Person's Correlation Cofficentار ب   بعسو  

وأبعاد مقياس   ( يوضح معاملات الارتباط بن أبعاد مقياس الالتزام التنظيمي الوجداني  20ل ) جدو

 التدفق النفسي

الرغبة في البقاء  أبعاد الالتزام التنظيمي الوجداني

 والاستمرار بالمنظمة

الانتماء 

 للمنظمة

الجهد 

 الاضافي

الدرجة 

 أبعاد التدفق النفسي الكلية

 **0,753 **0,582 **0,648 **0,607 ي في المهمة والتحكم فيهاالاندماج الكل

 **0,720 **0,569 **0,654 **0,550 الانشغال التام في المهمة والتركيز عليها

 **0,716 **0,575 **0,630 **0,551 التوازن بين التحديات والمهارات

 **0,699 **0,548 **0,612 **0,549 الاستمتاع الذاتي وتغير الاحساس بالوقت

 **0,793 **0,625 **0,696 **0,618 الدرجة الكلية

 (0,01)** ( جميع قيم معاملات الارتباط  دالة عند مستوى ) 

 يةة تم    عبيةةد  إ( مجةةوق عارةةة ار ب   ةةة موجبةةة قالةةة     20)يلضةةا مةةم الجةةدمي   
بةةس الدرجةةة المل ةةة  ق ةة ا االلةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز مأبعةة قؤ        0,01م ةةلوى 

مبةةس الدرجةةة المل ةةة  ق ةة ا اللةةدفق البيلا ةةز مأبعةة قؤ الأربعةةة        ،لثاتةةة اللارع ةةة ا
مبةة)لك اقةةق قةةحة اللاةةرت    ،اللارع ةةة لةةدى أعضةة ء ه ئةةة اللةةدريس الجةة معز    

 الث نز للدراسة.

 ,Rivkin, Diestel )    (2018, للاق نل تما ه)ا اللارت م  م  أ د   قراسة  م

& Schmid   بةةس االلةةظاا الوجةةدانز ماللةةدفق  مةةم مجةةوق عارةةة ار ب   ةةة موجبةةة
( مةةةم أ  ا للةةةظمس مجةةةدان    اةةة ؤ مبي نةةة  م  (Poon,2013البيلا ةةةز، ممةةة  أ ةةةدؤ 

أ ثةةر ر بل ةةة لللةةدفق ماانخةةرا  مااسةةل راث أم اانشةة  ي اللةة ا في أقاء ممةة مم    
فة  للظمس مجةدان    أ ثةر ار ب  ة  بعنلةم  مبمهةدا         ،مم ينةع ا للةظمس مجةدان      

مب للةةة لز يرينبةةةو  في أ  يجةةةدما نل تةةةة عنلةةةم  ذات  ،ق يعنلةةةو  ف مةةة ا بي نةةةة الةةة
ملةةديم  ااسةةلعداق   ، نةة  أنمةة  أ ثةةر رضةة  عةةم عنلةةم     ،م ةةظى لللاةةرق مالمجلنةة  

 مالتر  ظ  ل    في مم ا عنلم . ،اسلثن ر مرلم  مجمده 

مفي ضوء  لك البيل تما  لا ر الب  ثة العارة اار ب   ةة ا وجبةة بةس االلةظاا     
بةم  مة   ةوفرؤ     ،  نز الوجدانز ماللدفق البيلا ز لدى أعض ء ه ئةة اللةدريس  اللبي

ا بي نة الج مع ة لعضو ه ئة اللدريس مم ب ئة عن  الا ظية   ةنا لة  ب اة ذ    
القةةرارات ا لعلقةةة بعنلةة  م قةةدر مةة  يقةةوا بةة  مةةم جمةةوق، يةةؤق  إلى  يةة قح  ةةعورؤ           

مهةة)ا  ،مبي نلةة  الج مع ةةة ب   ةةئول ة مالملاةة ءح بمةة  يجعلةة  راضةة    عةةم قمرؤ قاخةة   
 نة   مةو  لدية      ،بدمرؤ يبيعمس علت ار ب    نلا     بم   ون  يللاق مة  أهةدافم   

مهةة)ا ي ةةلوجة مبيةة  الدرةةة في   ،رينبةةة رويةةة في ا شةة ر ة للحق ةةق  لةةك الأهةةدا   
الأقاء مالقدرح علت اق ق ا واءمة بس اللحةدي ت الةق يواجمة  مم ةلوى ا مة رات      

بمةة  ي ةةم  عل ةة    ،ح  هةة إب لأهةةدا  مالأنشةةقة ا قلةةو    الةةق نللممةة  مةة  مع ةة  
    ا ب للدفق.سالتر  ظ علت ا منة  مبدء ا
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   :ثالثاً: نتائج الفرض الثالث 
نمةةم اللبيبةةؤ ب للةةدفق البيلا ةةز مأبعةة قؤ لةةدى   يةةبيم اللاةةرت الث لةة  علةةت أنةة ب  

مم خاي قرج  م  علت مق  ا اللنمس البيلا ز أعض ء ه ئة اللدريس الج معز 
ر مت الب  ثة ب سلسداا ال    ،. ملللحقق مم قحة ه)ا اللارت بعد أبع قؤم

    Stepwiseبقريقةة  Multiple Linear Regressionااقةدار ارقةز ا لعةدق    

لع بية الدراسة،      يل  اديد مع مات اقدار أ ثر مم مةل ع م ةلق  علةت    
ط ذلةةك ب قخةة ي الةةدرج ت   ا ةةل ع اللةة ب   مةة  اسةةلبع ق ا ةةل عات ينةةع ا ةةؤترح . م     

اللارع ةةةةة مالدرجةةةةة المل ةةةةة للةةةةلنمس البيلا ةةةةز  نةةةةل عات م ةةةةلقلة، مالةةةةدرج ت 
مهةة)ا مةة  يوضةةح    ،اللارع ةةة مالدرجةةة المل ةةة لللةةدفق البيلا ةةز  نةةل عات   بعةةة    

 ب(21)الجدمي 

 (435ن= ( نتائج تحليل الانحدار المتعدد للتمكين النفسي وأبعاده على التدفق النفسي وأبعاده )21جدول )

المتغيرات 

 التابعة

 مصدر الانحدار 

 )النموذج(

قيمة "ف" 

 ودلالتها

 

 2ر

معامل 

الانحدار غير 

 (Bالمعياري )

الخطأ 

 المعياري

معامل الانحدار 

 Betaالمعياري 
قيمة )ت( 

ومستوى 

 دلالتها

الاندماج الكلي 

في المهمة 

 والتحكم فيها
 0,589  1,111 0,66 0,665 **861,014 الثابت

لدرجة الكلية للتمكين ا

 النفسي

0,513 0,017 0,816 29,343** 

الانشغال التام 

في المهمة 

والتركيز 

 عليها

  الثابت

493,450** 

  

 

0,696 

2,641 1,267  2,085* 

الدرجة الكلية للتمكين 

 النفسي

0,715 0,039 0,953 18,190** 

 **2,706 0,142- 0,098 0,266 الكفاءة الذاتية

وازن بين الت

التحديات 

 والمهارات

  الثابت

272,147** 

 

0,654 

5,368 1,294  4,148** 

الدرجة الكلية للتمكين 

 النفسي

0,406 0,047 0,568 8,560** 

 **3,339 0,182 0,134 0,448 الاستقلالية

 *2,396 0,104 0,160 0,384 أهمية العمل

الاستمتاع 

الذاتي وتغير 

الاحساس 

 بالوقت

 0,317  0,755 0,239 0,681 **923,823 لثابتا

الدرجة الكلية للتمكين 

 النفسي

0,361 0,012 0,825 30,394** 

 

الدرجة الكلية 

للتدفق 

 النفسي

  الثابت

889,697** 

 

0,805 

8,825 3,126  2,823** 

الدرجة الكلية للتمكين 

 النفسي

2,253 0,097 0,974 23,217** 

 *2,173 0,091 0,243 0,528 الكفاءة الذاتية

 0,05* دال عند        0,01** دال عند 

( البينةةةوذف ا لاضةةة  لللةةمتعات البي ةةةب ة للنةةةل عات ا  ةةةلقلة  21نثةة  جةةةدمي ) 
ما لنثلة في أبعة ق الةلنمس البيلا ةز ا بيبئةة بة  ل عات الل بعةة ما لنثلةة في الأبعة ق         

لةةدريس الجةة معز،  ميلةةبس مةةم مالدرجةةة المل ةةة لللةةدفق البيلا ةةز لأعضةة ء ه ئةةة ال
 خاي نل تما ال   ااقدار ا لضنبية ب لجدمي م  يلز ب

 :أولًا: التنبؤ بالبعد الأول للتدفق النفسي 
نمم اللبيبؤ ب لبعد الأمي لللدفق البيلا ز مةم خةاي الدرجةة المل ةة للةلنمس       

حل ة   %( م  نةت البي ةبة اللا تم ةة لل   6,6البيلا ز     بل ت ن بة اللب يم ا لا ةر ) 
ممةة  يشةةع إلى مجةةوق  0,01قالةةة ا يةة تم    عبيةةد م ةةلوى  )861,014اللبةة يم ر نلمةة  )

 ةةمتع للدرجةةة المل ةةة للةةلنمس البيلا ةةز في اللبيبةةؤ ب لبعةةد الأمي لللةةدفق البيلا ةةز     
  ةة  بل ةةت ر نةةة  ت     0,01م ةة   اللةةمتع ايج ب ةة   مقاي ا يةة تم    عبيةةد م ةةلوى      

أ   ةةةمتع قاي لللبيبةةةؤ ب لبعةةةد الأمي    ملم يمةةةم لأبعةةة ق الةةةلنمس البيلا ةةةز    )29,343)
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لللدفق البيلا ز مفق    )ا البينوذف مربم   مو      ةمتعات ينةع مب  ةرح. ممع قلةة     
الدرجةةة × 0,513+ 0,66اانةةدم ف الملةةز في ا منةةة مالةةلحم  ف مةة        ااقةةدار هةةزب 

 المل ة لللنمس البيلا ز

 :ثانياً: التنبؤ بالبعد الثاني للتدفق النفسي 
لبيبؤ ب لبعد الث نز لللدفق البيلا ز مم خاي الدرجة المل ة للةلنمس  نمم ال 

البيلا ةةةز مالبعةةةد الأمي للةةةلنمس البيلا ةةةز ) الملاةةة ءح ال)ا  ةةةة(   ةةة  بل ةةةت ن ةةةبة    
( 493,450%( م  نت البي ةبة اللا تم ةة للحل ة  اللبة يم ر نلمة )     6,9اللب يم ا لا ر )

 لم  مم الدرجةة المل ةة   مم  يشع إلى مجوق  متع 0,01قالة ا ي تم    عبيد م لوى 
مالبعةةد الأمي للةةلنمس البيلا ةةز في اللبيبةةؤ ب لبعةةد الثةة نز لللةةدفق البيلا ةةز م ةة      

( علةةت التر  ةةة مقاي 2,706، 18,190 متعهنةة  ايج ب ةة     ةة  بل ةةت ر نةةة  ت   نةة )
ملم يمةةم لبةة رز أبعةة ق الةةلنمس البيلا ةةز أ   ةةمتع قاي  0,01ا يةة تم    عبيةةد م ةةلوى 

 نز لللدفق البيلا ز مفق    ة)ا البينةوذف مربمة   مةو   ة   ةمتعات       لللبيبؤ ب لبعد الث
اانشة  ي اللة ا في ا منةة مالتر  ةظ عل مة         ينع مب  ةرح. ممع قلةة ااقةدار هةزب    

 الملا ءح ال)ا  ة× 0,266الدرجة المل ة لللنمس البيلا ز +  ×0,715+  2,641

   :ثالثاً: التنبؤ بالبعد الثالث للتدفق النفسي 
بيبؤ ب لبعد الث ل  لللدفق البيلا ز مم خاي الدرجة المل ةة للةلنمس   نمم الل

البيلا ةةز مالبعةةد الث لةة  )ااسةةلقال ة( مالبعةةد الرابةة  )أهن ةةة العنةة ( للةةلنمس         
%( م  نت البي ةبة اللا تم ةة للحل ة     6,5البيلا ز     بل ت ن بة اللب يم ا لا ر ) 

ممةة  يشةةع إلى مجةةوق  0,01( قالةةة ا يةة تم    عبيةةد م ةةلوى  272,147اللبةة يم ر نلمةة )
 ةةمتع لمةة  مةةم الدرجةةة المل ةةة مالبعةةد الث لةة  مالبعةةد الرابةة  للةةلنمس البيلا ةةز في   
اللبيبؤ ب لبعةد الث لة  لللةدفق البيلا ةز م ة    ةمتعه  ايج ب ة     ة  بل ةت ر نةة           

( علت التر  ة مقاي ا ي تم    عبيد م لوى  ةراملم مة     3,339،2,396، 8,560 ت     )
ملم يمةةم لبةة رز أبعةة ق الةةلنمس البيلا ةةز أ   ةةمتع قاي لللبيبةةؤ      (0,01 -0,05بةةس )

ب لبعةةد الث لةة  لللةةدفق البيلا ةةز مفقةة    ةة)ا البينةةوذف مربمةة   مةةو   ةة   ةةمتعات ينةةع  
× 0,406+  5,368اللوا   بةس اللحةدي ت ما مة رات      مب  رح. ممع قلة ااقدار هزب

 أهن ة العن  × 0,384ااسلقال ة + × 0,488الدرجة المل ة لللنمس + 

   :رابعاً: التنبؤ بالبعد الرابع للتدفق النفسي 
نمم اللبيبؤ ب لبعد الراب  لللدفق البيلا ز مم خةاي الدرجةة المل ةة للةلنمس     

% ( م  نت البي ةبة اللا تم ةة للحل ة     6,8البيلا ز     بل ت ن بة اللب يم ا لا ر )
ممة  يشةع إلى مجةوق     ،0,01قالةة ا ية تم    عبيةد م ةلوى     ) 923,823اللب يم ر نلم  )

 ، متع للدرجةة المل ةة للةلنمس البيلا ةز في اللبيبةؤ ب لبعةد الرابة  لللةدفق البيلا ةز         
  ةة  بل ةةت ر نةةة  ت     0,01م ةة   اللةةمتع ايج ب ةة   مقاي ا يةة تم    عبيةةد م ةةلوى      

ملم يمةةم لأبعةة ق الةةلنمس البيلا ةةز أ   ةةمتع قاي لللبيبةةؤ ب لبعةةد الرابةة     )  30,394)
مربم   مو      متعات ينع مب  ةرح. ممع قلةة    ، )ا البينوذف لللدفق البيلا ز مفق  

الدرجة × 0,361+ 0,239ااسلنل   ال)ا ز م  ع اا   ا ب لورت   ااقدار هزب
 .المل ة لللنمس البيلا ز
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 :خامساً: التنبؤ بالدرجة الكلية للتدفق النفسي 

لمل ةةةة نمةةةم اللبيبةةةؤ ب لدرجةةةة المل ةةةة لللةةةدفق البيلا ةةةز مةةةم خةةةاي الدرجةةةة ا     
للةةلنمس البيلا ةةز مالبعةةد الأمي للةةلنمس البيلا ةةز )الملاةة ءح ال)ا  ةةة(   ةة  بل ةةت     

%( م  نةةةةةةت البي ةةةةةةبة اللا تم ةةةةةةة للحل ةةةةةة  اللبةةةةةة يم   8,1ن ةةةةةةبة اللبةةةةةة يم ا لا ةةةةةةر ) 
مم  يشع إلى مجوق  متع لم   ،0,01( قالة ا ي تم    عبيد م لوى  889,697ر نلم )

 ةةةز في اللبيبةةةؤ ب لدرجةةةة المل ةةةة   مةةةم الدرجةةةة المل ةةةة مالبعةةةد الأمي للةةةلنمس البيلا  
يج ب ةةةةةة     ةةةةةة  بل ةةةةةةت ر نةةةةةةة  ت   ةةةةةة  إم ةةةةةة    متعهنةةةةةة   ،لللةةةةةدفق البيلا ةةةةةةز 

 -0,05( علت التر  ةة مقاي ا ية تم    عبيةد م ةلوى  ةراملم مة  بةس )       23,217،2,173)
ملم يمم لب رز أبع ق اللنمس البيلا ز أ   متع قاي لللبيبةؤ ب لدرجةة المل ةة     ،(0,01

مربم   مو      متعات ينع مب  ةرح. ممع قلةة    ، )ا البينوذفلللدفق البيلا ز مفق   
الدرجةةة المل ةةة  × 2,253+ 8,825الدرجةةة المل ةةة لللةةدفق البيلا ةةز      ااقةةدار هةةزب 

 الملا ءح ال)ا  ة × 0,528لللنمس البيلا ز + 

مبةةة)لك اقةةةق قةةةحة اللاةةةرت الث لةةة  للدراسةةةة ، فقةةةد  ةةةبس  بعةةة    عةةة قات      
اللبيبؤ ب لبعد الأمي لللدفق البيلا ز مم الدرجةة المل ةة   ااقدار ال  بقة إمم ن ة 

للةةلنمس البيلا ةةز مإمم ن ةةة اللبيبةةؤ ب لبعةةد الثةة نز لللةةدفق البيلا ةةز مةةم الدرجةةة         
المل ةةة مالبعةةد الأمي للةةلنمس البيلا ةةز، مإمم ن ةةة اللبيبةةؤ ب لبعةةد الث لةة  لللةةدفق        

مإمم ن ةة   البيلا ز مم الدرجة المل ةة مالبعةديم الث لة  مالرابة  للةلنمس البيلا ةز،      
اللبيبؤ ب لبعد الراب  لللدفق البيلا ز مم الدرجة المل ة لللنمس البيلا ةز، مأخةعا    
اللبيبؤ ب لدرجة المل ة لللدفق البيلا ةز مةم الدرجةة المل ةة مالبعةد الأمي للةلنمس       

 &Barker,2005; Slanova)م للاةةق نلةة تما هةة)ا اللاةةرت مةة  قراسةة ت )  البيلا ةةز.

Lornes, 2006     ةةوافر الملاةة ءح ال)ا  ةةة مااسةةلقال ة لةةدى    الةةق أ ةة رت إلى أ 
ا علنس ي  هن   في قخو   إلى   ةظ اللةدفق البيلا ةز  نة  يظيةدا  مةم  ةدمو        

( إمم ن ةة اللبيبةؤ مةم    2018خ ح اللدفق م مراره ،  ن   بس مم قراسة )العلة ك،  
ااندم ف في العن  مم خةاي الةلنمس البيلا ةز مبعةد أبعة قؤ، فقةد أ ةد علةت أ          

 ةةوالاس بةة  عبيت مالملاةة ءح مااسةةلقال ة ال)ا  ةةة ماللةةمتع ي ةة ه  في  يةة قح    ةةعور ا
ااندم ف مااسل راث في العن  مب لل لز مم مجمة ن ر الب  ثة الدخوي إلى   ةظ  

 Hamed,2010;Rizwan et al,2011; Gilker)اللدفق البيلا ز، مأ ة ر  ةا  مةم )   

& Darzi,2013  س في  بين ةةةة ااسةةةل راث إلى أهن ةةةة الةةةلنمس البيلا ةةةز للعةةة مل
في ضوء  لك البيلة تما  لا ةر الب  ثةة إسةم ا الةلنمس      م .مااندم ف الملز في ا منة

البيلا ةةز مبعةةد أبعةة قؤ في اللبيبةةؤ ب للةةدفق البيلا ةةز مأبعةة قؤ بةةم  الةةلنمس البيلا ةةز   
الةةق  عمةةس الةةدمر    ،يعةةد أ ةةد عوامةة  الدافع ةةة الداخل ةةة لعضةةو ه ئةةة اللةةدريس      

مأ  إقرا ةة  بمنةة  نللةةك الملاةة ءح ال)ا  ةةة     ،ة الج مع ةةةاللاعةة ي لةة  قاخةة  ا بي نةة   
ي ة ه  في قخولة  إلى    ،م   عورؤ بمهن ة مر نة عنلة   ،مااسلقال ة في أقاء عنل 

 ،يج ب ةةة مل ئةةة ب لق رةةة مال ويةةةإ  ةة   يةةبا انلاع ا ةة   ،  ةةظ اللةةدفق البيلا ةةز
الوقةوي إلى   مة   ،بةدا  في الأقاء سحة  ات ا سلللاةة ما  سنمم مم خا ة  اق ةق ا  

   لة مم ااسلنل   ال)ا ز ف ن  يؤقي  مم مم ا.
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 :رابعاً: نتائج الفرض الرابع 
نمةةم اللبيبةةؤ ب للةةدفق البيلا ةةز مأبعةة قؤ لةةدى   يةةبيم اللاةةرت الرابةة  علةةت أنةة ب   

مةةةم خةةةاي قرجةةة  م  علةةةت مق ةةة ا االلةةةظاا       أعضةةة ء ه ئةةةة اللةةةدريس الجةةة معز   
ر مةةت  ،قةةحة هةة)ا اللاةةرت  . ملللحقةةق مةةم  اللبي  نةةز الوجةةدانز مبعةةد أبعةة قؤ  

 Multiple Linearالب  ثةةةة ب سةةةلسداا ال ةةة  ااقةةةدار ا لعةةةدق أم ا لةةةدرف      

Regression    لع بيةةةة الدراسةةةة، بقريقةةةةStepwise    ةةة  يةةةل  اديةةةد معةةة مات  
اقةةدار أ ثةةر مةةم مةةل ع م ةةلق  علةةت ا ةةل ع اللةة ب   مةة  اسةةلبع ق ا ةةل عات ينةةع  

 ت اللارع ةة مالدرجةة المل ةة لاللةظاا اللبي  نةز      ا ؤترح . مط ذلك ب قخ ي الدرج
الوجةةةدانز  نةةةل عات م ةةةلقلة ، مالةةةدرج ت اللارع ةةةة مالدرجةةةة المل ةةةة لللةةةدفق    

 ب(22)البيلا ز  نل عات   بعة مه)ا م  يوضح  الجدمي 

( نتائج تحليل الانحدار المتعدد  للالتزام التنظيمي الوجداني وأبعاده على التدفق النفسي 22جدول ) 

 (435بعاده )ن= وأ

 مصدر الانحدار  المتغيرات التابعة

 ) النموذج(

 
قيمة "ف" 

 ودلالتها

 

 2ر

معامل 

الانحدار غير 

 (Bالمعياري )

الخطأ 

 المعياري

معامل 

الانحدار 

المعياري 

Beta 

قيمة )ت( 

ومستوى 

 دلالتها

الاندماج الكلي 

في المهمة 

 والتحكم فيها
 **8,288  2,130 17,653 0,566 **567,078 الثابت

الدرجة الكلية للالتزام 

 التنظيمي الوجداني

0,678 0,028 0,753 23,813** 

الانشغال التام في 

المهمة والتركيز 

 عليها

  الثابت

241,670** 

 

0,528 

17,585 2,709  6,492** 

الدرجة الكلية للالتزام 

 التنظيمي الوجداني

0,624 0,062 0,581 10,115** 

 **2,961 0,170 0,145 0,429 نظمةالانتماء للم

 

التوازن بين 

التحديات 

 والمهارات

  الثابت

233,870** 

 

0,520 

14,438 2,614  5,524** 

الدرجة الكلية للالتزام 

 التنظيمي الوجداني

0,861 0,062 0,842 13,939** 

الرغبة في البقاء 

 والاستمرار بالمنظمة 

0,317 0,127 0,151 2,500** 

 

لاستمتاع الذاتي ا

وتغير الاحساس 

 بالوقت

  الثابت

210,336** 

 

0,493 

10,863 1,638  6,630** 

الدرجة الكلية للالتزام 

 التنظيمي الوجداني

0,376 0,037 0,600 10,083** 

 *2,033 0,121 0,088 0,178 الانتماء للمنظمة

 

الدرجة الكلية 

 للتدفق النفسي

  الثابت

375,987** 

 

0,635 

61,066 7,338  8,322** 

الدرجة الكلية للالتزام 

 التنظيمي الوجداني

2,226 0,167 0,673 13,330** 

 **2,890 0,146 0,392 1,134 الانتماء للمنظمة

 0,05* دال عند        0,01** دال عند 

( البينةةوذف ا لاضةة  لللةةمتعات البي ةةب ة للنةةل عات ا  ةةلقلة     22نثةة  جةةدمي )  
ة في الأبعةةةة ق مالدرجةةةةة المل ةةةةة لاللةةةةظاا اللبي  نةةةةز الوجةةةةدانز ا بيبئةةةةة       ما لنثلةةةة

بةة  ل عات الل بعةةة ما لنثلةةة في الأبعةة ق مالدرجةةة المل ةةة لللةةدفق البيلا ةةز لأعضةة ء  
ه ئةةةة اللةةةدريس الجةةة معز، ميلةةةبس مةةةم خةةةاي نلةةة تما ال ةةة  ااقةةةدار ا لضةةةنبية  

 ب لجدمي م  يلز ب

 النفسي: أولًا: التنبؤ بالبعد الأول للتدفق 
نمم اللبيبؤ ب لبعد الأمي لللدفق البيلا ةز مةم خةاي الدرجةة المل ةة لاللةظاا        

% ( م  نةةت البي ةةبة  5,6اللبي  نةةز الوجةةدانز   ةة  بل ةةت ن ةةبة اللبةة يم ا لا ةةر )    
ممة    0,01قالةة ا ية تم    عبيةد م ةلوى      (567,078اللا تم ة للحل   اللبة يم ر نلمة  )  

اللةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز في اللبيبةةةؤ يشةةع إلى مجةةةوق  ةةةمتع للدرجةةةة المل ةةة ل  
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ب لبعد الأمي لللدفق البيلا ةز م ة   اللةمتع ايج ب ة   مقاي ا ية تم    عبيةد م ةلوى        
ملم يمةةةةم لأبعةةةة ق االلةةةةظاا اللبي  نةةةةز   ) 23,813  ةةةة  بل ةةةةت ر نةةةةة  ت  )  0,01

الوجةدانز أ   ةمتع قاي لللبيبةؤ ب لبعةد الأمي لللةدفق البيلا ةز مفقة    ة)ا البينةةوذف         
اانةةدم ف الملةةز في   مةةو   ةة   ةةمتعات ينةةع مب  ةةرح. ممع قلةةة ااقةةدار هةةزب مربمةة  

الدرجةةةةة المل ةةةةة لاللةةةةظاا اللبي  نةةةةز   × 0,678+ 17,653ا منةةةةة مالةةةةلحم  ف مةةةة    
 الوجدانز

   :ثانياً: التنبؤ بالبعد الثاني للتدفق النفسي 
لةظاا  نمم اللبيبؤ ب لبعد الث نز لللدفق البيلا ز مم خةاي الدرجةة المل ةة لال   

اللبي  نةةةز الوجةةةدانز مالبعةةةد الثةةة نز لاللةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز )اانلنةةة ء     
% (م  نةةةت البي ةةةبة اللا تم ةةةة  5,2للنبي نةةةة(   ةةة  بل ةةةت ن ةةةبة اللبةةة يم ا لا ةةةر )   

ممة  يشةع إلى    0,01( قالة ا ي تم    عبيد م لوى 241,670للحل   اللب يم ر نلم  )
ثة نز لاللةظاا اللبي  نةز الوجةدانز     مجوق  متع لم  مةم الدرجةة المل ةة مالبعةد ال    

في اللبيبةةؤ ب لبعةةد الثةة نز لللةةدفق البيلا ةةز م ةة    متعهنةة  ايج ب ةة     ةة  بل ةةت        
 0,01( علةةت التر  ةةة مقاي ا يةة تم    عبيةةد م ةةلوى    2,961، 10,115ر نةةة  ت   نةة  )

ملم يمةةم لبةة رز أبعةة ق االلةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز أ   ةةمتع قاي لللبيبةةؤ ب لبعةةد    
للدفق البيلا ز مفقة    ة)ا البينةوذف مربمة   مةو   ة   ةمتعات ينةع مب  ةرح.          الث نز ل

× 0,624+ 17,585اانش  ي الل ا في ا منة مالتر  ظ عل م   ممع قلة ااقدار هزب
 اانلن ء للنبي نة× 0,429الدرجة المل ة لاللظاا اللبي  نز الوجدانز+ 

 :ثالثاً: التنبؤ بالبعد الثالث للتدفق النفسي 
مم اللبيبؤ ب لبعد الث ل  لللدفق البيلا ز مم خاي الدرجة المل ة لاللةظاا  ن 

اللبي  نةةةز الوجةةةدانز مالبعةةةد الأمي لاللةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز )الرينبةةةة في      
% ( م  نةةت 5,2البقةة ء مااسةةلنرار ب  بي نةةة(   ةة  بل ةةت ن ةةبة اللبةة يم ا لا ةةر )    

 0,01قالة ا ي تم    عبيد م لوى ( 233,870البي بة اللا تم ة للحل   اللب يم ر نلم )
مم  يشع إلى مجوق  متع لم  مم الدرجة المل ة مالبعد الأمي لاللظاا اللبي  نز 
الوجدانز في اللبيبؤ ب لبعد الث ل  لللدفق البيلا ز م     متعهن  ايج ب      ة   

( علةةت التر  ةةة مقاي ا يةة تم    عبيةةد م ةةلوى   13,939،2,500بل ةةت ر نةةة  ت   نةة  )
لم يمةةةم لبةةة رز أبعةةة ق االلةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز أ   ةةةمتع قاي لللبيبةةةؤ    م 0,01

ب لبعةةد الث لةة  لللةةدفق البيلا ةةز مفقةة    ةة)ا البينةةوذف مربمةة   مةةو   ةة   ةةمتعات ينةةع  
× 0,861+ 14,438اللوا   بةس اللحةدي ت ما مة رات     مب  رح. ممع قلة ااقدار هزب

الرينبةةةةةة في البقةةةةة ء  × 0,317 الدرجةةةةةة المل ةةةةةة لاللةةةةةظاا اللبي  نةةةةةز الوجةةةةةدانز+    
 مااسلنرار ب  بي نة

 :رابعاً: التنبؤ بالبعد الرابع للتدفق النفسي 
نمم اللبيبؤ ب لبعد الراب  لللدفق البيلا ز مم خاي الدرجةة المل ةة لاللةظاا     

اللبي  نةةةز الوجةةةدانز مالبعةةةد الثةةة نز لاللةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز )اانلنةةة ء     
%( م  نةةةت البي ةةةبة اللا تم ةةةة  4,9بةةة يم ا لا ةةةر )  للنبي نةةةة(   ةةة  بل ةةةت ن ةةةبة الل 

ممة  يشةع إلى    0,01( قالة ا ي تم    عبيد م لوى 210,336للحل   اللب يم ر نلم  )
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مجوق  متع لم  مةم الدرجةة المل ةة مالبعةد الثة نز لاللةظاا اللبي  نةز الوجةدانز         
ت ر نة في اللبيبؤ ب لبعد الراب  لللدفق البيلا ز م     متعهن  ايج ب        بل 

( علت التر  ة مقاي ا ي تم    عبيد م لوى  ةراملم مة  بةس     2,033، 10,083 ت   ن  )
( ملم يمةةم لبةة رز أبعةة ق االلةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز أ   ةةمتع قاي  0,01 -0,05)

لللبيبؤ ب لبعد الراب  لللدفق البيلا ز مفقة    ة)ا البينةوذف مربمة   مةو   ة   ةمتعات        
دار هةةةةزب ااسةةةةلنل   الةةةة)ا ز م  ةةةةع اا  ةةةةة ا     ينةةةةع مب  ةةةةرح. ممع قلةةةةة ااقةةةة    

× 0,178الدرجةةة المل ةةة لاللةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز+ × 0,376+ 10,863ب لورةةت 
 اانلن ء للنبي نة

 :خامساً: التنبؤ بالدرجة الكلية للتدفق النفسي 
نمةةةم اللبيبةةةؤ ب لدرجةةةة المل ةةةة لللةةةدفق البيلا ةةةز مةةةم خةةةاي الدرجةةةة المل ةةةة       

لوجةةةدانز مالبعةةةد الثةةة نز لاللةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز      لاللةةةظاا اللبي  نةةةز ا 
% ( م  نةةت البي ةةبة  6,3)اانلنةة ء للنبي نةةة(   ةة  بل ةةت ن ةةبة اللبةة يم ا لا ةةر )    

ممة    0,01( قالةة ا ية تم    عبيةد م ةلوى      375,987اللا تم ة للحل   اللب يم ر نلم  )
اللبي  نةةز  يشةع إلى مجةوق  ةمتع لمة  مةم الدرجةة المل ةة مالبعةد الثة نز لاللةظاا          

الوجةةدانز في اللبيبةةؤ ب لدرجةةة المل ةةة لللةةدفق البيلا ةةز م ةة    متعهنةة  ايج ب ةة          
( علةةةت التر  ةةةة مقاي ا يةةة تم    عبيةةةد   2,890، 13,330  ةةة  بل ةةةت ر نةةةة  ت   ةةة  ) 

ملم يمةةم لبةة رز أبعةة ق االلةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز أ   ةةمتع قاي         0,01م ةةلوى 
مفق    )ا البينوذف مربم   مو      ةمتعات   لللبيبؤ ب لدرجة المل ة لللدفق البيلا ز
+ 61,066الدرجةةة المل ةةة لللةةدفق البيلا ةةز     ينةةع مب  ةةرح. ممع قلةةة ااقةةدار هةةزب  

 اانلن ء للنبي نة× 1,134الدرجة المل ة لاللظاا اللبي  نز الوجدانز +× 2,226

مبةةة)لك اقةةةق قةةةحة اللاةةةرت الرابةةة  للدراسةةةة ، فقةةةد  ةةةبس  بعةةة    عةةة قات        
ال  بقة إمم ن ة اللبيبؤ ب لبعد الأمي لللدفق البيلا ز مم الدرجةة المل ةة    ااقدار

لاللظاا اللبي  نز الوجدانز، مإمم ن ة اللبيبؤ ب لبعد الث نز لللدفق البيلا ز مةم  
الدرجةةةة المل ةةةة مالبعةةةد الثةةة نز لاللةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز، مإمم ن ةةةة اللبيبةةةؤ  

ل ةةةةة مالبعةةةةد الأمي لاللةةةةظاا  ب لبعةةةةد الث لةةةة  لللةةةةدفق البيلا ةةةةز مةةةةم الدرجةةةةة الم   
اللبي  نةةةز الوجةةةدانز، مإمم ن ةةةة اللبيبةةةؤ بمةةة  مةةةم البعةةةد الرابةةة  مالدرجةةةة المل ةةةة  

 لللدفق البيلا ز مم الدرجة المل ة مالبعد الث نز لاللظاا اللبي  نز الوجدانز. 

 & ,Rivkin, Diestel )  م للاةةةق نلةةة تما هةةة)ا اللاةةةرت مةةة  مةةة  أ ةةةدؤ  

Schmid,2018) انز يعلةةةة  مؤ ةةةةر مب  ةةةةر لللةةةةدفق البيلا ةةةةز أ  االلةةةةظاا الوجةةةةد
مذلةةك للوقةةوي بةة  واد إلى   لةةة مةةم الرف ه ةةة في العنةة   لنثةة  في ااسةةلنل     

( مةم أ  االلةظاا اللبي  نةز     (Ayers,2010الة)ا ز  ة  يؤقية  مةم ممة ا، ممة  ذ ةرؤ       
بم فةةةةة أ ةةةةم ل  )الوجةةةةدانز، الأخارةةةةز، ااسةةةةلنرار ( يعةةةةد مةةةةم أهةةةة  غةةةةدقات    

العنةةة  لةةةدى ا ةةةوالاس فشةةةعور اللاةةةرق بمنةةة  جةةةظء ا يلتةةةظأ مةةةم   ااسةةةل راث أتبيةةة ء 
يج ب ة   علةت قرجةة اار بة   البيلا ةز ب بية  مبةس        إا بي نة الق يعن  ف م  يةبيعمس  

مأ ةة ر ما لالةة  بمةة  يتر ةةة عل ةة   يةة قح اسةةل رار  ماندم جةة   م دفقةة  في ما لالةة .    
(Wickramasinghe& Wickramasinghe,2011   إلى أ  العة ملس عبيةدم )   يلولةد
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لةةةديم  اا هةةة ت مسةةةلو   ت ايج ب ةةةة  لنثةةة  في االلةةةظاا اللبي  نةةةز فةةة   هةةة)ؤ     
ممةة  ي ةة ه  في  ،ااا هةة ت  عنةة  علةةت  بين ةةة رةةدرا م  م قةةوير م ةةلوي ت أقاتممةة   

 اسل رارم  م دفقم  بشم  أ   في العن .

مفي ضةةوء  لةةك البيلةة تما  لا ةةر الب  ثةةة إسةةم ا االلةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز      
بةةم  أعضةةة ء ه ئةةة اللةةةدريس    ،ؤ في اللبيبةةةؤ ب للةةدفق البيلا ةةةز مأبعةة قؤ  مبعةةد أبعةة ق  

عبيدم  يشعرم  بم  ا بي نة الج مع ة الق يعنلو  ف م    قدر مة  يقومةو  بة  مةم     
م  أهن ة م   وفرؤ مةم عبييةر الأمةم م ة)ل   اليةعوب ت مغ مللة         ،أعن ي ممم ا

  ة    ،ا همة     دان ف   ذلةك يظيةد مةم اللةظامم  مجة      ، وفع ال امة ا مبي ة   
ي مةةر عضةةو ه ئةةة اللةةدريس اعلةةظا ؤ مفسةةرؤ بمبي نلةة  الج مع ةةة مانلن تمةة  القةةو   

ماسةةةلعداقؤ لبةةة)ي ا ظيةةةد مةةةم الجمةةةد   ،مةةة  رينبلةةة  في البقةةة ء مااسةةةلنرار بمةةة   ، ةةة 
مهة)ا بةدمرؤ ي ةم  في  ةدفق      ،الةق  لقة بق مة  أهدافة      ،ض في للحق ق أهةدافم  سا

 لنثةةة  في  ةةةعورؤ   ،لةةةدى عضةةةو ه ئةةةة اللةةةدريس    يج ب ةةةةسا العديةةةد مةةةم ا شةةة عر  
م   عورؤ بةم  الورةت يةلقلم     ،مااسلنل   بم  يؤقي  مم مم ا ،ب ل ع قح مالبمتة

نل تة اسل رار  مانش  ل  الل ا في مم مة  مالتر  ةظ    ،منلد أ   ن   أخرى ،أ   ن  
 عل م   . 

 :نتائج الفرض الخامس 
لةدى  ؤ ب للةدفق البيلا ةز مأبعة قؤ    نمم اللبيبة  يبيم اللارت ار مس علت أن ب  

مةةةم خةةةاي قرجةةة  م  علةةةت مق  سةةةز الةةةلنمس    أعضةةة ء ه ئةةةة اللةةةدريس الجةةة معز 
. ملللحقةةق مةةم قةةحة   البيلا ةةز مااللةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز مبعةةد أبع قهنةة   

ر مت الب  ثة ب سلسداا ال   ااقةدار ارقةز ا لعةدق أم ا لةدرف       ،ه)ا اللارت
Multiple Linear Regression   بقريقةةةStepwise   لع بيةةة الدراسةةة،    ةة  يةةل

اديد مع مات اقدار أ ثر مم مل ع م لق  علت ا ل ع الل ب   مة  اسةلبع ق   
ا ل عات ينةع ا ةؤترح . مط ذلةك ب قخة ي الةدرج ت اللارع ةة مالدرجةة المل ةة لمة           
مةةةةم الةةةةلنمس البيلا ةةةةز مااللةةةةظاا اللبي  نةةةةز الوجةةةةدانز  نةةةةل عات م ةةةةلقلة،    

رج ت اللارع ةةة مالدرجةةة المل ةةة لللةةدفق البيلا ةةز  نةةل عات   بعةةة مهةة)ا مةة   مالةةد
 ب(23)يوضح  الجدمي 

( البينةةةوذف ا لاضةةة  لللةةمتعات البي ةةةب ة للنةةةل عات ا  ةةةلقلة  23نثةة  جةةةدمي ) 
ما لنثلةةةةة في الأبعةةةة ق مالدرجةةةةة المل ةةةةة للةةةةلنمس البيلا ةةةةز م االلةةةةظاا اللبي  نةةةةز  
الوجةةدانز ا بيبئةةة بةة  ل عات الل بعةةة ما لنثلةةة في الأبعةة ق مالدرجةةة المل ةةة لللةةدفق 

عضةةة ء ه ئةةةة اللةةةدريس الجةةة معز، ميلةةةبس مةةةم خةةةاي نلةةة تما ال ةةة        البيلا ةةةز لأ
 ااقدار ا لضنبية ب لجدمي م  يلزب 

 :أولًا: التنبؤ بالبعد الأول للتدفق النفسي 
نمم اللبيبؤ ب لبعد الأمي لللدفق البيلا ةز مةم خةاي الدرجةة المل ةة لمة  مةم         

ة اللبة يم ا لا ةر   اللنمس البيلا ز مااللظاا اللبي  نز الوجدانز   ة  بل ةت ن ةب   
قالةة ا ية تم       (509,071% ( م  نةت البي ةبة اللا تم ةة للحل ة  اللبة يم ر نلمة  )      7)

ممةة  يشةةع إلى مجةةوق  ةةمتع للدرجةةة المل ةةة  للةةلنمس البيلا ةةز      0,01عبيةةد م ةةلوى  
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مااللةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز في اللبيبةةؤ ب لبعةةد الأمي لللةةدفق البيلا ةةز م ةة          
             ةةة  بل ةةةت ر نةةةة  ت   نةةة     0,01    عبيةةةد م ةةةلوى  اللةةةمتع ايج ب ةةة   مقاي ا يةةة تم 

ملم يمم لأبع ق اللنمس البيلا ز مااللظاا اللبي  نز الوجدانز   )7,297، 13,995) 
أ   متع قاي لللبيبؤ ب لبعد الأمي لللدفق البيلا ز مفقة    ة)ا البينةوذف مربمة   مةو       

م ف الملةةةز في ا منةةةة  اانةةةد  ةةة   ةةةمتعات ينةةةع مب  ةةةرح. ممع قلةةةة ااقةةةدار هةةةزب      
الدرجةة  × 0,273الدرجة المل ة لللنمس البيلا ةز+ × 0,366+10,399ماللحم  ف م   

 .المل ة لاللظاا اللبي  نز الوجدانز

( نتائج تحليل الانحدار المتعدد  للتمكين النفسي و الالتزام التنظيمي الوجداني وأبعادهما على 23جدول )

 (435التدفق النفسي وأبعاده )ن= 

المتغيرات 

 التابعة

 مصدر الانحدار

 )النموذج( 

 
قيمة "ف" 

 ودلالتها

 

 2ر

معامل الانحدار 

 Bغير المعياري
 

الخطأ 

 المعياري

معامل الانحدار 

 Betaالمعياري 
قيمة )ت( 

ومستوى 

 دلالتها

الاندماج 

الكلي في 

المهمة 

 والتحكم فيها

 **5,642  1,843 10,399 0,702 **509,071 الثابت

الدرجة الكلية للتمكين 

 النفسي

0,366 0,026 0,581 13,995** 

الدرجة الكلية للالتزام 

 التنظيمي الوجداني

0,273 0,037 0,303 7,297** 

الانشغال التام 

في المهمة 

والتركيز 

 عليها

 **3,627  2,095 7,810 0,721 **222,215 الثابت

الدرجة الكلية للتمكين 

 النفسي

0,709 0,066 0,945 10,753** 

 **4,889 0,172 0,088 0,433 الانتماء للمنظمة

 **3,511 0,200 0,107 0,375 الكفاءة الذاتية

 *2,293 0,075 0,113 0,259 الجهد الاضافي

 *2,074 0,115 0,143 0,297 الاستقلالية

التوازن بين 

التحديات 

 والمهارات

 **2,583  2,2220,0 5,741 0,682 **184,126 الثابت

الدرجة الكلية للتمكين 

 النفسي

0,674 0,073 0,943 9,239** 

الدرجة الكلية للالتزام 

 التنظيمي الوجداني

0,356 0,061 0,349 5,825** 

 **3,677 0,228 0,111 0,408 اتية1الكفاءة الذ

الرغبة في البقاء 

 والاستمرار بالمنظمة

0,276 0,105 0,131 2,633** 

 **2,500 0,152 0,143 0,357 التأثير

ستمتاع الا

الذاتي وتغير 

الاحساس 

 بالوقت

 **3,101  1,174 3,641 0,691 **482,837 الثابت

الدرجة الكلية للتمكين 

 النفسي

0,324 0,015 0,740 21,042** 

 **3,747 0,132 0,052 0,194 الانتماء للمنظمة

 

الدرجة 

الكلية 

للتدفق 

 النفسي

 **5,647  5,168 29,186 0,835 **545,035 الثابت

الدرجة الكلية للتمكين 

 النفسي

1,827 0,102 0,790 17,979** 

الدرجة الكلية للالتزام 

 التنظيمي الوجداني

1,183 0,142 0,358 8,331** 

الرغبة في البقاء 

 والاستمرار بالمنظمة

0,824 0,242 0,121 3,388** 

 **2,759 0,108 0,227 0,626 الكفاءة الذاتية

 0,05* دال عند        0,01عند  ** دال

 :ثانياً: التنبؤ بالبعد الثاني للتدفق النفسي 
نمم اللبيبؤ ب لبعد الث نز لللدفق البيلا ز مم خاي الدرجة المل ة مالبعديم 

ال)ا  ةةةةةة( مالث لةةةةة  للةةةةةلنمس البيلا ز)ااسةةةةةلقال ة( مالبعةةةةةديم  الأمي )الملاةةةةة ءح 
الث نز)اانلنةةةة ء للنبي نةةةةة( مالث لةةةة  لاللةةةةظاا اللبي  نةةةةز الوجةةةةدانز )الجمةةةةد     

% (م  نت البي بة اللا تم ة للحل   7,2ااض في(     بل ت ن بة اللب يم ا لا ر ) 
ع إلى مجةوق  ممة  يشة   0,01( قالةة ا ية تم    عبيةد م ةلوى      222,215اللب يم ر نلم  )
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 متع لم  مم الدرجة المل ة مالبعديم الأمي مالث ل  للةلنمس البيلا ةز مالبعةديم    
الثةة نز مالث لةة  لاللةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز في اللبيبةةؤ ب لبعةةد الثةة نز لللةةدفق      

، 4,889، 10,753، 3,627البيلا ز م     متعهن  ايج ب        بل ت ر نة  ت     )
علةةةت التر  ةةةة مقاي ا يةةة تم    عبيةةةد م ةةةلوى  ةةةراملم مةةة  بةةةس  (  2,074، 2,293، 3,511

( ملم يمةةم لبةة رز أبعةة ق الةةلنمس البيلا ةةز مالدرجةةة المل ةةة لاللةةظاا   0,01 -0,05)
اللبي  نةةز الوجةةدانز مبةة رز أبعةة قؤ أ   ةةمتع قاي لللبيبةةؤ ب لبعةةد الثةة نز لللةةدفق        

مع قلة ااقدار البيلا ز مفق    )ا البينوذف مربم   مو      متعات ينع مب  رح. م
الدرجةةةة المل ةةةة ×0,709+7,810اانشةةة  ي اللةةة ا في ا منةةةة مالتر  ةةةظ عل مةةة    هةةةزب

الملاةةةةةةةةةةةةةة ءح ×0,375اانلنةةةةةةةةةةةةةة ء للنبي نةةةةةةةةةةةةةةة+ ×0,433للةةةةةةةةةةةةةةلنمس البيلا ةةةةةةةةةةةةةةز+ 
 ااسلقال ة×0,297الجمد ااض في+×0,259ال)ا  ة+

 :ثالثاً: التنبؤ بالبعد الثالث للتدفق النفسي 
للةةةدفق البيلا ةةةز مةةةم خةةةاي الدرجةةةة المل ةةةة      نمةةةم اللبيبةةةؤ ب لبعةةةد الث لةةة  ل    

مالبعةةديم الأمي)الملاةة ءح ال)ا  ةةة( مالثةة نز للةةلنمس البيلا ةةز )اللةةمتع( مالدرجةةة        
المل ةةة مالبعةةد الأمي لاللةةظاا اللبي  نةةز الوجدانز)الرينبةةة في البقةة ء مااسةةلنرار   

% ( م  نةةةت البي ةةةبة اللا تم ةةةة   6,8ب  بي نةةةة(   ةةة  بل ةةةت ن ةةةبة اللبةةة يم ا لا ةةةر )    
ممة  يشةع إلى    0,01( قالة ا ي تم    عبيةد م ةلوى   184,126  اللب يم ر نلم )للحل 

مجوق  متع لم  مم الدرجة المل ة مالبعديم الأمي مالث نز مالدرجة المل ة مالبعد 
الأمي  لاللةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز في اللبيبةةؤ ب لبعةةد الث لةة  لللةةدفق البيلا ةةز       

، 3,677، 5,825، 9,239، 2,583   ةة  )م ةة    متعهنةة  ايج ب ةة     ةة  بل ةةت ر نةةة  ت
ملم يمم لب رز أبعة ق   0,01( علت التر  ة مقاي ا ي تم    عبيد م لوى 2,500، 2,633

الةةةلنمس البيلا ةةةز م االلةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز أ   ةةةمتع قاي لللبيبةةةؤ ب لبعةةةد    
الث ل  لللدفق البيلا ز مفق    ة)ا البينةوذف مربمة   مةو   ة   ةمتعات ينةع مب  ةرح.         

الدرجةةة ×0,674+5,741اللةةوا   بةةس اللحةةدي ت ما مةة رات     ممع قلةةة ااقةةدار هةةزب 
الدرجةةةةةةةة المل ةةةةةةةة لاللةةةةةةةظاا اللبي  نةةةةةةةز    ×0,356المل ةةةةةةةة للةةةةةةةلنمس البيلا ةةةةةةةز+  

الرينبةةةةةةة في البقةةةةةة ء مااسةةةةةةلنرار   ×0,276الملاةةةةةة ءح ال)ا  ةةةةةةة+ ×0,408الوجةةةةةةدانز+
 اللمتع ×0,357ب  بي نة+

 النفسي: رابعاً: التنبؤ بالبعد الرابع للتدفق 
نمم اللبيبؤ ب لبعد الراب  لللدفق البيلا ز مم خاي الدرجة المل ةة للةلنمس    

البيلا ةةز مالبعةةد الثةة نز لاللةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز)اانلن ء للنبي نةةة(   ةة   
% ( م  نةةةت البي ةةةبة اللا تم ةةةة للحل ةةة  اللبةةة يم    6,9بل ةةةت ن ةةةبة اللبةةة يم ا لا ةةةر )  

مم  يشع إلى مجوق  ةمتع لمة     0,01لوى ( قالة ا ي تم    عبيد م 482,837ر نلم  )
مم الدرجة المل ة مالبعد الثة نز لاللةظاا اللبي  نةز الوجةدانز في اللبيبةؤ ب لبعةد       
الرابةةة  لللةةةدفق البيلا ةةةز م ةةة    متعهنةةة  ايج ب ةةة     ةةة  بل ةةةت ر نةةةة  ت   نةةة     

( ملم يمةةةم 0,01( علةةةت التر  ةةةة مقاي ا يةةة تم    عبيةةةد م ةةةلوى )   3,747 -21,042)
 ق الةةةلنمس البيلا ةةةز مالدرجةةةة المل ةةةة  لاللةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز   لبةةة رز أبعةةة

مبةةة رز أبعةةة قؤ أ   ةةةمتع قاي لللبيبةةةؤ ب لبعةةةد الرابةةة  لللةةةدفق البيلا ةةةز مفقةةة    ةةة)ا       
 البينوذف مربم   مو      متعات ينع مب  رح. ممع قلة ااقدار هزب
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المل ةةةة الدرجةةةة × 0,324+3,641ااسةةةلنل   الةةة)ا ز م  ةةةع اا  ةةة ا ب لورةةةت   
 اانلن ء للنبي نة× 0,194لللنمس البيلا ز+

 :خامساً: التنبؤ بالدرجة الكلية للتدفق النفسي 
نمم اللبيبؤ ب لدرجة المل ة لللدفق البيلا ز مم خاي الدرجة المل ةة مالبعةد    

الأمي للةةلنمس البيلا ةةز)الملا ءح ال)ا  ةةة( مالدرجةةة المل ةةة مالبعةةد الأمي لاللةةظاا     
لرينبةةة في البقةة ء مااسةةلنرار ب  بي نةةة(   ةة  بل ةةت ن ةةبة    اللبي  نةةز الوجدانز)ا

( 545,035للحل   اللب يم ر نلمة  )  % ( م  نت البي بة اللا تم ة8,3اللب يم ا لا ر )
مم  يشع إلى مجوق  متع لم  مم الدرجةة المل ةة    0,01قالة ا ي تم    عبيد م لوى 

ي  لاللةظاا اللبي  نةز   مالبعد الأمي لللنمس البيلا ز مالدرجةة المل ةة مالبعةد الأم   
الوجةةدانز في اللبيبةةؤ ب لدرجةةة المل ةةة لللةةدفق البيلا ةةز م ةة    متعهنةة  ايج ب ةة          

( علةةةت التر  ةةةة  2,759، 3,388، 8,331، 17,979، 5,647  ةةة  بل ةةةت ر نةةةة  ت   ةةة  )
ملم يمم لب رز أبع ق  الةلنمس البيلا ةز مااللةظاا     0,01مقاي ا ي تم    عبيد م لوى 

أ   ةمتع قاي لللبيبةؤ ب لدرجةة المل ةة لللةدفق البيلا ةز مفقةة          اللبي  نةز الوجةدانز  
الدرجةة    )ا البينوذف مربم   مو      متعات ينع مب  رح. ممع قلة ااقةدار هةزب  

الدرجةةةةةةةةةةة المل ةةةةةةةةةةة للةةةةةةةةةةلنمس ×1,872+29,186المل ةةةةةةةةةةة لللةةةةةةةةةةدفق البيلا ةةةةةةةةةةز  
في الرينبةةة ×0,824الدرجةةة المل ةةة لاللةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز+×1,183البيلا ةز+ 

 الملا ءح ال)ا  ة×0,626البق ء مااسلنرار ب  بي نة+

مبةة)لك اقةةق قةةحة اللاةةرت ارةة مس للدراسةةة ، فقةةد  ةةبس  بعةة    عةة قات         
ااقدار ال  بقة إمم ن ة اللبيبؤ ب لبعد الأمي لللدفق البيلا ز مم الدرجةة المل ةة   

اللبيبةؤ   لللنمس البيلا ز مالدرجة المل ة لاللةظاا اللبي  نةز الوجةدانز، مإمم ن ةة    
ب لبعةةةد الثةةة نز لللةةةدفق البيلا ةةةز مةةةم الدرجةةةة المل ةةةة مالبعةةةديم الأمي مالث لةةة          
للةةةةلنمس البيلا ةةةةز مالبعةةةةديم الثةةةة نز مالث لةةةة  لاللةةةةظاا اللبي  نةةةةز الوجةةةةدانز،   
مإمم ن ة اللبيبةؤ ب لبعةد الث لة  لللةدفق البيلا ةز مةم الدرجةة المل ةة مالبعةد الأمي          

مي لاللةةظاا اللبي  نةةز الوجةةدانز،   للةةلنمس البيلا ةةز مالدرجةةة المل ةةة مالبعةةد الأ    
مإمم ن ةةة اللبيبةةؤ ب لبعةةد الرابةة  مةةم اللةةدفق البيلا ةةز مةةم الدرجةةة المل ةةة للةةلنمس   
البيلا ةةةز مالبعةةةد الثةةة نز لاللةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز، مأخةةةعا  إمم ن ةةةة اللبيبةةةؤ   
ب لدرجة المل ة لللدفق البيلا ز مم الدرجة المل ة مالبعد الأمي لللنمس البيلا ز 

 ة المل ة مالبعد الأمي لاللظاا اللبي  نز الوجدانز.مالدرج

( بةةةةم  الب ئةةةةة  (Poon,2013م للاةةةةق نلةةةة تما هةةةة)ا اللاةةةةرت مةةةة  مةةةة  أ ةةةة ر إل ةةةة      
حةة   إاللبي  ن ةةة الةةق   ةةنا للنعلةة  بةة للنمس ما شةة ر ة اللاع لةةة في العنةة  م      

بمةةة  يدفعةةة  إلى مظيةةةد مةةةم  ، ظيةةةد مةةةم م ةةةلوى االلةةةظاا الوجةةةدانز لديةةة  ،أهدافةةة 
 نةةة   للاةةةق نلةةة تما هةةة)ا اللاةةةرت مةةة  مةةة  أ ةةةدؤ       ماانةةةدم ف في العنةةة . اللةةةدفق 

Seligman& Csikszentmihalyi, 2014: 279)     ( أ  اللاةةرق الةة)  نةةر تةة ح
مةة  ي ةةنا لةة  بمواجمةةة  ،يعلقةةد بةةم  لديةة  مةةم ا مةة رات مالقةةدرات ،اللةةدفق البيلا ةةز

 ،عنلة  م  إقرا   بةم  لدية  اسةلقاي ذا ةز في بةدء م بي ة   ممة ا         ،ادي ت العن 
في ضةوء مة  يضةع  مةم معة يع       ،منمبي  اللحم  مال  قرح علت ا منة الق يؤقيم 
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يةر بط   إيج ب ة   ب سضة فة إلى اللظامة  بةم  يةؤق  سةلو           ،مفق      يراؤ ،للبيلا )ه 
مةةةم خةةةاي مةةة  يبديةةة  اللاةةةرق مةةةم ار ب  ةةة  البيلا ةةةز    ،بلحق ةةةق الأهةةةدا  ا قلوبةةةة

ماسةلثن ر الورةت مالجمةد للحق ةق      ،ن أهةدافم  م ةب  ،ب  بي نة ماانلن ء القو    
 ةةةك الأهةةةدا ، مهةةة)ا يوضةةةا مةةةم مجمةةةة ن ةةةر الب  ثةةةة اار بةةة   اايجةةة بز بةةةس   

 اللنمس البيلا ز مااللظاا اللبي  نز الوجدانز ماللدفق البيلا ز. 

مفي ضةةةوء  لةةةك البيلةةة تما  لا ةةةر الب  ثةةةة إسةةةم ا  ةةة  مةةةم الةةةلنمس البيلا ةةةز      
في اللبيبةةةؤ ب للةةةدفق البيلا ةةةز    ،د أبع قهنةةة مااللةةةظاا اللبي  نةةةز الوجةةةدانز مبعةةة  

ي نا لعضو  ،بم  م   وفرؤ ا ؤس ة الج مع ة مم مبي م  بي  نز الا ظ  ،مأبع قؤ
ه ئةةةةة اللةةةةدريس بم ةةةة  ة مةةةةم الريةةةةة في الأقاء ما شةةةة ر ة اللاع لةةةةة في ااةةةة ذ     

ميشةةعرؤ بةةم  لديةة  قةةا   ت ماسةةلقال ة في الق ةة ا بممةة ا    ،القةةرارات بشةةم  عنلةة 
تع في تريةةة ت أمةةةور مبي نلةةة  الج مع ةةةة، ي ةةةم  في إ ةةةب     ج  ةةة      م ةةةم ،عنلةةة 

يج ب ةة قةو   اسميعلة  بمث بةة رةوق قافعةة لة  للعظيةظ ما ةس اا ه  ة           ،البيلا  ة
ميمةةو  لديةة  اسةةلعداق لبةة)ي ا ظيةةد  ،فع ةةبط  مجةةدان    بمبي نلةة  الج مع ةةة ،عنلةة 

ل    ف ن  يؤقي  مةم  ف بيدما   ،ض في للحق ق أهدافم   بدرة ما ق  اسمم الجمد 
ماسلنل ع  ل)ات ا منةة أم البيشة      ،م  اانش  ي الل ا بم  مالتر  ظ عل م  ،مم ا

مبةة)لك يةةدخ  إلى   ةةظ اللةةدفق    ،قم  انل ةة ر لأ  مم فةةمح م قيةةة  ،الةة)  يقةةوا بةة  
 نل ج ة الع ل ة في الأقاء.سال)  يقوق إلى ا ،البيلا ز

 :التوصيات والمقترحات 
سةةةة الةةةق  وقةةةلت إل مةةة  الب  ثةةةة نمةةةم  قةةةدي  بعةةةد   ببيةةة ء علةةةت نلةةة تما الدرا

 اللوق  ت ا  قفة ما قتر  ت البحث ة مذلك علت البيحو الآ زب 

  للبين ةةة الةةلنمس البيلا ةةز مااللةةظاا اللبي  نةةز     ،عةةداق بةةراما  دريب ةةة إضةةرمرح
ب علب رهنةةة  مةةةم القةةةوى اايج ب ةةةة    ،الوجةةةدانز لةةةدى أعضةةة ء ه ئةةةة اللةةةدريس   

لاةةظح لةةدخوي عضةةو ه ئةةة اللةةدريس إلى   ةةظ اللةةدفق ماتي ،الدافعةة قةةو العنةة  
البيلا ز، مم أجة  اق ةق اللن ةظ في العنل ةة الأ  قن ةة، ماار قة ء بم ةلوى        

     الأقاء ا من.
  إر مة مر  العن  مال اما مالدمرات اللدريب ة لأعض ء ه ئة اللدريس، ل را

ظ أقاتممة ، مب للة لز   تق فة اللدفق البيلا ز مب    أهن ل  ميت رؤ اايج ب ة في ي 
 اار ق ء بم لوى ا بي نة الج مع ة.

      ايةةة م م ةةة  ة أ ةةة  لللةةةدفق البيلا ةةةز في البحةةةوو ما ةةةؤيرات العلن ةةةة
ا عبي ة بعل  البيلاس ماليحة البيلا  ة، خ قة  مأ  التراو ال  مولوجز العربةز  

 يلالقر إلى ر ية ملم ملة الأر     وي ملاموا اللدفق البيلا ز.
      اسقار  ق معةةة جةة  ا  مالمل ةة ت الل بعةةة  ةة ، إلى ضةةرمرح     للاةةت أن ةة ر الجمةة

 عظيظ ملامةومز الةلنمس البيلا ةز مااللةظاا اللبي  نةز الوجةدانز لةدى أعضة ء         
في اللةدفق البيلا ةز مذلةك     ةه ئة اللدريس، ب علب رهن  مةم ا ةل عات ا  ة هن   

مةةم خةةاي  م ئةةة ب ئةةة عنةة  ممبيةة م  بي  نةةز مبي سةةة ي ةة عده  للوقةةوي إلى       
 لوي ت اللدفق البيلا ز.أعلت م 
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          قراسة البين)جةة الببي تم ةة للعارة ت بةس الةلنمس البيلا ةز مااللةظاا اللبي  نةز
 الوجدانز ماللدفق البيلا ز لدى أعض ء ه ئة اللدريس.

     قراسةةةة اللةةةدفق البيلا ةةةز  نةةةل ع مسةةة ط في العارةةةة بةةةس الةةةلنمس البيلا ةةةز
 ب ئ ت مخلللاة.مااللظاا اللبي  نز الوجدانز لدى ع بي ت أخرى مفي تق ف ت م

       إجراء ا ظيد مم الدراس ت  وي اللدفق البيلا ةز، معارلة  مة  مةل عات أخةرى
  سبةةةدا  ما بيةةة ء الةةة)ا ز، لةةةدى ع بيةةة ت أخةةةرى ب علبةةة رؤ مةةةل عا  ممنةةة   مةةةم        

 مل عات عل  البيلاس اايج بز.
          ،إجراء ا ظيد مةم الدراسة ت  ةوي اللةدفق البيلا ةز في ب ئة ت متق فة ت مخلللاةة

علت القرث مالأس ل ة الق   ةلثع قافع ةة الأفةراق، لان نة ا     بمد  اللعر  
 مااندم ف في مم رسة الأنشقة مالأعن ي بم)ؤ اليورح ا ث ل ة.

 المراجع: 
(. أثر التمكين النفسي على سلوك المواطنة في مؤسسة الضمان الاجتماعي 2010أبا زيد، رياض ) -

مجلة النجاح للعلوم تماعي في الأردن. دراسة ميدانية في مؤسسة الضمان الاج –في الأردن 

 .519-493(، 2)24 الانسانية،

الكتاب  .حالة التدفق: المفهوم والأبعاد والقياس(. 2013أبو حلاوة، محمد السعيد عبد الجواد) -

 (.29اصدارات شبكة العلوم النفسية العربية،) الالكتروني لشبكة العلوم النفسية،

دور جودة حياة العمل في العلاقة بين رأس المال النفسي (. 2018محمود سيد على ) ،أبو سيف -

ومستوى الالتزام التنظيمي لدى أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية في جامعة الطائف 

المؤسسة الدولية لآفاق  ،المجلة الدولية للبحوث في العلوم التربويةبالمملكة العربية السعودية. 

 .181 -109(، 4) 1، المستقبل

(. التفكير الايجابي والسلوك التوكيدي 2013وعبد الجواد، مرفت عزمي ) ؛اء فتحيأحمد، أسم -

المجلة كمنبئات بأبعاد التدفق النفسي لدى عينة من المتفوقين دراسياً من الطلاب الجامعيين. 

 .97-58(، 87) 22، المصرية للدراسات النفسية

الأكاديمية لدى عينة من الفائقين  (. التدفق النفسي وفاعلية الذات2012إسماعيل، هبة حسن ) -

جامعة ، كلية الآداب، حوليات مركز البحوث والدراسات النفسية. والعاديين "دراسة مقارنة"

 .50-1الرسالة العشرون، ، الحولية الثامنة،القاهرة

(.التدفق النفسي وعلاقته بالميول الكمالية العصابية لدى طلاب 2010باظه، آمال عبد السميع) -

ابريل، كلية التربية،  14-13من المؤتمر العلمي الثالث ملخص أبحاث كلية التربية. وطالبات

 . 37-36جامعة كفر الشيخ ،

القاهرة: مكتبة  .كراسة التعليمات :اختبار التدفق النفسي(.2011باظه، آمال عبد السميع ) -

 .الأنجلو المصرية

ي لدى عينة من المراهقين (. التدفق النفسي والقلق الاجتماع2010البهاص، سيد أحمد ) -

المؤتمر السنوي الخامس عشر لمركز اكلينيكية(. –مستخدمي الانترنت )دراسة سيكومترية 

 .169-117، سالارشاد النفسي، جامعة عين شم

(.التمكين والرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس بالجامعات 2013الحربي، قاسم بن عائل ) -

 .272 -217(، 107)27، الكويت ،المجلة التربويةور مقترح. السعودية العريقة والناشئة: تص

(. التمكين النفسي: ثروة لتعزيز السلوك الريادي. دراسة 2015الحسني، كمال كاظم طاهر ) -

( ، 1) 5، مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصاديةتحليلية لآراء عينة من تدريس جامعة المثنى. 

171-188. 
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. التمكين النفسي لدى أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة لهم (2017حليم، شيري مسعد) -

 ،دراسات تربوية ونفسية، مجلة كلية التربيةبجامعة الزقازيق وعلاقته بالرضا الوظيفي. 

 .118-57( ،1)95،الزقازيقجامعة 

(. التدفق النفسي من منظور علم النفس الايجابي )دراسة 2018ومونية، قارني ) ؛حميدة، بقعة -

، مؤسسة كنوز الحكمة للنشر مجلة الحكمة للدراسات التربوية والنفسيةتحليلية(. 

 .237-227(، 16والتوزيع، )

(. التمكين الوظيفي وعلاقته بالولاء التنظيمي لدى أعضاء هيئة التدريس 2016الحميدي، منال ) -

(، 4)5،صةالمجلة التربوية الدولية التخصبكلية التربية جامعة الطائف من وجهة نظرهم. 

236- 266  . 

(. التمكين النفسي وتأثيره على السلوك الابداعي: دراسة 2018الخالدي، خيرية عبد فضل ) -

 .88-68(، 1) 8، مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصاديةتطبيقية في بيئة القادسية. 

. تقدير (2016غنيم، زهراء محمد فريد حسن )و ؛إبراهيم، تامر شوقيو ؛خزام، نجيب الفونس -

 ،مجلة الارشاد النفسيالخصائص السيكومترية لاختبار التدفق على عينة من طلاب الجامعة. 

 .340-309(،48جامعة عين شمس،)

(. مستوى التمكين النفسي لدى 2018والبديوي، عفاف سعيد فرج ) ؛خشبة، فاطمة السيد حسن -

مجلة  الابتكاري لديهم. أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وعلاقة بالذكاء الروحي والتفكير

 .334-308(، 116)29، هاكلية التربية، جامعة بن

سهام النسبي للإدارة لإ(. ا2015شهاب، لبنى محمود عبد الكريم.)وخليفة، منى السيد؛  -

دراسات  .الاستراتيجية للموارد البشرية في التمكين النفسي والالتزام الوجداني للمعلمين

 . 484-411(، 3) 21، تربوية واجتماعية

(. اليقظة العقلية والمرونة والتدفق النفسي لدى المرشدين 2019الرويلي، النشمي بشير ) -

دراسة مقارنة بين المرشدين الجدد   :الطلابيين في محافظة طريف بالمملكة العربية السعودية

 -114(، 7)3، المجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث –والقدامى. مجلة العلوم التربوية والنفسية  

130. 
(. الأداء الوظيفي وعلاقته بالالتزام التنظيمي لدى 2017الزهراني، عبد الواحد بن سعود سعيد ) -

كلية البنات للآداب  ،مجلة البحث العلمي في التربيةأعضاء هيئة التدريس بجامعة الباحة، 

 . 276-247(، 18)1 جامعة عين شمس، والعلوم والتربية،

(. التدفق النفسي وعلاقته بجودة 2018سعادة، مروة صلاح ابراهيم )؛ وسويد، جيهان على السيد -

ل يطار التأهإالحياة الوظيفية والأداء المهني لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في 

 .181-136، (عدد خاص) 33، جامعة المنوفية –مجلة كلية التربية والاعتماد الأكاديمي. 

(. تأثير التمكين النفسي في 2018عبد الأمير، عدى عباس)ونعمة؛  الكلابي، أميروشاكر، ليث ؛  -

مجلة جامعة الكوفة،  .دارة والاقتصادلإانعدام الأمن الوظيفي دراسة تطبيقية في كلية ا

 .  210-185(، 48،)مركز دراسات الكوفة

ي لدى (. القيمة التنبؤية للتفاؤل في التدفق النفس2019العطية، أسماء )؛ و الشربيني، عاطف -

، المجلة الأردنية في العلوم التربويةأعضاء هيئة التدريس )دول الخليج ومصر(: دراسة مقارنة. 

15(3 ،)359-376 . 

(. التدفق 2016لاشين، ثريا يوسف )و ؛عبد الباقي، سلوى محمدو ؛عبد المجيد، ماجدة عبد السلام -

لوان في ضوء بعض النفسي للطالب المعلم لدى عينة من طلاب كلية التربية جامعة ح

جامعة  ،مجلة دراسات تربوية واجتماعية، كلية التربيةالمتغيرات الديموجرافية. 

 1022 -997(، 4)22حلوان،
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(. التدفق النفسي وعلاقته بالعوامل 2016وخلف، محمد محجوب ) ؛عبده، ابراهيم محمد -

 .277-223، (1، )المجلة الدولية للعلوم التربوية والنفسيةالخمسة الكبرى للشخصية. 

(. التمكين النفسي وعلاقته بكل من الالتزام التنظيمي والاندماج 2018العتيبي، سعد بن مرزوق ) -

 . المجلة العربية للإدارة،في العمل لدى العاملين في شركات التأمين الخاصة بمدينة الرياض

38 (4 ،)115-143. 

ية كمنبئات بالتدفق النفسي (. مكامن القوى في الشخص2015عثمان، محمود أبو المجد حسن ) -

 ،مجلة العلوم التربوية، كلية التربية بقناوأبعاده لدى الطلاب المعلمين بكلية التربية بقنا. 

 .243-161(، 24/25، )جامعة جنوب الوادي

(. الالتزام التنظيمي لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة 2016عطية، محمد عبد الكريم علي ) -

-66(، 171) 2، جامعة الأزهر ،مجلة كلية التربيةأدائهم الوظيفي،  الباحة وأثره على مستوى

137. 

(. علاقة العدالة التنظيمية بالالتزام 2018العلي، رامي أسامة )و ؛محمود، محمد الأمين محمد -

التنظيمي لدى أعضاء هيئة التدريس في الجامعات: دراسة حالة كلية العلوم الادارية، جامعة 

-123(،  30)9،  لة الأكاديمية الأمريكية العربية للعلوم والتكنولوجيامجنجران/ السعودية، 

136. 

(. التنبؤ بدافعية 2019وعجاجه، صفاء أحمد ) ؛وعبدالله، هشام ابراهيم ؛موضي خالد المسما، -

 .الانجاز الاكاديمي من مستوى التدفق النفسي لدى طلاب المرحلة الثانوية في دولة الكويت

 . 268-233(، 11، )لوم التربوية والنفسيةالمجلة العربية للع

(. نموذج مقترح للعوامل المؤثرة في 2016والخولي، جمال بدير ) ؛نعساني، عبد المحسن عبد السلام -

المجلة العربية الالتزام التنظيمي العاطفي )بالتطبيق على القطاع المصرفي في مدينة الرياض(. 

 .123-1(، 107)36، للإدارة
 

- Alexander,A.(2007). Linking stress offset score work satisfaction 
and organizational commitment to intentions to quit. Master 
Thesis, Faculty of applied health sciences, Brock University. 

- Avina, J, Mendonca , N & Sanket S. (2015).Understanding Flow 
among Academicians,( In)Charmine E. J.Härtel , Wilfred J. Zerbe , 
Neal M. Ashkanasy (Ed.) New Ways of Studying Emotions in 
Organizations, Research on Emotion in Organizations, ( 11), 397 -
421. 

- Ayers,J.(2010). Jop satisfaction job involvement and perceived 
organizational support as predictors of organizational 
commitment. (Ph.D). Walden University. 

- Bhatnagar, J. (2012). Management of innovation: Role of 
psychological empowerment, work engagement and turnover 
intention in the Indian context. The International Journal of 
Human Resource Management , 23, 928–951.  

- Bakker, A. B. (2005). Flow among music teachers and their 
students: The crossover of peak experiences. Journal of Vocational 
Behavior, 66(1), 26-44.      



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

151 

- Cavus,M.F,&Demir,Y(2010). The Impacts of Structural and 
Psychological Empowerment on Burnout : A research of staff nurses 
in turkish state hospitals Canadian Social Science,6(4),64-72. 

- Chang, L. & Liu, C., (2008). Employee empowerment, innovative 
behavior and job productivity of public health nurses: A cross – 
sectional questionnaire survey. International ,Journal of nursing 
studies, 45(10),1442-1448. 

- Chovwen,C.(2012). Predictors of Organizational Commitment of 
Factory Employees Journal of Cross-Cultural Psychology, 
20(2),184-191. 

- Christine,T.&Bill,S.(2004).That's why i do it': Flow and EFL 
teachers' practices, Journal, Oxford University Press,58(2),118-
128. 

- Chughtai,A.(2008).Impact of job involvement on In – role job 
performance and organizational citizenship behavior. Journal of 
Behavioral &Applied Management,9(2),169-183. 

- Csikszentmihalyimihaly,M.(2009). Flow: The Psychology of 
Optimal Experience. New York: Harper &Row Publishers, Inc. 

- Dernovsek D. (2008). Creating Highly Engaged and Committed 
Employee Starts at The Top and Ends Atbottomline. Credit 
Union Magazine, Credit Union National Association, Inc. 

- Fock,H.,Hui,M.K.,Au,K.,&Bond,M.H.(2013). Moderation effects of 
power distance of relationship between types of empowerment and 
employee satisfaction. Journal of Cross-Cultural Psychology, 
44(2), 281-298.  

- Franz,C.(2004).Across-culture study of employee empowerment and 
organizational justice. (Ph.D). Wayne State University ,Detroit, 
Michigan. 

- Gilker,N.,&Darzi,J.(2013).Job involvement –sense of participation-
job satisfaction: A triangular framework. Journal of Business and 
Management. 6(6),41-47. 

- Gregory,B.T.,Albritton,M.D.&Osmonbekov,T.(2010).The mediating 
role of psychological empowerment on the relationships between p-
obit, Job satisfaction, and in role performance, Journal of Business 
and Psychology,25(4),639-647. 

- Hamed,S.,(2010). Antecedents and consequences of employees 
empowerment. Management Review: An International Journal, 
5(1), 64-94.  

- Hausmann,N.,Mueller,K.,Hattrup,K.,&Spiess,S.(2013).AnInvestigati
on of the relationship between affective organizational commitment 



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

152 

and national differences in Positivity and life satisfaction. Applied 
Psychology: An International Review, 62(2), 260-285. 

- Jackson,S.(2014). Flow Scales. (In) A.C. Michalas(Ed.) 
Encyclopedia of quality of life and well-being research,(PP.2305-
2308),New York: Springer Science, Business Media Dordrecht. 

- Joo,B.K.&Lim.J.(2013).Transformational leadership and career 
satisfaction the mediating role of psychological empowerment.  

- Journal of leadership& Organizational Studies,20(3),316-326.                                                                                                                                                                      
Jose,G,&Mampilly, S. R. (2014). Psychological empowerment as a 
predictor of employee engagement: An empirical attestation. Global 
Business Review , 15 (1), 93–104. 

- Kazemipour,F.,Amin,S.M.,& Pourseidi,.(2012). Relationship 
between workplace spirituality and organizational citizenship 
behavior among nurses through mediation affective organizational 
commitment. Journal of Nursing Scholarship,44(3),302-310. 

- Khan & Jam. (2011). Job involvement as predictor of employee 
commitment evidence from Pakistan. International Journal of 
Business and Management. 6(4), 252-262. 

- Knol, J. & Linge, R.(2009). Innovative behavior: The effect of 
structural and Psychological empowerment on nurses. Journal of 
Advanced Nursing,65(2 ),359-370. 

- Lockwood, N. R. 2007. Leveraging employee engagements for 
competitive advantage: strategic role. HR Magazine, 52(3),1-11. 

- Mazur, A., & Marczewska - Kuźma, R. (2015). Assessment of 
importance of conditions and safety of work for shaping 
management image. Procedia Manufacturing, 3, 4884-4891. 

- Men,L.(2012).How employee empowerment influences 
organization- employee relationship in China .Public Relations 
Review,37(4),435-437. 

- Meyer, J. P., Stanley, D. J, Herscovitch L.,& Topolnytsky L.,(2002), 
Affective, continuance, and normative commitment to the 
organization: A meta-analysis of antecedents, correlates, and 
consequences. Journal of Vocational Behavior, 61, 20–52. 

- Meyer,J.P.,&Maltin,E.R.(2010).Employee commitment and well- 
being: Acritical review, theoretical frame work and research agenda. 
Journal of Vocational Behavior,77,323-337. 

- Moore,H.L.&Moore,W.T.(2014).The effect of ethical climate on the 
organizational commitment of faculty members. Journal of 
Academic and Business Ethics.9,1-15. 



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

153 

- Najafi, S.Noruzy,A,Azar,H.,Shirkouhi.,S.,&Dalvand,M. (2011). 
Investigating the relationship between organizational justice, 
psychological empowerment, Job satisfaction, Organizational 
Commitment and organizational citizenship behavior.Journal of 
Business Management, 5(13),5241-5248. 

- Patterson,L.B.(2013). Fostering strength in incarcerated youth: The 
development of a measure of psychological empowerment in 
oregon youth authority correctional facilities. Unpublished 
Doctoral Dissertation, Portland State University. 

- Phillips, L.(2005).Examining flow states and motivational 
perspectives of  ashtanga yoga practitioners. PHD, The University 
of Kentucky. 

- Poon,J.M.L.(2013).Relationships among perceived career support 
,affective commitment ,and work engagement, International 
Journal of Psychology,48(6),1148-1155. 

- Qi,J.,Li,J.,&Zhang,Q.(2014).How Organizational embeddedness and 
affective commitment influence Job crafting. Social Behavior and 
Personality,42(10),1629-1638. 

- Raymond,T.,&Mjoli,T.(2013).The relationship between job 
involvement ,job satisfaction and organizational of attitude 
.European Journal of Business and Management,3(8),77-86. 

- Reid,D.(2011).Mindfulness and flow in occupational engagement: 
Presence in doing. Canadian Journal of Occupational Therapy, 
78,50-56. 

- Rivkin.,W., Diestel., S& Schmid.,KH.(2018). Which daily 
experiences can foster well-being at work? A diary study on the 
interplay between flow experiences, affective commitment, and 
self-control demands. Journal of Occupational Health 
Psychology, 23 (1).  

- Rizwan,M.,Pakistan,I.,Khan,D.,&Saboor,F.(2011).Relationship of 
job involvement with employee performance: Moderating role 
Journal of Advanced Nursing,46(2),134-143. 

- Rusu,R.(2013).Affective organizational, continuous organizational 

or normative organizational?.Management and Economics, 2(70), 
192-197. 

- Salanova, M., Bakker, A. B.& Liorens, S. (2006): Flow at work: 
Evidence for an upward spiral of personality and organizational 
resource. Journal of Happiness Studies, (7),1-22. 

- Schaufeli W. B. A.; Bakker A. B. and Salanova M. (2006). The 
measurement of work engagement with a short questionnaire: A 

https://www.researchgate.net/journal/1939-1307_Journal_of_Occupational_Health_Psychology
https://www.researchgate.net/journal/1939-1307_Journal_of_Occupational_Health_Psychology


 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

154 

cross sectional study, Educational and Psychological 
Measurement, 66, 701–716. 

- Seligman,M.,&Csikszentmihalyi,M.(2014).Positive psychology: an 
introduction In M.Csikszentmihalyi,(Ed.), Flow and The 
Foundation of Positive Psychology.(279-298),New York: Springer 
Science, Business Media Dordrecht. 

- Stander, M. & Rothmann, S. (2010). Psychological empowerment, 
job insecurity and employee engagement. Journal of Industrial 
Psychology , 36 (1), 1-8. 

- Verki,E.,&Nasrollahi,M.(2016).Investigating factors affecting 
psychological empowerment of employees. Bulletin Society Royale 
Sciences deliege,85,697-705. 

- Wickramasinghe,D.,Wickramasinghe,V.(2011).Perceived 
organizational support, job in evolvement and turnover intention in 
lean production in Srilanka. The International Journal of 
Advanced Manu Factoring Technology,55(5-8),817-830. 

 
 
 
 
 

 

 


