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في الملندامة  ازة  اللطاا  اابو  لطنميةةالمشاركة بجالتربوية  شاريعلمدور ا
تميةة مهارات رياد  الأعيال لدى ططبة مدار  النعطةم ما بعد الأساسي 

 بمحافظة شمال الشراةة في سطامة عُيا .  
 ابراهيم  محمد حسام الدين السيد د.

 مصر -دكتور باحث بالمركز القومي للبحوث التربوية والتنمية

 تــركـي بـن خـالـد بـن سعيـد النـافعـي أ.

  وزارة التربية والتعليم سلطنة عمان

 : الملنخطص 
هددت الدرتسد ددالدة رلىددالعرلدرلىددورلالمددرلع سلدبودد سلمشلدرة بجلمددالدبودد س ال دد    لدر ددلم   لللل

ندد ل ىددتلقدد  بجللرلمليةلىددالدب ددلتدنالةلميةلىددالنادد سدعلسلمدد ع لدباةدد رلرددتعليلم ددالنددتدسللدرلىلمددلى للللل
 ددلم يالااةدد  لتل دم ىددالدرتسد ددالدبددياكلدربج دد  تل ةدد لللللةلحا  ةددال دد رلدروددوقلىاللبمدب   دد ل

(ل406لا دددل  فيالةلادددشلدر لى فيددد عل دبىلمبجنددد عل ىلم  لى اددد لالمدددرلالىيدددالن بجفيدددالنددد ل لد ددلمتنالدل
ي ربل ي ر دا ل مبج دلمالفيلد  كلدرتسد دالعرلو لع سلدبود سلمشلدرة بجلمدالدبود س ال د    لدر دلم   لللللللللل
قدد  بجللرلمليةلىددالدب ددلتدنالةلميةلىددالنادد سدعلسلمدد ع لدباةدد رلرددتعليلم ددالنددتدسللدرلىلمددلى للندد ل ىددتلللل

تل ةد لل  دلم يالااةد  لءد بعل تسءدالنلبج د ال ود  لاد  لللللللةل ةدال د رلدرودوقلىاللللحا بمدب   د لل
ءدد بل تسءددالنلبج دد الةلالىددشلردد  سلدرتسد ددال هدد لنادد س لدعدس لدباةدد رلتل نادد سدعلدرلبجد دد للللللللللل

دبا سدعلدرومصلىالالمدرلدرةملىدبتل  ود الدريلد  كلولمعد  لاد للللللل دلاءلة ا تل دبا سدعلدرلحالملىلملىالتل
(لα ≤ 0.05عحص  لىالةلد لج   علو ودعلالىيالدرتسد الايدتلن دلبجعل لللات ل ءبجعل و قلذدعلعلارا

 ر دد ل ءددتعلهددرولدر ددو قلةلنددلاللدادديثل رصدد  لد فيدد  تل ماىد علعرلنددلاللدرصددرلدرتسد دد تل
ل نلاللدرلمصصلرص  لدببجدعلدرل  لى لىا 

سللنددتدل-سلمدد ع لدباةدد رل-در لمةدد علدب ل حلىددائلءدد    لدر ددلم   لقدد  بجللرلمليةلىددالدب ددلتدنال
ل ااة  ل لم يال-دب    للدرلىلملى 

The role of educational projects participating in the Sultan Qaboos 
Prize for Sustainable Development in developing entrepreneurial 

skills among students of post-basic education schools in the North- 
Alsharqia Governorate, Sultanate of Oman 

Dr. Hossam El Din Elsaid Mohammad Ibrahim 
Turki bin Khalid bin Saeed Al-Nafi'i 
Abstract 

The present study aimed to identify The role of educational projects 
participating in the Sultan Qaboos Prize for Sustainable Development in 
developing entrepreneurial skills among students of post-basic education 
schools in the North- Alsharqia Governorate, Sultanate of Oman, study used a 
descriptive method also used the questionnaire to collect data and information 
were applied to a sample of (406) Students. The findings of the study showed 
The role of educational projects participating in the Sultan Qaboos Prize for 
Sustainable Development in developing entrepreneurial skills among students 
was came generally Medium; They also came Medium of all Fields, It is a 
business management skill, Social and communication skills, analytical skills 
and personal skills Respectively, Results also showed that there were no 
significant differences at (α ≤ 0.05) in the class variable. But, these differences 
were found in the gender variable and in favor of females, and the 
specialization variable in favor of applied subjects.   
Keywords: Sultan Qaboos Prize for Sustainable Entrepreneurial – of post-
basic education schools -  Sultanate of Oman.  
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 :المقدمة    
دهلة ن  لنال دلمتد ل  رليةلىالدبُ لتدنالردتعليلم داللللدرلىلملىةلىالدبُى  و درية لمبجر ل

 ي بلءلى ل دعٍلرتلمهل   دالدبىد سرل دباد سدعلللللحو ا لالمرلدبتدسللتل ذركلن لخلار
 دلاتج ه عتل درد لك يدهلند لنبجدءادالتدتلم عل م دبجسدعل مادلدعلدرىصدولدبُلل رلىدالللللللللل

ةىد لةل   دالد د لاعلتل يدوُلدبُ د عسدعلللللل دبُل  ساالتل قلىد ع لحو دالدرل دبجلمولد لللل
 تةدد لدب ددابجرلى عتل مدد للدب دد رلىبل در ود ددللداتلمددت لدردد لموم دد لالمددرلد  ددتدعللللل
 دلا ل دد ستل رتلمددهلعح دد للاةلىددلل  ددلى لدببجدييددال ندد لملعددةيهلندد لدلاالدد د ل   بجلمددالللل

رد للددبفيو الدبتس دلىالللتل لمل لذركلن لخلاردربجييلىاتل دلافيلة بل دربجلابلرلمةجلةش
سلم علمدداللملعددة لنوددو ا عل أفيودد اللهدرددلىلم لندد لخددلارلدرىةدد تل س  ددللللمو دد لالمددرل

م دد ه لةلت لىددللوندد رل يةبجحدد عل وحددلا لدر لم ددالةلدباةدد رلدب ددل لماللللللرلأاةدد ر
حدددد لل ل دبُ دددد هةالميةلىلددددهللد لةددددشللل حلىدددد ما لدب ددددل  لملىاتل   خدددد  العرلختندددداللل

ل نٌو لامه

سللندد لدبددتدخ لدةتلملددالدردد لم ددت للةلدبددتدلدباةدد رنددتخ لمىلمددلى لسلمدد ع لللماىددت 
رلم لم التجو الدرىة لدب رل صدبجس لح لى لىدال نٌيةةداتل لمدبج ول د لدر دوولدبليبجادالللللللل
ردلىلم لدباد سدعلدبايلىدال دلاءلة الىددالتل لم لمدتلند ل اددلىا لدبادلل د ل ود رل تتلمددتلللللللل
دحللى ء عل نل لم  عل بجقلدرىة تل لملىلمةدبج ل لم   دبج ل دلمبج لى عل وفيود الدرىةد لللللل

ةلد فيل جتل وعدبلدبا  ل مدبج للابجدند لدبند ل دبند  تل ةد للملةللمدبج ل دلللللللللللدبُلةللما
ندد لدبادد سدعللملةلدد لةلدرل دداتل درليةددلى تل در حاددصل درلددتقلىلتل درلبجد دد لدر ىدد رتللللل

 ,Clark, Rusher, Voggt & Test, 2018)  درىة لدر ولم  تل دةبجدسدعل دري  ش ع 

 للللل(9

حلىددبج ل ح  دد لرلمليةلىددالللا ندد  ل نصددل لع لمىلمددلى لسلمدد ع لدباةدد رلايصددولنادد لل
رلى دددال  ددد للسلمددد ع لدباةددد رلدلاقلصددد علمالةلحلىددد  لد لةىددد علدبى  دددو تل أفيوددد الل

ح خدددي علرلا ل ددد سلدرل يبجردددبجء ل ر ياددد لمدددبج ول دددوولدرىةددد لدبليبجاددداتل م لمدددتلنددد للللل
 دد  لللاددلا  لالمددرلذرددكلللدر ددتسدعلدرلي   ددلىالةلادد رلدبدد رل دباةدد رل دبوددو ا عتللللل

ووللدبد رللردللد لمىدتلد دللة سلل د لللما تاة رلهبجلو لولن لاوعلمىلم لععدسمىلملى لسلم ع لدب
  ربلر تبلنوو علءتلمتلن لخدلارلعندكلدةدو ل دباد سدعلللللدربمل  العاتدعل در وو ل

 ,& Otuya, Kibas  درليد  ثلةل دبجقلدرىةد  لللللل دبىو دالرل دبجلمول مبج دلىشلدباةد رلللل

Otuya,2013, 204))ل

بددتدسللعرلميةلىددال ددلللندد لدبىدد سرل دبادد سعللةلدلسلمدد ع لدباةدد ر لماددترلمىلمددلى ل
 دلاتج هدد علرددتعلدر لم دداتلحلىددطلب دد لدر لم ددالندد لدرل ددالةلدرددي ثتل درددلحا  لةلللللللل
درلصددددو  عل در ددددلمبج لى عل دب ىدددد رتل درلبجد دددد لدر ىدددد رلنددددشلد خددددولم تل مددددتالى لللللل

لدرىلاق علد في  فيلىالنىا تل ععدس لدبنبجدرتل ميةلىالدلافيلة بل دربجلابلرلمبجي  لل

(Robb, Valerio & Parton, 2014,7-8)ل

 ةدد للماددترلمىلمددلى لسلمدد ع لدباةدد رلعرلمددبج للنودد س الشدد نلمال عادد لو  ددشلةللللللللل
درىةلملىددالدرلىلملىةلىددالندد لق دد لد لةددشتل عحددتد لمددأبللع دد   لالمددرلع ددتدعلدر لم ددالللللللللللل
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 نددو فيلا تل ماددلىلل ددلمبج ا ل ت لىددللدببجدييددالدر ى ردداتل دلاسم دد بل   دد  لدر لم ددالللللل
 درلىددد   ل درةد ددد ل دددُل   دددالدبُوددد س ُل دبُ ددد هةُلةلل م دددتنا لدب ددد عب ت

دباةدد رل دبفيودد اتل ميةلىددالب   ددالدلارلحادد قل دد با ل دباةدد رلةلد لةددشتل م ددتلم للل
 دددتد  لرلم لم دددالةلدخللىددد سلدبودددو ا عل دباةددد رلدبايلىدددالدب دددل  لملىالدة  دددال اددد تللللل

 لارلىالتل د عدس لدرردملىددال مددبج للدرل دداتل تةدد لدبمدد يوتل دبو فيدداتل درددلة ُل دلا ددللل
 ,The Quality Assurance Agency for Higher Education)رلمةودو ا ع للل

للللل(3 ,2018

عرلمواددالوفيودد الدرددلىلم لدردد لللمىلمددلى لسلمدد ع لدباةدد رلةلدبددتدسلللولمعدد  للماددتر 
تدددت لعدخددد لق اددد علدردددتس لل خ سءاددد لعرلواةددد رلحدددو تل ذردددكلادددولنودددو ا عللل
 واة رلموم  لالمدرلدب د هلى لدرلي   دلىال دب رلىدال درلج سلمدالدةتلملداتلدد للم لمدتل اد لللللللللل

در  فيبجفيلىال درل   لىال دلاقلصد علمالةلد لةدشللل لدلاءلة الىال ععسدكلدر لم الرلمجبجدفيب
لل(( Cumming& Zhan, 2018,182-183دلمحلم  ل

   دلمتد لم يبجربجءلىد لدرلىلمدلى لاد ل ىدتلحلىدطللم دا لللللللللمىلملى لسلم ع لدباة ر لمال ل
المددددرلدبددددتدسللدرلبجد دددد ل لىةدددد ل لىيادددد ل  ددددُلن   دددد علد لةددددشلدلمحلمدددد ل لال ددددلىة لل

ند لدرلىدورلالمدرل لىاداللللللدر لم داللهردلب   دلاقلص علمال درلىلملىةلىال درلتسلم لىالنيا تل
تل عددلا لادد ل م دد عرلدبىدد سرل دةددودعلللللةل قددالن  ددوللادد نىلا اةلمددل م لىددرلدرىةدد 

تل هددردلولمدد ع لدباةدد ر دبة س دد علرلحا ددُل م ددبجلمولدبوددو ا عل دبفيودد الدة  ددال ل
لم  اتلالمرلمأ لى ل عبودبلنبجدهبلدر لم ال ع دتدا ما ل د ل د سدما تل مى لمد لقدتسدما للللل

 د    دددالدلمح دددبج ا درىةلملىدددال درل  لى لىددداتلل  دددطل دددلىا لدرتد ىلىدددال س ُلدباددد نو ل لل

Pang&, Wang 2017, 210)ل(ل

 لمبجءددتلفيبجادد  لندد لنوددو ا علمىلمددلى لسلمدد ع لدباةدد رتلدب رلدبيلجدد عل لمددل ل لىىادد للل
رلحا لىللوس  ُلنل ئلدببجدعلدرارد لىالو لدبوو   علدبُىلم اتل دب  اتتل دبلا ثتل در   لل

دعل وع دعلدرولم خددددلىاتل وندددد   لر لىددددشلدبيلجددددد علنلدددد ئلدرددددرس ل د ددددبجهودعل نىدددددتلللللل
 تجالى دعلدروحلاعتل    ق علدبى لمت تل دب  ه تل في ع لدر لىتلمبجل دبرى ب لون لدريدبجعلل
درلددد في ل اددددبجلدةدددتن عل هدددد لواةددد رلم ددددت لرلمة دددل لىتلم لنلدددد ئلدر ددد  تل   ددددلى لللللل

لل(Clark et al., 2018,10)در لى سدعتل مالملىرلد تدلم  لل

رلماددلىللب دد  لا لندد لخددلالدر لم ددات ددُلععسدكللمىلمددلى لسلمدد ع لدباةدد ر لمل لمددبل
ةللس دلىثللسلم ع لدباةد رل ملىد سلمبجفلىدرللللدتخ ذ و   سه لدرولم علماتل موجلىىا لالمرل

دب ادددبج لدر دددلمللدرل لملىدددت لدبلةلددد لةللللللن ادددبج لدرلبجفلىدددرلنددد للل مادددلىلللتلدب دددل   
ةلدب   ددد علدة بجنلىددداتلعرللدلاالةددد علالمدددرلد خدددولم ل دلافيلةددد سل يلمدددبلدربجفددد  رل

 للنيصددالو عدد للمددبج  دبوددو علدةدد ول  دد لي رددبتلللدرو  ددالدرردملىددالةل ددتبلدرىةدد ل
ل ا ددتلدرلم ددلى لدرددبجفلى  تلندد لخددلارلسلم علمددادرددرلم لرددتلما لو  دد سلللرلم لم ددا و  ددشل

في ددددد لدبىو دددددالدبلىلم دددددال  باةددددد رلدرلج سلمدددددالللمتسلم لىدددددالك ددددد لدر لم دددددالنددددد لع سدع
لواةد رللس دعل عميةلى لن د   ل لت  ا لدقلص علم علدر بجقل ن  اتما لالمرلدر لى  ل ا 

ل((Zhang, 2014, 58-59ل    للدب 
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ةلدبددتدسلل ءددبجعلناىلمةددُلندد هلمُلةلهددردللللمىلمددلى لسلمدد ع لدباةدد رل ةدد للمل لمددبلل
تلسلمد ع لدباةد رللد  رتل ىلعادتدعه لالمدرلدر لىد ع ل دبُود س الدر ى ردالةلنودو ا عللللللل

   خ  العرلمبج لل ودنكلميةلىدالنايلىدالن دلةو ل د لوبيد بلدةتندالت د ل م دبجسللللللللل
 نادد سدما ل دتج هدد ما لةلسلمدد ع لدباةدد رتل ك دديا لندد لدرلالمددبلالمددرلللندد لنىدد س ا ل

دبو لاعل دبم يولدر لقتلمبجدءهلنودو ا ما ل  دوداا تل م د اته لالمدرلتبجلمد لللللل
دب  ددد سل دريةولمددد علدببجءدددبجع لةلدبيددد هكلدرتسد دددلىالعرلوفيوددد الاةلملىدددال د س ددد علللللل

 & Deveci سد ددلىا لم  لى لىددالمددتا لمىلمددلى لسلمدد ع لدباةدد رلةل للمددرلدبددبجدعلدرتللل

Seikkula-Leino, 2018, 108-109))ل

ةلدبددتدسللعرل ءددبجعلقلىدد عدعلععدسلمددال ى رددالململدد  لللللمىلمددلى لسلمدد ع لدباةدد رل يحلدد جل
تل مدد ن ل أهةلىلددهل ءدددت دولةل يدد بل ددبجدعسل ي قددد عللللللىلمددلى لدر لم ددالسلمدد ع لدباةددد رللل 

دلاقلصدد ع لةلل وددولمالقدد عس لالمددرلدلافيددتن جلةل ددبجقلدرىةدد ل دبُودد س الةلدرل ددت لللللللل
لسؤلمال دخحاالرت سه لةلدرل بجلمولدب ل  لم لرلمةتس اهرولدر لى ع لكللمكلد لةشتل 

الردتعلالىدشلدبُادلةُل دبرود س ُلةللللللمال ل ليةلىالب    لن لخلارلسلم ع لدباة رت
ميةلىددالةلهددردلد دد رتل تددوولالمددرللملمددللدحللى ءدد علدر لم ددالدبليبجاددانوددو ا مهتل 

در لىدد ع تل درىةد لداةدد ا تل درلبجد د لدر ىدد رتل  ديشلدر ددودستلللللئناد سدعلدر لم ددالنلد لل
و لمودادد ل ددودنكل نوددو ا عل وفيودد المىلمددلى لللتل ةدد لتددوولالمددرلل تةدد لدبمدد يول

 Centre for Education and سلمدد ع لدباةدد رلدبلىلدد قلدبخلاقدد لبايددالدرلىلمددلى لللل

Industry, 2012, 10-13))ل

ةلدبدتدسللعرل ءدبجعلنيد هكلللللاةد رلمىلملى لسلم ع لدبليحل جل    خ  العرلن ل  ل
عسد لىالمل  ل  بو فيداتل مبجد دبلدرل دبجسدعل دردلالدعل درلحادبجلاعلدرى بلىدالدبُى  دو تلللللللل

ب د لتبجلملمدا لعرلنودو ا علسلم علمداتلللللل نبجخدبجا علل ملعة لوهتد   ل و   سد ل وفيود ال
 موم دد لالمددرلد ددلمتد ل مبجفلىددرلم يبجربجءلىدد لدبىلمبجندد عل دلامصدد لاعلةلهددردلد دد رتللللل

 دددلمت لد دددةدملىجلى عل يود دددللمدددتسلمثلمو ددد لالمدددرلد  دددتدعل دلا ل ددد سل درىةددد لللل م
در ولم  ل دابجدفيبلدرىةلملىالدرل  لى لىاتل مادل ل ل دبجلم لند لىلع د  ولند لنودو ا عللللللل

 European)سلم علمددددددالةلخددددددبجبلدبىدددددد لمللدلمحلملىددددددال درى بلىددددددالرولمدددددد ع لدباةدددددد ر ل

Commission, 2016, 28-29)لل

دباةدد رلةلدبددتدسللالمددرل يدد بلالاقدد علمى  فيلىدداللللل مىلةددتل دد ُلنوددو ا علسلمدد ع لل
قبجلمدددال دددُل   دددالدبُوددد س ُل دبُ ددد هةُلةلدبودددو ا علدرولم علمدددالعدخددد لدبتس ددداللللللللل
 خ سءا لن لععدس لنتس لىال نىلمةُلل يلم ال و رلى بلوندبجسل واعد بلالةدشلرلمد لتللللل
 هددردللم لمددتلندد لدرل ددالةلدرلى ندد لنددشل ىعددا لدردد ىعتلل ب دديا لندد لدرىةدد لنددشلللللللللل

 خولم لع  لد ح  لل دروىبجسلبحدوجلو لقلمدللو لخدبجرتل ةد للم د اته لالمدرل يد بللللللللد
 ,Institute of Enterprise and Entrepreneurs)شدد   علمبجد دد ل ىدد رل لىدديا  لل

ل(4 ,2016

 ةدد لمىلةددتل دد ُلنوددو ا علسلمدد ع لدباةدد رلةلدبددتدسللولمعدد  لالمددرلدروددود  علل
 لن   دد عل نايةةدد عل هلى  دد علللدر ى رددال ددُلدبددتدسلل د لةددشلدلمحلمدد ل ندد ل ددهلنددللللللل
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   د لاعلعداةدال دقلصد علماتلحلىدطلم دت لدردتا لدبد ع ل در ودو لرلمةدتدسللرلي لىدرللللللللللل
دبوددو ا عتل ملددلىطلرلم لم ددالدرلددتسلمبلدبي  ددبل لىادد لندد لخددلارلاددت لو دد رلىبلنليبجاددالللل

لتل نمد ذجلدباةد رتل دردلىلم لدةدتن تللللنل ئلاوضلدبا تل نودق د لدرةد لةلدربجفد  رللل
 درلبجفلىرلنت بجعلدبءوتل هدردللم د ه لةلميةلىدالنىد س ا لدرردملىداتللللللل درلأهلى لدبالت

ناددددد سدما لل م ددددبجلمول د ل ودددد  ا لدةلىددددد سدعل در ددددتد  لدبايلىدددددالةل ددددبجقلدرىةددددد تللللل
 خددودما تل ك لىدديا لندد لدرلم ددلى لدباددللدر ددلملى لب ددل  لما لدباددلتل دلا ددل ودسللل

 ,Luecking, Deschampsالمددرلنوددو علد ددللة س للم ددبج ل تدلمددالحلىدد ما لدبايلىددا لللل

Allison, Hyatt, & Stuart,2015, 6)ل(لل

 مو دد لنوددو ا علسلمدد ع لدباةدد رلالمددرلع  دد بلدر لم ددالوس ىددالوفيددبجدعلس لى ددالندد للللل
تل  خشلدبلى دفيلى علتععدس لدبنبجدرتل مولة لالمرلععدس لدباة ردبا سدعتلدب رلملةل لةل

عءد ع للتلبُيلجد علدلم دىللتل درتا لمدال د ادلا تل للل دبجلملل مصةلى لعسد د علدادت عتل درلل
درلم ددلى لتلم ددتلمولدبمدد يولدبُحالةلمددالةل لىاددالدرىةدد لللتل  ددودنكلدر ة لىددبجمولدةتلملددال

ح د للتلدلا دل لارلىالةل ديشل دتخد ذلدر دودسدعللللتل دبُلةلى لرىةلملىد علدرلودالى لدرلىبجنلىداللل
ل((Gamache& Knab,2018, 10  لللدر جلاعلدبوم  ال أفيو الدبوو ا ع

موملىددددبلو ربجلمدددد عللتل لملعددددة اددد سدعلدرلحالملىلملىددددالدبونددد لدريددددبجعلدرلدددد في ل لىلةلدددد لةلل
ع دد علحلمددبجرلتل تتلمددتلدر لىددبجعلدردد لتددبجرلع  لدتخدد ذلدر ددودسدعلدروشددلىت تل دبفيودد ا
و عدد للتل تتلمددتدلاالةدد علالمددرلدرددل  للدري قددتل حدد لدبودد لاعلدرصددى اتل لرلمةبجدقددر

دبُى  ددو تللدر ددتس لالمددرلدرل لىددرلنددشلدرددلالدعل درل ددبجسدعلللتل در ود ددللبعدبلدباةدد رل
 ((Gamache&, Knab,2015, 8 دة  لةلح لدبو لاع 

دلاالةدد علالمددرللتل موددلة لالمددردبادد سدعلدرومصددلىاةلحددُلمعددة لدريددبجعلدرل رددطلل
درليةلىداللتل دحدةد لدردردعل درل دال د ري ثل م ولمدولدبصدلللللللتل درردعل تة لدب ابجرلى ع

لح  لل   بجلمالدربجييلىاميةلىالد تل مو لى لقلى لدرل  ؤرل در ةبجُل دبن تل دب لةو 
ر   ددالدباةدد رللدبرلةلىدد درليةددلى لتل م ددتلمولوهةلىددالدربجقددال ععدسمدده درددبجلابل دلافيلةدد بتل 

در لىدد  لبمادد  لنٌلىددتع لللتل دب دد برال دلمح  دد الالمددرلوعدبلدبادد  ل دباةدد رلللتل  دبفيودد ا
ل((Gamache&, Knab,2018, 10  ةلو ق علنل دنيا نليبجاال

لةلد ل يد بلدرىلاقد عللللم تلاد سدعلدرلبجد د لدلاءلةد ا لللن لىية لدريبجعلدرود دشلمعدة للل
تللحدد لدري دادد عل درصددودا علتل درل دد  ضلدر ىدد رلتل درىةدد ل ددو ُلدر ولمددلتل لد في دد فيلىا

م ددتلم لدرلارلمدالدرودءىددالرلمدد نلابللتل قلىد ع لوفيودد الدبوددو ا عل مبجءلىااد ل نل  ىلادد لل 
د س ددال للتم ددتلمولدرليددبجعلةلع د ددشلنودد س الدردد نلابلةلدبوددو ا عللللتل دبودد س ُ 

تل درل ددال دد ري ثل د خددولم تل م  دد ل   ددالللدر ددلم ال م ددبجلمعل ك ددُلدرصددلاحلى علل
ميةلىدددالتل دردددبجا ل ددد  لةشلدلمحلمددد ل نددد للملعدددةيهلنددد لن   ددد علللللل ءاددد علدريةدددوتل ل

دةددددددبجدسدعل دبي قودددددد عل دة   ددددددال دبودددددد س الةل   ددددددال ى رلىدددددد علدبوددددددو ا ع لل
 Gamache&, Knab,2015, 8)ل

دهلة ن  ل  لد ل دلىلم لسلمد ع لدباةد رلللل لم يال بجنالدر ةل لم يالااة  لدهلةالح
مدتا لمىلمدلى لللادتعد لند لدب د ع للللل  ر دلم يال لم  الدرلىلمدلى لللامعةيةلدبتدسلتلحلىطل
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م  لمدددتلدبدددلىلمةُل  بىددد سرل دباددد سدعل در دددلى لللملةلددد لةئلةلدبدددتدسللسلمددد ع لدباةددد ر
صددول تتلم مددهلتللرلى ندد لنددشلن ددلجتدعلدرىلل ددبلىلم ددال  عدد لم لدرليةلىددالدب ددلتدنالللل

 د  ددا  لةلت لىددللوهددتدرلدرليةلىددالدرودد نلمالرلمةجلةددشلدرىةدد في تل  يدد بلدر ددتسدعللللللل
 وللتل درل  لىللدرىةلم لرلمةىو الدريةولماتل دربجييلىال ميةلىلا لةل للمرلد  لاع

در ددى ل لتدب   ددلىاللهميةلىددالنا سدمدد لفيبجداددهتم ددتلمولدرىةدد ل أ لتقددلى لدرىةدد ل د فيلدد جل
درلىلمددلى ل نل لم دد علدرليةلىددالدرودد نلمالرلمةجلةددشل دحللى ءدد علللللرلمةبجدبنددال ددُلفيددبجدمكللل

وددجلىشلتل م ددالدلمحلملىددال درى بلىددالدبي  لوءدد ميةلىددالنادد سدعلدرىةدد لندد للتل  ددبجقلدرىةدد 
 بجقلدرىةد   المثلدرلىلمدلى ل  دلم يالللللب   الدرلةاُلةلدةلى  لدبايلىالرلأ ودعل ة

ل(2017ااة  تل

الاةد  ل ولمد ع لدباةد رتللللةل دلم يللرلملىلمدلى لل ة لدهلةالدة د لدلا دةدملىجلىالل
 لاددد لا لس لى ددد  لرلمةدددلىلم ل2020-2016حلىدددطلمعدددةيالدة دددالدةة دددلىالدرل  دددىال

للللللللل دهددل لهددردلد دد رل ل ددبجلمولخددتن علدرلبجءلىددهلدباددلل عادد لنادد سدعلسلمدد ع لدباةدد رلللللللللل
(ل ل ةدد لو ددتعلدلا ددةدملىجلىاللل54تل2016  دس لدرة لىددال درلىلمددلى ل  ددلم يالاةدد  تللللل 

دردل لل دبادلتللل رلمدلىلم ل فيةد  ل  يد بل  لالمدرل2040لاةد  لل دلم اللةلدربجييلىدالرلملىلمدلى لل
 و  المدرل دلا دةدملىجلىال  و تعلتدرىة  بمل لم  علق  ا ع درلىلملىة  درية    س  

  در دة علدرى ندالل دباد سدعل  م دبجلمول تدباةد رل سلمد ع ل ميةلىدال و   د لةل ردبجسل درلىلمدلى ل

ل دبلبج د ال درصدال ل   فيود بلدب   د علل دةد ول درىةد ل نحدبجل   رلبجءدهل  درلبجالىدال ت د ل
نحبجلن ل   لنالل دقلص ع للم ا للدر لم ا در لمىلولدرلم يالدب   لىال في لاقل

  المثلدرلىلمددددلى لةلم ددددبجلمولالىددددشلدر   ادددد علدلاقلصدددد علمال درىلمةلىددددالرلم ددددلم يال
ل(2018  لم يالااة  تل

 معدةيالوهددتدرلدرلىلمددلى لندد ل ىددتللدب   دد لةل ددلم يالاةدد  لمبجفلىددرلدرىلمدد لةلل
تل م ددددبجلم لدتج هدددد علع   لىددددالنحددددبجلدرىةدددد لدبيددددلكل    ددددالوفيبجداددددهلللللدةلىدددد  لدرىةلملىددددال

 ن دددددلبجلم مهتل دبوددددد س الدلاءلة الىدددددالدر  المدددددالدب دددددليت لعرلععسدكل دعلرلمحا دددددبجقللل
 دربجدء دد علدلاءلة الىدداتل مأ ددلى لس ُلا رلىددالندد لتةدد لدب دد  رلى عتل ميةلىددالدرددبجا للل

  دس لدرة لىدداللدرصددحا ل در دد  في ل در لىادد ل م ددبجلم لدتج هدد علع   لىددالنحددبجلدر لىاددا ل للل
ل(2007 درلىلملى ل  لم يالاة  تل

    خ  العرلن ل  لل   لدردبج دس لد دلحاتبال فلى دالوخصد   لمبجءلىدهلنادللةللللللل
يلىددالب دد ات لاخددتن علعسشدد علمالنلدبددتدسلتل ندد ل دء  مددهلدربجفلى لىددالدرو لى ددالم ددتلم ل

لتل م ددددتلم ل دددد درردملىددددال قددددتسدما  لا ل د ددددلىتدعدمنلىددددبج للمددددرلىددددورلالم ددددالرلمدر 
لىةددد ل دردددبجفلى  لللمقدددال ددد رلم لى لدرلىللادر وعلمدددال داة الىدددالذدعلدرىلسدعل دلا لوددد

لتل ميةلىدددالردددتلما لسلمددد ع لدباةددد رل ختندددالد لةدددشلللللب   دددالتل  دددولل دددلىا لللاددد دب
تلل ق نددددالدرددددبج دس لل دددداللم لدبملاددددلى لد    لىددددالنحددددبجلدةددددورل دبلل دددد عل درهدددددلاتج 

  دس لدرة لىداللل لمصلىصلحصصلعسد لىالخ  ال ردلد  رلخة لدرلىبج لدرتسد   ل 
ق نددال  دس لدرة لىددال درلىلمددلى لللل 2018 ةلادد  ل ل(33تل2015  ددلم يالااةدد  تللل درلىلمددلى 
 مادلىللدهاد للللن    الدلمح  ةالالمرلدرية  ال درصحاال د لدر لىاالدبتس لىا ل بجلمول

هدددرولمىدددتلتل ءددد    لدر دددلم   لقددد  بجللرلمليةلىدددالدب دددلتدنالةلدر لىادددالدبتس دددلىالللللعرل
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ل دلى لأقبجدادتوتل ملل مبجيلىتل لم يادرلةلدرلىلملى لوس   فيبجالىالرل بجلماللخ  اعلدا    
درىةدد لدرل ددبجا للوددجلىشندد لخددلارلمل دد د لةىلىددالةلدرىةدد لدبتسلوددود ادرلون ددت

 د لةدشللل دال   لىدال دُلدبتسللد لود س الا رلىدالند لدبللل دلبجلم علنل ت لىدللل ت لى وت
لل لد    لىدالةلفي دبجللدر دلىللل  ولدبتدسلتلدةتن علدرلىلملىةلىالةل ُدلمحلم ؛لرلحا

لداةدد ا تلقددلى لدرلىدد   ل درىةدد لل دد  ا  در لم دداتل مى لمدد لقددلى لدببجدييددالرددتلما تل علل
نددشلدبدددلالدعلللشدرلىدد لمللندد للدب ددودعلل ك دددُلآنيدداتل ل ددحالىالمىلملىةلىدداللل لىادداللع دد عل 

ل(6تل2018  لم يالااة  تلل  دس لدرة لىال درلىلملى ل لدرى بلىا لص علمادلاقل

در لىادالدبتس ددلىالعرلفيوددولللللرلمليةلىدالدب ددلتدنالةلمادترلءدد    لدر دلم   لقدد  بجلل 
ةلد لةدددشلدبتس ددد ل دلمحلمددد تل مى لمددد لقدددلى للللب   دددالدرليةلىدددالدب دددلتدنال مو دددلىما لل

نحدبجلقعد لم ه للللدب لتدنالرتعلواع بلد لةدشلدبتس د ل م دبجلمولدتج هد ما لللللدرليةلىا
ميةلىددددالواعدددد بلد لةددددشلدبتس دددد ل لةلدر لىاددددالدبتس ددددلىال دلمحلملىدددداتل  دددد  لنادددد سدع

درلىلمددلى لندد لوءدد لدرليةلىددالدب ددلتدناتل مى لمدد لد بجلمدداللللللل   لمدد ما لرلحا لىددللوهددتدرلل
 اتدعه لرلإ ا  للرتعلدر لم اتل  وللقلى لدببجدييالدرص ةالةلفي بج ا تلدربجييلىا

  يد بلشمصدلىالدر لم دالدبل  نلمدال ع  د  ا للللللل  ى رلىالةلن ل لنمد بل  يد بلدردبجي تللل
لرلملى نددد لد  ددد   لندددشلدر عددد لم ل درلحادددتلم علللللدةددد ع ل درىودددولم للناددد سدعلدر دددو ل

قتسدما لد  تدالىاتل مودجلىشلللدبمللم اتل ميةلىالنا سدما لدر لى علمال دةبجدسلماتل ميبجلمش
لدبتس دد لالمددرلم  لىددللو عدد لدبة س دد علةلادد رلدرلىلمددلى لللععدسدعلدبددتدسلل د لةددش

لد لمددددثلدبالمددددرلل ل  د ل دددد سلنودددد سلمشلن ددددلتدنالتخددددت ل ددددودنكلدرلىلمددددلى ل درددددلىلم لللل
ل(67تل2019رلملم لى ل  لم يالااة  تل

لعرلادترل لملدلمحبجسلدر لىا ل درصدحا ل ملعة لدا    لبلابالر  سلس لى اتلدب رل
ن لخلارلمي لىدرلللدلا لتدنان ابج لل مى لم لآنيال ء ذ اتل حالىالمىلملىةلىال لىاالع  ع

المددرل لمدد ع لدردبجا ل  ب دد هلى لدر لىالىددال دبنمدد  للل د اتلالةىلىددالملوددود ا لود سلمشلن
دلاءلةدد ا للدلمحددبجستلوندد لدرلدد في ل لىوددلة لالمددرلللدرى بلىددالدر لىالىدداللعدد لم  در لصددحالىادر

لوددد سلمشمى لمدد لقدددلى لدببجدييددالردددتعلدر لم ددالنددد لخددلارلمي لىدددرلنللللل لمادددترلعرلدرل دد ةل
لدبدبجس  للالمرل دة  فلدربجييلىالد بجلمالع ود لةل  اتالةىلىالمل وود ال لتدنان

ل د ات ل لمادترلعرلنللدلاقلصد ع للدلمحدبجسلتل معدة لدرل ردطلللدرل  ةلدب ع ل  للدب ع ل
لمي لىددرلخددلارلندد لدلاقلصدد علمالنددشلدبُددلالدعللشالمددرل يدد بلنياجلىددالرلملىدد لمللللدر لم ددا

  ددلم يالااةددد  تللل  دس لدرة لىددال درلىلمددلى للل ل الةىلىدداللوددود ال ل ددلتدنالنلودد سلمشلن
ل(27تل2018

لء    لدر دلم   لقد  بجللرلمليةلىدالدب دلتدنالةلدر لىادالدبتس دلىالللللل لملبجرلن   رلىال
ايالناو لمالن لناتلمولدبتس داتل دلد لاد لالمدثلو رلىد بلوندبجسلدر لم داتل وخصد   للللللللل

لمبجابجلمالعالانلىالخ الدبفيو اتل بلابالن لدبىلمةُتل ملبجرلدرلمجيالن   رلىالعاتدع
لودددو عدبلخ دددال عادددتدعلتل د لةدددشلدلمحلمددد لرلملىولمدددرل  اددد    لل ددد دبتسلرلمةجلةدددش

ةلدخللىددد سلل دددام ىلىددد لع سليلم دددالدبتس لتةلداددد    لوددد س ا مي لىدددره لرلمةلشدددطدبة
لشدود  علم بجلم لتل ه م تبل مي لىرولعاتدعوةلدا    ل لو س ارلمةلشطدبةلوو عدب

ةللودد س ارلمةلشددطدبةلوددو عءبجدفيددبلدرددتا لدرلا نددالرلمةلللعالةىلىددالرلددبج لل ىددلل
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لوددد سلمشنلمي لىدددرلعن  فيلىدددالدر ولم دددا؛لر حادددطلللدبدددتدسلععدسدعندددشلل دددلىلدرليتل داددد    
لوددو عدبلخ ددالعاددتدعةللصددُ  بملل ددلى فيادلاتل دبلى  فيدداللتخددت لدبددتدسلوددة ان

ةللودد س ارلمةلشددطدبةلوددو عم لىددلى لدبتل ةلدادد    ل مي لىددره لودد س ارلمةالشددطدبة
  ددلم ياللل  دس لدرة لىددال درلىلمددلى لل ل  نىدد لمللدرل لىددلى لدبىلةددت للل ددثودادد    ل  ددللل

ل(40-39تل2018ااة  تل

 :الدراسات اللابقة 
لم  لى لدرتسد  علدر    العرلاو لىال وءي لىال ة للمأم ئىل

 :أولًا: الدراسات العربةة 
(لو لهيددد كلح ءدددالعرلمعدددةُلمىلمدددلى لسلمددد ع للل2017وشددد سعلفيلددد  كلعسد دددالءدددبجهول ل

دباة رلةلدبدتدسللدرل فيبجلمدالدرصدي الىالدبصدولمالبد ل د لند لوهةلىدالقصدبجعلةلم  لمدتللللللللللل
 علمال درومصلىال دلامص رلىالدرلا نالببجد  اليلم لا ل  با سدعلدرولم علمالدبليبجاالدر لى

للدرلالدعلدبللاح ال دحللى ء عل بجقلدرىة لدبلال  

(لو لع سلد عدس لدبتس ددلىالةلميةلىددالب   ددال2016  ود الفيلدد  كلعسد ددالدرىوبلىدال لل
سلمد ع لدباةد رلرددتعلدر لم دالةلنددتدسللدرلىلمدلى للندد ل ىدتلدب   دد لةل دلم يالاةدد  للللللل

ا  تل قلملىالةلر  سلعا لدبو سلمشلدرولم علمال كبجلملما تل فيودولللء بل تسءالقلملىلمال و  
ب   ددالسلمدد ع لدباةدد رلعدخدد لدبتس ددال خ سءادد تل د نمدد بلدباددللرلمةىلمةددُلةلادد رللل
سلمددد ع لدباةددد رتل نلبج ددد الةلردددبجسلععدس لدرىةلملىدددالدرلىلملىةلىدددالدرلىلمةلىدددال  بتس ددداللللل

للرليةلىالب   السلم ع لدباة رلرتعلدر لم ا 

ردددلىثللسلمددد ع لدباةددد رلن ادددبج لل(لعرلو 2016 كلعسد دددالو دددبجل دددلىرل لل مبج دددلمالفيلددد ل
تل لملمة  لو  رلىبلدرلبجالىدالل  رلىلملى لق  لدا نى لدبصو لنىو    لنىو ال  نلما

 أهةلىالسلم ع لدباة رتل خىرلس ُلسلم ع لدباة رل ُلدر لم اتل و لدرلىلمدلى لدب   د للل
الخدىلى اتل قلمدالدلاهلةدد  للل درلد فيبج للمودجشلالمدرلد  دتدعل دبُ د عسدعلدرومصدلىال تسءدللللللل

ل  رىة لدرولم ع ل ع  عل ميةلىالنوو ا علءتلمت  

(لو لع سلد عدس لدبتس دددلىالةلمىلمدددلى لسلمددد ع ل2016 وفادددوعلفيلددد  كلعسد دددالدرلىة فيلىدددال 
دباة رلردتعليلم دالدبوحلمدالدرل فيبجلمدالبمتلميدالدرولمد ضلةلدبةلم دالدرىو لىدالدر دىبجعلماللللللللللل

ةلاد رلدبفيود الدرلا د لىال دبُلةللمداللللللء بل تسءالا رلىال و  لاد  تل ا رلىدالولمعد  للل
ةلع  دددد بلدر لم ددددالنادددد سدعلدرلم ددددلى لرلمةودددد سلمشلدرولم علمدددداتل ا ددددتلن دددد    عللللللل
رلمةو سلمشلدرولم علمال ُلدر لم دالردلىلم ل لى لىدالتبجلمد لدب  د سلعرلنودو ا علسلم علمدالللللللل
نيلجاتل در لى  ل وحلاعلنلىتدفيلىالرلمةو سلمشلدرولم علماتل درة لمكلرلمةوو ا علدرولم علمال

لمدددلل دددودنكلدرلبجد ددد لدلاءلةددد ا تل مودددجلىشلدر لم دددال عدس لواةددد رلتج سلمدددالللللاددد ليو
لل   لمتد لدب رلدة لى   

(لو لنتدسللدرلىلملى لدرل فيبج لدبصدو لم لىدتللل2015 لدة لىل و و علفيل  كلعسد ال
ك ندد  لادد لع  دد بلدر ددلابلدبىدد سرل دبادد سدعل در  دد بدعلدرلا نددالرولمدد ع لدباةدد رللللللللل
 ميةددلى لدبودددو ا علببجدءاددالالةدددشلدبىو دداتل ت لىدددللنل لم دد علدقلصددد علدبىو ددداللللل

 د ل درىةد للل درلبجفلىرل درليةلىالدبُ لتدناتل دفيلو سلب   الدرىةد لدر دوع لع  لدر ولملل
لدرلى  في ل درل بجلمولدلا ل  س لدرر للموم  لالملىا لمىلملى لسلم ع لدباة ر 
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ع سلدرلىلمدلى لدرلد فيبج لدر دللدبد ع جللللل(لاد لو لل2014 و  وعلفيل  كلعسد النايد   ل ل
مبجدءادهل ىدعلدبود لاعلنلد ئلقلمدالللللللةلع   بليلا هلب   السلمد ع لدباةد رلةلنصدوللل

 علد لةىلىاتل  لى بلدر لم الدبل وستل ن  نالدرلى   ل ُلدبتدسلل  له لن لدب   
درلادددلىللعدخددد لدبدددتدسلتل خدددىرلقددددتسدعل ناددد سدعلدر لم ددداتل قلمدددالءتلمدددالدبصدددد فيشللللللللل
 دروو  علةلمتسلمبلدر لم اتل خىرلفية  لدرل بجلم لدردر للمو د لالمدرلدلانلحا فيد عللللل
درلحاولمولمالع  لدلاهلة  ل  ابجدفيبلدرىةلملىاتل خىرلدربجا لد لةى لن لق  ل ىعل

للدروو  عل ت سلسلم ع لدباة رل لو حا ب

 :ثانةاً: الدراسات الأجمبةة 
-Hernández)ندد لمي ل   فيوددلى ل  س ددلى ل هوفي فيددتلم ل  فيوددلى للفيلدد  كلعسد ددالوشدد سع

Sánchez, Sánchez-García, & Mayens, 2019)عرلو لنودو ا علسلمد ع لدباةد رللللل
 دلللندد لللليةلىددا ةلدبدتدسللدلا لتد لىددال درل فيبجلمدالةلع دد  فيلى لمادل ل تسءددال د ل للللل

دباد سدعتل ذرددكلنلدد لدبادد سدعلد عدسلمددال ملعدة لحدد لدبُودد لاعتل درلم ددلى تل  دديشللل
 دتخدددد ذلدر ددددودسدعتل تةدددد لدب ددددابجرلى عتل درلىدددد   تل درلبجد دددد لدر ىدددد ر؛ل دبادددد سدعلللللل

؛ل دباد سدعللوع دسلءتلمدت لل مىلمد لل درلبجد  لدر ى رتلتدرلى   دلاءلة الىال مولة لالمرل
 دردددلىلم لرلمدددل  للدري قدددتللللت دردددتد شلرلمىةددد للتال ددد ري ثدرل ددددرومصدددلىال ملعدددة لل

لت د  دددددتدعلتدب ددددد عسدعلدرومصدددددلىا؛ل ناددددد سدعلدرليةدددددلى ل مودددددلة لالمدددددرلل دب دددددل  ل
ل للنبجدءاالدبم يوتل  دلا ل  قلىا

عرلو لمىلمددلى لسلمدد ع لدباةدد رلةلدب   دد عللللل(Rahm, 2019) خلمصددالعسد ددالسد لل
دلا دللة سلةلدبودو ا علدرصدال تلللللدرلىلملىةلىالدر بجلمتلمالم لمتل ا لدر لم دال أ د رلىبلل

  اةادددد لرلبجفلىددددرلسوللدبدددد رلدر وددددو لتل ميةدددد لرددددتلما لدرل ددددال دددد ري ثتل تةدددد لل
دب دد  رلى عتل در ددتس لالمددرلععدس لدبمدد يوتل ةدد لم لمددتل اةادد لرلمةجلةددشل نودد لامهلللللل
 دحللى ء مدددهل تتلم مدددهتل ميةددد لدرىلاقددد علد في ددد فيلىال لىددديا ل نددد ُلدبروددد س ُلةللللل

لسلم ع لدباة رلعدخ لدبتس ال خ سءا  لل ودنكل نوو ا عل

ادد لو لنوددو ا علسلمدد ع لدباةدد رلللل(Polat, 2018) و دد وعلفيلدد  كلعسد ددال ددبجلاعللل
دبص ح البياكلالمبج لدةلىد  لةلدبدتدسللدلا لتد لىدالدرة لىدال د ه لةلميةلىدالناد س لللللللل
درل دددال ددد ري ثلردددتعلدر لم دددال تسءدددال ددد ل تلل معدددةيالهدددرولدباددد س ل دددلللنددد للللللل

 مبجفلى اددد لنحدددبجلت دددُلللللتدرودددج االةلدلاادددةدرل  بخ ددد بللنلددد ئللدر دددلمبج لى ع
 تجبجلمدددتلدبعدبلندددشلدةدددوولالمدددرلادددت لم ودسهددد لتل درلىددد   لدر ىددد رل دددُلدرددد نلابتللللل
 دة   دلىالدر ى رددالنحددبجلدلاحللى ءد علدبوددة النددشلد خدولم تل د ادد علةلدتخدد ذلللل

 مالملىبلدبصلمحاالدرى ناللدر ودسدعتل  ابجرالم  عرلدر لى في عل دبىلمبجن عتل دري تلدر ي بت
للالمرلدر وعلما 

 & Solomon, Sitholeلل بجربجنبج ل  لىابج رل فيالىاللفيل  كلعسد ال  و ا

Nhete, 2017)لو لنوددو ا علسلمدد ع لدباةدد رلةلدبددتدسللدرل فيبجلمدد لدرددتفيلى ل  ل ددبجدفي لللل)
 دد هةال تسءددال دد ل للةلميةلىددال ددلللندد لدبادد سدعلرددتعلدر لم ددالنلدد ئلد  ددتدعللللللللل

لي ددبجلملتل عسد دد علداددت عتل ععدس لدبمدد يوتل درلم ددلى لدبدد ر تل حدد لللل دلا ل دد ستل در
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دبُودددد لاعتل ععدس ل موددددالى لدباةدددد رلدرلج سلمدددداتل درىةدددد لدر ولم دددد تل  ادددديشل دتخدددد ذللل
لدر ودسدعتل ععدس لدربجقاتل  لىشل شودبلدر لمشل دبُيلج ع ل

لتور  سلم    ددددل فيبج تل وس لمددددبجلرددددبج لى وس دددد نبجل ددددبجرلىثتل لفيلدددد  كلعسد ددددال و ددددو ع
 & Arcamo-Solís, Arroyo-Lopez, Alvarez-Castanon) دددلى لردددبج لى ل  س 

García –Lopez, 2017)دبُ  ددللةللسلمدد ع لدباةدد رلادد ليولمددللدرلمىددبلللنوددو عللو ل
لدبتدسللدلا لتد لىدالدب  دلى لىال د ه لةلمى لمد ل دلللند لدباد سدعلردتعلدر لم دالنلد لللللللللل

 حدددد للد لةددددشت درل  ادددد للت دبودددد س الدرتلمي نلى لىددددال دريودددد الدرىةدددد لدر ولم دددد ت
در دددلى لتل ميةلىدددالمصدددةلى لدبيدددلكل مصددديلىىهللتل حددد لدبوددد لاعل لت د  دددتدعلدرصدددودا عت

 درل  نطلنشلتلدلاحةد لئنل رلم لم اللدر لى لدرومصلىالتل ة لا  لدبوو علدرلج سلما
ل ل درلع ن تلل درصتقلت دري دهالتد خولم 

و لمىلمدلى لل(Gamede& Uleanya 2017)   لىيالفيلد  كلعسد دالء نلىدت ل لمبجرلىيلىد لللللل
سلم ع لدباة رلةلدبتدسللدرل فيبجلمال ت رالءيبجبلو ولم لىد لل د ه لةلميةلىدال دلللند لللللل
دبادد سدعلرددتعلدر لم ددالنلدد ئلدرلبجد دد لدر ىدد رتل د  ددتدعل دلا ل دد ستل درل ددال دد ري ثتلللللل

لٌمود سكل لىدهل   دالللللمىلمدلى لسلمد ع لدباةد رلللل دبا سدعلد عدسلمداتل دباةد رلدرلج سلمداتل و للل
ل دب دد هةُلةلدرىةلملىددالدرلىلملىةلىددالندد لععدس ل نىلمةددُل وخصدد  لىُل يلم دداللللدباددلةُ

ل و رلى بلونبجسل واع بلالةشلرلم  لل

 ,Bikse, Riemere & Rivzaسلم دد دل سبددلل  لى  دد للفيلدد  كلعسد ددال و خددحاا

ةلنودو ا علللدبتدسللدلا لتد لىدال درل فيبجلمدال ت رداللام لىد للللو لنٌو س اليلم ال(ل(2014
ه لةلدلاسم دد بلبمادد سدما لنلدد ئلدرلم ددلى ل درلي ددلىللةلادد رلللل دد سلمدد ع لدباةدد رلل

ععدس لدباةدددد رتل درىلاقدددد علد في دددد فيلىاتل درلبجد دددد لدر ىدددد رلنددددشلد خددددولم تل تتلمددددتل
لنال لم  علدر بجقلن لدةتن علو لدباة رلو لدبُيلج ع لل

و لمىلملى لسلم ع لدباة رلةلدبدتدسلللل(Aljohani, 2015) و تعلعسد الدابجه في ل
لم لىاللميةد لردتعلدر لم دالناد سدعلد  دتدعل دلا ل د ستل درلحالملىد ل دردل  للدري قدتللللللللللدبنو

 حدد لدبودد لاعتل درلبجد دد لدر ىدد رتل درىةدد ل ددو ُلدر ولمددلتل م يبجربجءلىدد لدلامصدد لاعللللللل
 دبىلمبجندددد عتل دبو فيددددال درل لىددددرتل دب دددد عسد لتل درلبجءددددهلدرددددردم تل در لىدددد ع تل تةدددد لللللللل

لدب   رلىاتل د فيل ءلىاتل دبُحا   ا لل

 دددددلىتدهةلىلبج  ل ع ودببج ددددد بل لملى ددددد بجربج  كل نل لىي ددددد لملىرللل مبج دددددلمالعسد دددددالل
  ,Seidahmetova, Ibraimovab, Yesbolovac)  دع دددددو رل وهلمبج ددددد رلل

Mergenbayevad, Zhadigerovae &    Ahelovaf, 2014)  عرلو لمىلمددلى لسلمدد ع لل
  رىةلملىدددد علدباةدددد رلةلدب   دددد علدرلىلملىةلىددددال    خ ددددل  للموم دددد ل ددددبجا لدر لم ددددالل

دلاقلصدد علمال دبىدد لمللدلاءلة الىدداتل لم دد اته لةلم ددبجلم لشددود  علتج سلمدداتل لميةدد للل
رتلما لنا سدعلدر لى ع تل د  تدعل دلا ل  ستل درلبجد  لدر ىد رلندشلد خدولم تل ب ديا للللل
ندد لد ددللة سلدر ددوولدبُل حددالو عدد لد ددللة ستل لم لمددتلرددتلما لدرددبجا لبمادد سدعلدرىةدد لل

(لادد لو لنوددو ا عل(Draycott, 2011عسدلم ددبجعللعسد ددافيلدد  كلل درلبجفلىددر لل و دد وع
  هةال تسءال  ل لةلميةلىال لللسلم ع لدباة رلةلدبتدسللدرل فيبجلم لةلد لمةدل
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حد للدر ولم د تل لىةد لل درلئلدةدودعلدرىةلملىدالدرلج سلمداتلللن لدبا سدعلرتعلدر لم دالنلد لل
 للد  دتدا تللتل دردل ل درىوضلتدرلم لى تل درلبجد  لدر ى ر لت درل   ضلتدبو لاع

ل دلا ل   ستل درلحالملى تل درلأن لدرردم  ل

 لملعددطلندد لاددوضلدرتسد دد علدر دد   الدبءي لىددالدهلةدد  لدبددتدسلل لىلمددلى لسلمدد ع للللللل
دباة رتل وفيهل  ه لةلميةلىالنا سدعلدر لم النلد ئلدر لىد ع تل درىةد لدر ولم د تل حد لللللل

 بج اتل ععدس لدبم يوتلدبو لاعتل د  تدعل دلا ل  ستل تة لدب   رلى عتل د    الدلمح
 درددددل  للدري قددددتتل ععدس لدربجقدددداتل درل ددددد  ضتل درلبجد دددد تل ععدس لدرصددددودعتل  خدددددشلللللل

 د اددلا ل درل ددبجلملتل ح دد لدبيلجدد عتل ءددوعلدرىاددتتللدبلى دفيلىدد عتل عسد دد علداددت عتل
تل دلا دددددل لارلىال د عدس لدرردملىددددداتلل ميةدددددلى لدباددددد  تل م لىدددددلى لدبيلجددددد عل دةدددددتن علل

ل   لما  دبُحا   ال دبُ

ةللمىلمددلى لسلمدد ع لدباةدد رللوندد لدرتسد دد علدرىو لىددال  لىيددال ءددبجعلقصددبجسل خددىرلةللل
لىلمدلى للدبتدسلتل لمىبجعلذركلعرلات لو   بلنيا لقلمدالدرل   دالدرليةلىةلىدالدة  دال لللل

رتعلد عدس لدبتس لىال دبىلمةُل دبخصد  لىُل  لهد لند لدبود س ُللللللسلم ع لدباة ر
تللىد   ل دُلدبدتدسلل  لهد لند لدب   د علد لةىلىدالللللللقلمدالدرل لةلدرىةلملىالدرلىلملىةلىات

 خىرلدرىة ل و ُلدر ولمدلتل دلاالةد علالمدرلدب د رلىبل در ود دللدرل لملىتلمدالةلوعدبللللللل
دبادد  ل دب دد  رلى عل دبع دسلع  لدلاهلةدد  ل    ددتدعل دلا ل دد ستل عددلا لادد لقلمددالدهلةدد  للل

 لةلفددد لدسم ددد علدر لم دددال  بودددو ا علدرولم علمدددال مو لىددد ه لالمدددرلدرلحاصدددلى لدرىلمةدددل
درر للمو  لالمرلدلانلحا فيد علللم بجبا خىرلفية  للنىتلاعل لى  ا لتل   خ  العر

ل درلحاولمولمالع  لدلاهلة  ل  ابجدفيبلدرىةلملىا

 مشكطة الدراسة : 
وشد سعل ددلللند لفيلدد  كلدرتسد د علدر دد   العرل ءدبجعل ىددعلءبجدفيدبلدر صددبجسلةلللللل

دباةد رل دبودو ا عل دردودنكلللللدبتدسلل  دلم يالااةد  لمد بول دلم   لالمدرلمىلمدلى لسلمد ع للللللل
لعسد دال دبفيو الدبوم  ال هتل ةيا لن ليخدصلد عدس لدبتس دلىالحلىدطلمبج دلمالفيلد  كلللللل

(لو لع سلد عدس لدبتس ددلىالةلميةلىددالب   ددالسلمدد ع لدباةدد رلرددتعليلم ددالللل2016درىوبلىددا 
نددتدسللدرلىلمددلى لندد ل ىددتلدب   دد لل  ددلم يالاةدد  لءدد بل تسءددالقلملىلمددال ودد  لادد  تلللللللل

لر  سلد نم بلدباللرلمةىلمةُلةلا رلسلم ع لدباة رتل فيوولب   السلم ع ل قلملىلمالة
 ود اللدباة رلعدخد لدبتس دال خ سءاد تل عاد لدبود سلمشلدرولم علمدال كبجلملمدا  ل ةد للللللللل

(ل ءددبجعلقصددبجسلةلع سلد عدس لدبتس ددلىالةلميةلىددالقددلى للل2011فيلدد  كلعسد ددالدرودشددتلمال ل
ىتلدب    تل وفاوعلفيل  كلعسد الدة سب لدببجدييالرتعليلم النتدسللدرلىلملى لن ل 

لعرلد لةدشلدلمحلمد لل(لخىرلدهلة  لنادتلمو لدبدتدسلل ليةدلى ل لمد سدعلنلىتدفيلىدالللللل2014 
ل دبليبجاال    بلدر لم الدةودعلدةلى ملىا

ل(لعرلو 2012دبُ لىةلىال عسد ال هي كلنو لاعلملىلملل  بىلمةُلحلىطل لىيالفيل  كل
ل نا سدمددده لدري قدددتلدردددل  للب ادددبج لر   لىدددال درلا ندددالدلدبىو دددالبدددللم  للالدبىلمةددد ع

س ددد لدبفيوددد ال(لقصدددبجسلدبىلمةددد علةل2016 و ددد وعلفيلددد  كلعسد دددالدبخدددبجلم لء ددد س ل ل
دبياجلىال  ةلى  لدرىةلملىالرلم  ربتل درلجتلمتل درلالىاالرلمةي خلدبتس  لدب  اتلالمرل

لُلمبجالىداللاقلمدلل(ل2015درلبج  ل درولمل ل لل وفاوعلفيل  كلعسد ادلا ل  س لم لم داللرلدبىلمةد
ل لل  بفيو الدلا  لىا
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 لمبجءددتلولمعدد  لنودد لاعلملىلمددلل  رلبجءلىددهلدباددللةلدبددتدسلتلحلىددطلو ددو علفيلدد  كللللللل
ر لم دالندتدسللللةلمبج للختن علدرلبجءلىهلدبالللقصبجسل(ل ءبجع2010عسد الدرىت دفي  

 خدددىرلععسدكلو رلىددد بلدبندددبجسل أهةلىدددالدرلبجءلىدددهلدبادددلللدرلىلمدددلى لنددد ل ىدددتلدب   ددد لتل
ادت لمدبجد ولدر   لمد علللل(ل2014 و تلم ولمولالمثلدرلىلملى ل  لم يالااةد  ل لل ا ب ي  

ل ل دبا سدعلدرلا نالرتعل ىعلوخص  لى لدرلبجءلىهلدبال

 ةددد للمبجءدددتلنوددد لاعلملىلمدددلل  بيددد هكلدرتسد دددلىالحلىدددطلو خدددحاالفيلددد  كلعسد دددالل
تل قلمدددالح ءددد علد لةدددشللدبيددد هكلدرتسد دددلىال(لقصدددبجسلناوداددد  2013الى دددرل ءبجدسفيدددهل 

المددرلدر لمدد سدعللوفيودد لهل للىددمو  فيددتس لتلرلم لم ددالدلمحلددبجعلدبادد سدعلدةلى ملىدداللل نودادد 
ليةلىددالنادد سدعلدرددل  للدرىلمةدد لل ل قلمددالدهلة نددهتلدبرحالى ددال  بتس ددالدبلىتدفيلىددالرلم لىاددا

لل  رىة لدرلىت  ل د الابلن لشأفيه ل قلمالدهلة نهلولمع  تلرلم لم اد  تدا ل دري قتل 

خ  دال  رودود الد لةىلىدالرلمةددتدسلللللل    خد  العرلند ل د للمبجءدتلنود لاعللللل
ع سلنددددتلمولدبتس ددددالةلم ىلىدددد لل(لعرلو ل2010حلىددددطلخلمصدددداللفيلدددد  كلعسد ددددالا شددددبجس ل

ءد بل تسءدالنلبج د اتلللللدروود ال ُلدبتس ال  ُلد لةشلدلمحلم لةل دلم يالاةد  لل
تل اد  رللل(لعرللخىرلمى   لدب و لنشلدبتس دال2014 مبج لمالفيل  كلعسد الدبىبجر ل 

نددبجسلادد لدبودد س البمجلمددثلد  دد بل دبنادد عتل خددىرلمبجد دد لن   دد عللللللللو رلىدد بلدب
ل(لعرلادت ل2014 وش سلم ولمولالمدثلدرلىلمدلى ل  دلم يالااةد  ل لللللد لةشلنشلد لمثتل

  ى رلى مددهتلل د لةددشلدبنددبجسلو رلىدد بلنددشلدرلبجد دد لرددودنكل دد رٍلندد ر لعادد ل ءددبجع
لآرلىدد علعرل ح ءلادد لد لةىدد علردد ىعلدبلددتفي ل دلاقلصدد ع لدلاءلةدد ا ل دربجخددش

لدلمحلمددد لد لةدددشلن   ددد علنوددد س ال درلبجد ددد تل قلمدددالخ  دددالرلملى نددد ل و ددد رلىب
لدرىةلملىالدرلىلملىةلىال  بتدسل لللعا لةلدبنبجسل و رلى ب

لئُد ملىلدرل  ؤرُمأ لى   لالمرلن ل  للب  لو لملحاتعلنو لمالدرتسد الةل 
 بجللرلمليةلىالدب لتدنالةلع سلدبو سلمشلدرة بجلمالدبو س ال     لدر لم   لق ن ل 

ميةلىدددالناددد سدعلسلمددد ع لدباةددد رلردددتعليلم دددالندددتدسللدرلىلمدددلى لنددد ل ىدددتلدب   ددد لللللل
ل؟ل لم يالااة  ةلحا  ةال  رلدرووقلىالبم
 ن لبجعل له لمبجءتل و قلذدعلعلارالعحص  لىالايتα ≤ 0.05لةلد لج   علو دودعلل)

تلصدرلدرتسد د للل درلتلداديثلىد علعرلندلالدعلللمان ليلم الدبتدسللالىيالدرتسد ال
 ل؟ درلمصصل

  : أهداف الدراسة 
لهت الهرولدرتسد العرئ

 ع سلدبودد سلمشلدرة بجلمددالدبودد س ال دد    لدر ددلم   لقدد  بجللرلمليةلىدداللالمددرلدرلىددور
دب ددلتدنالةلميةلىددالنادد سدعلسلمدد ع لدباةدد رلرددتعليلم ددالنددتدسللدرلىلمددلى لندد ل ىددتللللل

  لم يالااة   ةلحا  ةال  رلدرووقلىالبمدب    ل
 دو قلذدعلعلاردالعحصد  لىالايدتلن دلبجعل لللللل ءدبجعلتتلمتل α ≤ 0.05لةلد دلج   علل)

تدسللماىددد علعرلندددلالدعلداددديثلتل درصدددرلدبدددو دددودعلالىيدددالدرتسد دددالنددد ليلم دددال
  لتل درلمصصل درتسد 
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   : أهيةة الدراسة 
ةل بجفيادد لب دد لو لم لىددتليلم ددالدبددتدسلل دبددتلمولم لللكللمددالوهةلىددالهددرولدرتسد ددالل

درلبجءلىدددددهلدبادددددللتل دب ددددد  رُلةل  دس لدرة لىدددددال درلىلمدددددلى للللل دبىلمةدددددُل وخصددددد   لل
ع سلدبودد سلمشلدرة بجلمددالدبودد س الللل دبُددتلمولم علدرلىلملىةددالدرل  ىددال دد لةلدرلىددورلالمددرلللل

 دد    لدر ددلم   لقدد  بجللرلمليةلىددالدب ددلتدنالةلميةلىددالنادد سدعلسلمدد ع لدباةدد رلرددتعلللل
اددلل نوددو ا علسلمدد ع لللتل س دد لوهددتدرل م لمىدد علهددرولدادد    ل  رلبجءلىددهلدبللللل لم ددادر

دباة رلردتعلدر دلابتل ند لبد لمدبج لل   دالنال لم  ماد لدر ودولمال دب علمدالرلحا لىدلللللللللللل
وهددتد ا لدبيوددبجع ل   دد ب ل  ى رلىدداتل عددلا لادد لمددتسلمبلدر دد  ةُلالمددرلهددرولدبودد سلمشلللللل

لللل دبُو س ُل لىا  

 :حدود الدراسة 
لكللمالحت علدرتسد الةلد م ئ

 لدباةدددد رلسلمدددد ع نادددد سدعلندددد لللمددددرلوس ىددددالوفيددددبجدعدةددددت علدببجخددددبجالىائلدقلصددددوعلا
ناد سدعلللدلللدباد سدعلدرومصدلىالللدلللدباد سدعلدرلحالملىلملىداللللدلللناد سدعلععدس لدباةد رلل ه ئ 

ل( لدرلبجد  لدلاءلة ا 
 لدر لم ال در  ر  ع للدةت علدر وولمائلدقلصوعلالمر
 لتدسلبمددلرصدد ُلدةدد ع لاوددول درلدد في لاوددوللللدلدةددت علدب  فيلىددائلدقلصددوعلالمددرللل

  لر  ةال  رلدرووقلىال  لم يالااة  لدة بجنلىالةلدب    ن ل ىتلدرلىلملى ل
 وُءولمدددالدرتسد دددالدبلىتدفيلىدددالةلدر صددد لدب رلنددد لدرىددد  لللحلىدددطللئدر نيلىدددادةدددت عل

ل ل 2019/2020درتسد  

 :مصاطحات الدراسة 
 تعطةم رياد  الأعيال: -1

دما لاةلملىدددالمادددترلعرلميةلىدددالدر لم دددالباددد سلللٌمىدددورلمىلمدددلى لسلمددد ع لدباةددد رل أفيدددهللل
ل نوددو ا عل خددتن عللتبجلمدد لدب  دد سلد  تدالىددالعرلواةدد رلللدرى لملىددالرلىلة يددبجدلندد للل

 درلبجفلىدرلللت دببجدييدالدريود ال دلافيدتن جلدلاءلةد ا لللللدرردملىدالا لدرليةلىالتل عسلم علما
لدرلددتسلمب ونمدد  ل الىددشلوشدد  رللتدرددلىلم لنددتعلدةلىدد  لةلالىددشلادد لاعلدرلىلمددلى ل 

لهدترلتجدد س ل تلنالةلىد لل دلمبجكلسلمد ع للءدبجعلل درد لم دا لةلللدروهد ل  دللدروهد تل للل
للللل(European Commission, 2016, 21) سد كلاولدقلص علم علدر بجق 

ندتخ لمىلملىةد للمدل لند لخلاردهلميةلىداللللللللالمرلوفيدهلللٌمىورلمىلملى لسلم ع لدباة ر ة ل
دتج هدد علدر لم ددال م ددبجلمولنادد سدما لرلة لىدديا لندد لععسدكلندد لرددتلما لندد لعن  فيدد علللللللللل
 قتسدعل ي ق عتلك ديا لند لتبجلمد لدب  د سل در دوولعرلح لى داتل لم بجفيدبج لو لدوللللللللل

 Welshفيودددد ي  ل ع   لىددددال عفيل ءلىددددال   حدددد  لةلفيةددددوما لرلمحالىدددد  ل درىةدددد ل ل للللل
Department for Education and Skills,2012, 2)ل

اةلملىداللعءود لى  لةلهرولدرتسد ال أفيدهلللمىلملى لسلم ع لدباة ر  ي بًلالمرلذركللماىورل
دب   د لدة بجنلىدالةلر  ةدالللللن ل ىدتلللتدسللدرلىلملى بملماترلعرلميةلىالدر لم ا

ةلدابجدفيددبلدبىو لىددال دبا سلمددال در لىةلىدداتل ك لىدديا لل دد رلدروددوقلىال  ددلم يالااةدد  لل
تل لمبجءدت  لند للل ختن عللسلم علمداللتبجلم لدب   سلد  تدالىالعرلواة رل نوو ا علن 

لخلا  ل و   لن ل  لملىالةلا رلدبا ل دباة ر للل
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 :رياد  الأعيال -2
المدرلوفياد لمبجفلىدرلدر لم دالبىد س ا لللللللسلمد ع لدباةد رلل(ل(Gibb,2008, 6لاورلءلىبل

الدب ددددلبجلم عتل ذرددددكل نادددد سدما ل دتج هدددد ما ل صددددبجس ل وعلمددددالو لا الىددددالةل   ددددل
رلافيتن جلةل بجقلدرىة لن لخدلارلقلىد ع لوفيود ال نودو ا عل واةد رلخ  دال دتا لللللللل

ل(Nani,2016,86 ندد لدبتس ددال و رلىدد بلدبنددبجسل د لةددشلدلمحلمدد  ل ةدد لاو ادد لفيدد في للل
المددرلوفيادد لاةلملىدداللمددل لندد لخلا دد لعم حددالدر و ددالرلم لم ددالر ددتبلدباةدد رل دبفيودد الل

ند لخدلارلمبجفلىدرلقدتسدما للللللقلىةالبفي  ا ل الةىا ل عا  بلدرلج سلمالةلدةلى  
  ع تدا ما ل نا سدما ل ل

 مىددورلولمعدد  لالمددرلوفيادد لقددتس لدر لم ددالالمددرلع دد علو  دد سلتج سلمددال تبجلملمددا لعرللللللللللل
-Deveci& Seikkula د س دد علاةلملىددالم  لى ددالندد لخددلارلنوددو ا علدقلصدد علما 

Leino, 2018, 106))ل

لاةلملىدالعءود لى  لةلهرولدرتسد ال أفياد لللاة رسلم ع لدب مأ لى   لالمرلن ل  للماىورل
ندددتدسللدرلىلمدددلى لنددد ل ىدددتللدب   ددد لدة بجنلىدددالةلر  ةدددال ددد رللللللملدددلىطلر لم دددال

لافيدتن جلةل دبجقلللرمبجفلىرلنى س ا ل نا سدما ل دتج هد ما لللدرووقلىال  لم يالااة  
ند لدبتس دال و رلىد بلدبندبجسلللللسلم علمدال دتا لللند لخدلارلقلىد ع لنودو ا عللللل ذردكلللتدرىة 
ل ةشلدلمحلم  د ل

 :جازة  اللطاا  اابو  لطنميةة الملندامة في البةئة المدرسةة -3
درة بجلمدالللود سلمشلةديطلرلمةلالملىا ل  دس لدرة لىال درلىلمدلى تلماللوورمل يبجلماء    له ل

لحلمددددبجرل دلمحلملىدددداتل   ل ددد سلل دددلىالرل ددددبجلمول دقدددشلدر لىاددددالدبتسللل؛درددد لمي ددددره لدبدددتدسلل
  دس لدرة لىددددالل ل الةىلىددددال ى رددددالوددددود ادبددددبجدسعلدبل حددددال ل ددددللة س دل ددددلتدناتن

ل(10تل2018  لم يالااة  تلل درلىلملى 

 النعطةم ما بعد الأساسي: -4
هبجلفية  لنتمهل يل  لن لدرلىلملى لدبتس  للمى بلنوحلمدالدرلىلمدلى لدب   د لدرد للللل

ل لملعدددة لدرصددد ُلدةددد ع لاودددول درلددد في لاودددوتللللللم دددلاوقلاودددول ددديبجدعلعسد دددلىاتلل
ةلىدددالدباددد سدعلدب   دددلىال ناددد سدعلدرىةددد ل درلم دددلى للل لمادددترلعرلدلا دددلةودسلةلمي

دباددللرددتعلدر لم ددالبمدد للمالىدداا لرلى بجفيددبجدلواعدد بل دد المُلةلد لةددشتلقدد عسلم لالمددرللللللل
  دس لدرة لىدالللدلا ل  ع لن ل وولدرلىلملى ل درلتسلمبل درىة ل ىتلدرلىلملى لدبتس   ل 

ل(ل92تل2014  لم يالااة  تلل درلىلملى 

 الإجراءات الممهجةة لطدراسة: 
 ئة للمأم  ملةل لملمكلد ءودبدعل لى

 :ممهج الدراسة 
اةبجادددالنددد لللل هدددبج لةلهدددرولدرتسد دددالدبدددياكلدربج ددد  لدردددر لللللللدر  حلددد  لدم دددشلل

د ءددودبدعلدر حاللىددالدردد لمل  ندد لربج ددرلدرةدد هو لو لدببجخددبجعلدالةدد عد لالمددرلاددشلللللل
دة   لل در لى في عل مصيلى ا ل نى الاد ل تلملىلمدا لتلمدلىلا ل   لىد  ل عقلى د  تل ذردكللللللل
لا لملاولعلالاما ل دربج بجرلعرلفيلد  كل مىةلىةد علاد لدرةد هو لو لدببجخدبجعلرد للللللل

ل( ل86لت2012تللدر    في  ل  در حاط
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 مجنيع الدراسة: 
در لم ددددال در  ر دددد علدبيددددلةُلرلمةددددتدسلللم ددددبج لالةددددشلدرتسد ددددالندددد لالىددددشللل

لندد ل ىددتلدبودد س الةلءدد    لدر ددلم   لقدد  بجللرلمليةلىددالدب ددلتدنالبموحلمددالدرلىلمددلى لل
 ل2020-2019رلمىد  لدرتسد د للللدب    لةلر  ةال  رلدرووقلىال  لم يالاة  

ي ر ددد  لل(1382 در ددد ردلادددتعه ل  لاودددولتل ذردددكلةلدرصددد ُلدةددد ع لاودددول درلددد فيلل
درة لىدال درلىلمدلى لبمحا  ةدالللللدرى نداللةتلمولمداللمح بلد حص  لى علدروهلىدالرلل ي ر ا

ل  رلدرووقلىا 

 عةمة الدراسة: 
ي ر دد  ل ي ر ددالندد لللل(ل450ىلوخددرلالىيددالاوددبجد لىالندد لالةددشلدرتسد ددال لماددال لللللل

  لمددلل (ت427تل  لمددلادتعلدلا دل  في علدب دةءىال لللللدرصرلدةد ع لاودول درلد في لاودولللل
رىدت لد لةد رلدر لى فيد عتلللللد ل  فيال(21 ىلد ل ى عل ل(تل23اتعلدلا ل  في علدب  بجع ل 

%ل(لندد لالةددشلدرتسد دداللتل ءددت رلل11(لو ل ي دد ال 406 و دد حاالدرىلىيددالدريا  لىددال 
لللمبجخطلدرىلىيالح بلنلالدعلدرتسد ائل(1 

 (1حسب متغيراتهاجدول )عينة الدراسة ( : 1) جدول

 الإجمالي النسبة العدد المستوى المتغير

 النوع

 %50 203 ذكر

406 
 %50 203 أنثى

ااصف 

 الدراسي

 %47.5 193 عشر الثاني
 %52.5 213 عشر الحادي

 التخصص

 %49.3 200 بحتة )مواد علمية(

 %50.7 206 تطبيقية)مواد أدبية(

 :أدا  الدراسة 
  لاالةدد عللوهددتدرلدرتسد ددالقدد  لدر  حلدد  ل  اددتدعلوعد لدرتسد ددالللندد لوءدد لت لىددلل

المرلدبعبلدريةو لدبلىلملل لىلملى لسلم ع لدباةد رلةلدبدتدسلتل ق  ةدالناد سدعلمىلمدلى لللللل
(لتل(Gamache& Knab,2018, 10 سلمدد ع لدباةدد رلةلعسد ددالءددبجنلشل   نددبللللل

 العرلعرلىدد لءدد    للل دبىلةددت لةلق دد لدرلىلمددلى ل بجلالمددال لمبجسلمددتدلدبنولم لىدداتل   خدد لللللل
تلل م بجفيالن لوس ىالرد  سل لللرلمليةلىالدب لتدنالةلدر لىاالدبتس لىالدر لم  علق  بجل

 اددتعل  ددودعل دد لنيادد ل في دد لا للللدبس ىددالدلمحدد  س(للمبجخددطل2 داددت رل ل(ل  ددو ت42 
لدبابجلما 

 الأولية في صورتها توزيع محاور الدراسة و فقرات كل منها و النسب المئوية للفقرات:  (2جدول )

 النسبة المئوية )%( عدد الفقرات المحور م

 %35.7 15 الأعمال ادارة مهارة 1
 %16.7 7 التحليلية المهارات 2
 %21.4 9 الشخصية المهارات 3
 %26.2 11 مهارات التواصل الاجتماعي 4

 %100 42 المجموع الكلي

 : صدق الأدا 

رلملحا دددللنددد ل دددتقلدبعد لىلاوخدددا لالمدددرلاةبجادددالنددد لدبُحا ةدددُلنددد لذ  للللل
ر ةددُتل ذرددكلةلللاوددو دةددو ل دبملصددُلةلد عدس لدرلىلملىةلىدداتل  لمدددلاددتعه للل

تل  لملىدالدرىلمددبج لل ددلم يالااةد  لةلق د لدرة لىدال درتسد د علد في دد فيلىال  نىدالفيد  علللللل
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تل قددددتلاددد ععلدلا ددددل  في علل  دس لدرة لىدددال درلىلمدددلى للخددددودبلةل لدرل  لى لىدددالةل دددبجستلل
دردد للدلمحدد  سدلمح ةددالالىىادد تل واددشلدلمح ةددبج لالمددرل ددتقا تل نلا ةلادد لر لىدد لللل

 خدددىالنددد لوءلمدددا تل ذردددكل ىدددتلعءدددودبلدرلىدددتلملاعلدبي  ددد الةلخدددبجبلنلاحةددد عللللللل
تل   دلمالل  خد  اتلو لعاد ع لدرصدلى  اتلو لعاد ع لدرةملىدبللللل دلمح ةُل مبجءلىا ما تلعند لل

 دادت رللل(ل  و ت44يا  لىال ىتلدرلحا لى لعرلوس ىالر  سل ل دلا ل  فيالةل بجسما لدر
ل اتعل  ودعل  لنيا ل في  لا لدبابجلما لدبس ىالدلمح  س(للمبجخطل3 

 توزيع محاور الدراسة و فقرات كل منها و النسب المئوية للفقرات في صورتها الأولية: (3جدول )

 النسبة المئوية )%( عدد الفقرات المحور م

 %36.4 16 الأعمال ادارة مهارة 1
 %15.9 7 التحليلية المهارات 2
 %22.7 10 الشخصية المهارات 3
 %25.0 11 مهارات التواصل الاجتماعي 4

 %100 44 المجموع الكلي

 :ثبات أدا  لطدراسة 

ق  لدر  حل  ل   لمتد لنى ن لور  ل و في  خللا دلمودجلنى ند لدرل د عل فيلد  كللللل
ل(لمبجخطلذرك 4دات رل 

 الدراسة لمحاورمعاملات الثبات تبعاً : (4جدول )

 معامل الثبات عدد الفقرات المحور م

 0.81 6 الأعمال ادارة مهارة 1
 0.68 8 التحليلية المهارات 2

 0.83 9 الشخصية المهارات 3
 0.76 4 مهارات التواصل الاجتماعي 4

 0.93 34 الثبات الكلي

درتسد الملةلشل  لىةالب  علا رلىالحلىطل لمددلللر  س(لو لالىشل4لمبجخطلدات رل 
(تل ذرددكللمددترلالمددرلو لوعد لدرتسد ددالملةلددشل  لىةددالب دد عللللل0.93درل  ددالدرىدد  لرددلأعد ل ل

لا رلىا 

 :المعالجات الإحصازةة 

(لندددشلSPSSىلدعخدد رلدر لى فيدد علةلدة  دددبلد ردد لالمددرلدروفيددد نكلدلاحصدد   ل للللل
لد لمتد لدبى ا علد حص  لىالدرل رلىائ

 رل ودسلمدداتل دري ددبلدبابجلمددالرلملىددورلالمددرلم ددودسلد ء  دد علرددتعلو ددودعلللللللدرلبج لمىدد علد
 الىيالدرتسد ا 

  ور  ل و لفي  خلة  بلنى ن لدرل  ع 
  دبلبج  لدة    ل دلانحودرلدبىلى س ل 
  دخل  سل ع(لرتسد الدر و قل ُلنلبج   علد لج   علو ودعلالةشلدرتسد ا 

   :ننازج الدراسة 
 دور المشناريع التربوينة المشناركة    منا  المنازج المنعطقة بالإجابة عن  اللنلال الأول الننص نصن :     :أولًا

بجازة  اللطاا  اابو  لطنميةة الملندامة في تميةة مهارات رياد  الأعيال لندى ططبنة مندار     
 ؟ سطامة عُيا في حافظة شمال الشراةة بمالنعطةم  ما بعد الأساسي 

ال  ددتلىلمصدديلى ا ل   دد لب ددالمالدرتسد ددالبحلىددطلللم ددالىلالرىددوضلفيلدد  كلدرتسد ددل
كالد ء  الا ل  ل  درلالمرلحتوتل  لىة للملمد لادوضلرللمدكلدريلد  كل لدر لى فيد علللللل
د حصد  لىالدبلىلم دال اد ل   د لدبىلىد سلد مدد لرل  دللدريلد  كتلحلىدطلىلتتلمدتليددبجرلللللللللل
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 دلىةهلل(ل ن لبد لم ل2=1-3درللاب لتل ىلح  بلدبتعل ل     لب لى للرلى وعللالم دة
(تل  ىددتل0.66=3÷2المددرلو ددولقلىةددالةلدب لىدد للرلمحاصددبجرلالمددرليددبجرلدةلملىددالو ل لللللل

ذركلىلعخ  الهرولدر لىةالعرلوق لقلىةالةلدب لى لل ذركلرلحاتلمتلدةدتلدبالمدرللل
ل (للمبجخطلذرك5تل دات رل  رولدةلملىا

 الحدود الدنيا والعليا لمقياس ليكرت الثلاثي: ( 5جدول )

 لحسابي)طول الخلية(المتوسط ا درجة الموافقة

 1.66إلى أقل من          1من        منخفضة
 2.33      إلى أقل من    1.66من     متوسطة

 3           إلى    2.33    من             عالية
درتسد ددداتل م ولمددددلدلا دددلج   علىلح ددد بلللالىيدددا ىدددتلم  لىدددللدلا دددل  فيالالمدددرلل 

(لوعفي وللمبجخطل6رلمتسد اتل ءت رل لدلمح  سلدبس ىاللمبجد ودبلبج   علدة   لىالرتسءال
للذرك ل

 مرتبة ترتيباً تنازلياً الدراسة لمحاورالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية : (6جدول )

 الرتبة

 م

 المعايير 

 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 درجة توافر

 المعيار 

 متوسطة 39. 1.94 الأعمال ادارة مهارة 1 1

 متوسطة 42. 1.92 مهارات التواصل الاجتماعي 4 2

 متوسطة 45. 1.85 التحليلية المهارات 2 3

 متوسطة 47. 1.80 الشخصية المهارات 3 4

 متوسطة 0.42 1.88 موع الكلي المج            
(لو لع سلدبوددد سلمشلدرة بجلمدددالدبوددد س ال ددد    لدر دددلم   للللل6لملعدددطلنددد لءدددت رل لل

قددد  بجللرلمليةلىدددالدب دددلتدنالةلميةلىدددالناددد سدعلسلمددد ع لدباةددد رلردددتعليلم دددالندددتدسللللل
ءد بل تسءداللل دلم يالااةد  لللةلحا  ةدال د رلدرودوقلىاللللبمدرلىلملى للند ل ىدتلدب   د لللل

ةلالىددشللنلبج دد انلبج دد ال ودد  لادد  ل كلىدد لعرلدبيم عددالتل ةدد لءدد بل تسءدداللل
(لتل1.88حلىدددددطل لمددددددلد ةدددددبجعلدر لمددددد لرلمةلبج ددددد  علدة ددددد  لىال لرددددد  سلدرتسد دددددالتل

رلمةحاددددد  سللادة ددددد  لىل عدبلبج ددددد لا(تل ةددددد لمود حددددد0.42 ل دلانحود ددددد علدبىلى سلمدددددا
(تل ءد بلةلدبوم دالدب رللل0.42ل-0.47 دُ للاىلى سلمدلدبل عنحود دلا(ل 1.80ل-1.94 ُ 

(ل دنحددودرلنىلىدد س لقددتسولللل1.94 دد لح دد   ل لمدددل للعدس لدباةدد رلبملبجعنادد س للرددبجس
نا سدعلدرلبجد د لدلاءلةد ا للللربجستللململىهلةلدبوم الدرل فيلىال  تسءالنلبج  ال(0.39 

تلل(ل  تسءدددالنلبج ددد ا0.42(ل دنحدددودرلنىلىددد س لقدددتسولل 1.92بملبج ددد لح ددد   ل لمددددل 
ل(1.85بملبج ددد لح ددد   ل لمددددل للدباددد سدعلدرلحالملىلملىدددالةلدبوم دددالدرل رلدددالردددبجسلل ءددد ب

لدبادددد سدعلتل ةدددد لءدددد بلربجسلل(ل  تسءددددالنلبج دددد الل0.45 دنحددددودرلنىلىدددد س لقددددتسولل للل
(ل دنحددودرلنىلىدد س لقددتسولل1.80بملبج دد لح دد   ل لمدددل لدرود ىددادبوم دداللدرومصددلىالة

لولمع   لللل(ل  تسءالنلبج  ا0.47 

 د لردبجسللللمتسد دال دبجرللمدل لميد  رلللللرلدر د درلدب رل ب لمتلن لدرلىةللةلفيلد  كلل
 ئلمأم  ذركل ة لالمرلحتول

  :مهار  ادار  الأعيالالمحور الأول: 
تسءدال دروم دالللدردبلبج   علدة   لىال دلانحود د علدبىلى سلمدال لل(ل7 لمبجخطلءت رل 

 ل ر  ودعلهردلدلمحبجسلنوم الموملى   لمي  رلى  ل 
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 مهارة ادارةبالنسبة لفقرات محور  والدرجة والرتبة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية: (7)جدول 

 مرتبة ترتيباً تنازلياً الأعمال

 الفقـــرات م الـرتبـة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 درجة ال

 

 متوسطة 77. 2.04 والمنتجات البضائع على والطلب العرض وتأثير الاقتصاد مستوى تقدير 10 1
 متوسطة 76. 2.02 .مادية مكاسب لي حققت بطريقة واستثمارها المشروعات أموال إدارة 1 2
 متوسطة 86. 2.02 .الأرباح من مزيداً تحقق بطرائق المشروعات منتجات تسويق 3 3
 متوسطة 74. 2.01 .السوق اقتصاديات وفق الُمنتجات تسعير 6 4
 متوسطة 81. 2.01 .والتسويق والتخزين بالإنتاج المرتبطة الحديثة الكمبيوتر برامج إجادة 9 5
 متوسطة 78. 2.00 .والخاصة الحكومية المؤسسات بين الجوهرية الفروق تحديد 11 6
 متوسطة 75. 1.97 .السوق وتغيرات متطلبات وفق والخدمات المنتجات تطوير 5 7
 متوسطة 76. 1.97 .للمشروعات الداعمة التجهيزات أو الخدمات مستوى وتقدير تحديد 8 8
 متوسطة 72. 1.94 .تمويلها مصادر وتنمية المشروعات ميزانية وضع 2 9
 متوسطة 76. 1.94 .بالمشروعات المرتبطة والأعمال للأنشطة المتوقعة المكافآت تقدير 13 10
 متوسطة 78. 1.88 . للمشروعات الجدوى دراسات إعداد 4 11
 متوسطة 79. 1.88 .اليومية المشاريع بأنشطة المرتبطة القرارات واتخاذ صنع في الاستقلالية 15 12
 متوسطة 77. 1.87 .وآمنة حديثة بطرائق المشروعات بأنشطة المرتبطة السجلات حفظ 16 13
 متوسطة 77. 1.86 .اليومية للأعمال الُمتميز التخطيط 14 14
 متوسطة 76. 1.81 .المدرسة وخارج داخل العمل بيئة في الُمحتملة المخاطر تقدير 12 15
 متوسطة 75. 1.80 .المجتمع مؤسسات مع للمنافسة المدرسية المشروعات وتدعيم تعزيز 7 16

 متوسطة 0.393 1.94 المجموع الكلي
و لع سلدبوددد سلمشلدرة بجلمدددالدبوددد س ال ددد    لدر دددلم   للللل(ل7 نددد لءدددت رلللملعدددطل

قددد  بجللرلمليةلىدددالدب دددلتدنالةلميةلىدددالناددد سدعلسلمددد ع لدباةددد رلردددتعليلم دددالندددتدسللللل
  ري د اللمحدبجسللللااةد  لل دلم يالةلحا  ةال  رلدرووقلىالبمدرلىلملى لن ل ىتلدب    ل

(ل دنحود  ما لل1.80ل-2.04مود حالنلبج   ما لدة   لىال ُل لعدس لدباة رعنا س ل
(لدرد لفيصدا ل للل10تسءالنلبج  التل ء بعلدر  دو  ل (لو لل0.72ل-0.86دبىلى سلمال ُل 

م دددتلمولن دددلبجعلدلاقلصددد عل مدددأبللدرىدددوضل در لمدددبلالمدددرلدر عددد  شل دبيلجددد عل لةللل
(ل دنحدودرلنىلىد س للل2.04 حصلمالالمرلوالمرلنلبج د لح د   لقلىةلدهل لللدبوم الدب رل

(لدرد لفيصدا ل لمى لمد لللل7(ل  تسءالحدت  لنلبج د التل لىيةد لءد بعلدر  دو  للللل0.77قتسول 
 مددتالى لدبوددو ا علدبتس ددلىالرلمةي   ددالنددشلن   دد علد لةددشل  لةلدبوم ددالدبخددل لل

(ل0.75قددتسول (ل دنحددودرلنىلىدد س لل1.80 حصددلمالالمددرلوقدد لنلبج دد لح دد   لقلىةلددهل للل
لنلبج  الولمع     تسءالحت  ل

  :المهارات النحطةطةةالمحور الثاني: 
تسءدال دروم دالللدردبلبج   علدة   لىال دلانحود د علدبىلى سلمدال لل(ل8 لمبجخطلءت رل 

 ل ر  ودعلهردلدلمحبجسلنوم الموملى   لمي  رلى  ل 

المهارات بالنسبة لفقرات محور  والدرجة والرتبة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية: (8)جدول 

 التحليلية مرتبة ترتيباً تنازلياً

 الفقـــرات م الـرتبـة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

 

 متوسطة 76. 1.92 .المشروعات أداء في تواجهني التي المشكلات حل في والحسم الحزم 7 1
 متوسطة 77. 1.90 .والٌمستمرة الُمتسارعة والتطورات التغيرات مع التكيف على القدرة 6 2
 متوسطة 74. 1.87 .الرشيدة القرارات اتخاذ دون تحول التي الصعوبات تحديد 2 3
 متوسطة 78. 1.87 .المألوفة وغير المعقدة للمواقف متعددة حلول إيجاد 3 4
 متوسطة 76. 1.84 .المواقف كافة مواجهة في المشكلات وحل الناقد التفكير على الاعتماد 4 5
 متوسطة 78. 1.81 .ابتكارية إبداعية بطرائق الأعمال لأداء الأساليب أفضل إيجاد 5 6
 متوسطة 76. 1.74 .فيها أشارك التي الأنشطة أولويات اختيار 1 7

 متوسطة 45. 1.85 المجموع الكلي
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و لع سلدبوددد سلمشلدرة بجلمدددالدبوددد س ال ددد    لدر دددلم   للللل(ل8 نددد لءدددت رلللملعدددطل
قددد  بجللرلمليةلىدددالدب دددلتدنالةلميةلىدددالناددد سدعلسلمددد ع لدباةددد رلردددتعليلم دددالندددتدسللللل
درلىلملى لن ل ىتلدب    لبمحا  ةال  رلدرووقلىالةل دلم يالااةد  ل  ري د اللمحدبجسللللل

(ل دنحود  ماد للل1.74ل-1.92دبا سدعلدرلحالملىلملىالمود حالنلبج د  ما لدة د  لىال دُل للل
(لدرد لفيصدا ل للل7بج د التل ءد بعلدر  دو  لللتسءدالنلل (لو لل0.74ل-0.78دبىلى سلمال دُل ل

دة  ل دة  لةلح لدبود لاعلدرد لمدبجدءاللةلوعدبلدبودو ا عل لةلدبوم دالدب رلللللل
(ل0.76(ل دنحددودرلنىلىدد س لقددتسول 1.92 حصدلمالالمددرلوالمددرلنلبج دد لح دد   لقلىةلددهل ل

(لدردد لفيصددا ل لدخللىدد سلو ربجلمدد علللل7  تسءددالحددت  لنلبج دد التل لىيةدد لءدد بعلدر  ددو  للللل
الدر لوش سكل لىا   لةلدبوم دالدبخدل ل حصدلمالالمدرلوقد لنلبج د لح د   للللللللدبفيو 
ل لنلبج  الولمع  (ل  تسءالحت  ل0.76(ل دنحودرلنىلى س لقتسول 1.74قلىةلهل 

  :المهارات الشخصةةالمحور الثالث: 
تسءدال دروم دالللدردبلبج   علدة   لىال دلانحود د علدبىلى سلمدال لل(ل9 لمبجخطلءت رل 
 ل نوم الموملى   لمي  رلى  ل ر  ودعلهردلدلمحبجسل

المهارات بالنسبة لفقرات محور  والدرجة والرتبة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية: (9)جدول 

 الشخصية مرتبة ترتيباً تنازلياً

 الفقـــرات م الـرتبـة

المتوسط 

الحسا

 بي

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

 

 متوسطة 78. 2.00 .والأعمال المهام أداء على والمحاسبة المساءلة 8 1
 متوسطة 75. 1.88 .المتنوعة والمهارات القدرات تطوير على المرتكزة المستمرة التنمية 3 2
 متوسطة 77. 1.88 . المواطنة وقيم مبادئ وتأصيل تنمية 10 3
 متوسطة 76. 1.86 .والمهارات القدرات وفق ومتنوعة مٌتعددة بمهام القيام 9 4
 متوسطة 75. 1.85 .والأنشطة الأعمال لكافة الجيد التنظيم 7 5
 متوسطة 72. 1.84 .كبيرة اقتصادية قيمة باعتباره وإدارته الوقت أهمية تقدير 6 6
 متوسطة 79. 1.75 .والأمل والطموح والتفاؤل التعاون قيم ترسيخ 4 7
 متوسطة 78. 1.70 .للوطن والولاء والانتماء الوطنية بالهوية الإحساس تنمية 5 8
 منخفضة 74. 1.62 .المسئوليات وتحمل الذات على الاعتماد 1 9
 منخفضة 70. 1.58 .المصير وتقرير بالنفس والثقة الذات احترام 2 10

 متوسطة 47. 1.80 المجموع الكلي
و لع سلدبوددد سلمشلدرة بجلمدددالدبوددد س ال ددد    لدر دددلم   للللل(ل9 نددد لءدددت رلللملعدددطل

دب دددلتدنالةلميةلىدددالناددد سدعلسلمددد ع لدباةددد رلردددتعليلم دددالندددتدسلللللقددد  بجللرلمليةلىدددال
درلىلملى لن ل ىتلدب    لبمحا  ةال  رلدرووقلىالةل دلم يالااةد  ل  ري د اللمحدبجسللللل

(ل دنحود  ماد للل1.58ل-2.00دبا سدعلدرومصلىالمود حالنلبج   ما لدة د  لىال دُل لل
تل ءد بعللل دبيم عال البج دبتسءالمود حال ُلدرل(لو ل0.70ل-0.78دبىلى سلمال ُل 

(لدردد لفيصددا ل لدب دد برال دلمح  دد الالمددرلوعدبلدبادد  ل دباةدد رل لةلدبوم ددالللللللل8در  ددو  
(ل دنحددودرلنىلىدد س لقددتسول2.00دب رل حصددلمالالمددرلوالمددرلنلبج دد لح دد   لقلىةلددهل ل

(لدر لفيصا ل لدحةد لدردردعلل2(ل  تسءالحت  لنلبج  التل لىية لء بعلدر  و  0.78 
م ولمدددولدبصدددل  لةلدبوم دددالدبخدددل ل حصدددلمالالمدددرلوقددد لنلبج ددد لل درل دددال ددد ري ثل 

ل لنيم عا(ل  تسءالحت  ل0.70(ل دنحودرلنىلى س لقتسول 1.58ح    لقلىةلهل 

  :مهارات النواصل الاجنياعيالمحور الرابع: 
تسءال دروم الدردبلبج   علدة   لىال دلانحود  علدبىلى سلمال (ل10 لمبجخطلءت رل 
 ل نوم الموملى   لمي  رلى  ل ر  ودعلهردلدلمحبجسل
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مهارات بالنسبة لفقرات محور  والدرجة والرتبة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية: (10)جدول 

 التواصل الاجتماعي مرتبة ترتيباً تنازلياً

 اتالفقـــر م الـرتبـة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الدرجة

 

 متوسطة 77. 2.04 .بالمشروعات المرتبطة الصلاحيات وتفويض السلطة ممارسة 7 1
 متوسطة 74. 1.99 .والبيع والشراء التسويق عمليات كافة في الفعال التفاوض 2 2
 متوسطة 78. 1.98 .وتداولها وعرضها المشروعات حول النظر وجهات مختلف كشف 9 3
 متوسطة 76. 1.96 .ومتابعتها وتوجيهها المشروعات أنشطة قيادة 4 4
 متوسطة 80. 1.94 .سليمة علمية أسس وفق الأفراد بين تنشأ التي والصراعات النزاعات حل 3 5
 متوسطة 79. 1.94 . المشروعات فعاليات كافة في والخطابة والمناقشة والحوار المشاركة تنمية 11 6
 متوسطة 78. 1.93 .المشروعات أنشطة في المشاركين بين الاتجاه ثنائية كعلاقة الثقة تقدير 8 7
 متوسطة 75. 1.90 .المشروعات في الزملاء مشاركة دوافع في التنوع تقدير 6 8
 المرتبطة الأعمال أداء في المشاركين للزملاء الراجعة التغذية تقديم 5 9

 .بالمشروعات
 متوسطة 73. 1.89

 متوسطة 79. 1.86 .ووكالات ومنظمات مؤسسات من يتضمنه وما المحلي بالمجتمع الوعي زيادة 10 10
 منخفضة 73. 1.65 .العمل فرق في المشاركة خلال من الُمتميزة الإنسانية العلاقات بناء 1 11

 المجموع الكلي
1.92 .42 

 متوسطة

و لع سلدبوددد سلمشلدرة بجلمدددالدبوددد س ال ددد    لدر دددلم   للل(ل10 نددد لءدددت رللملعدددطل
دباةددد رلردددتعليلم دددالندددتدسللللقددد  بجللرلمليةلىدددالدب دددلتدنالةلميةلىدددالناددد سدعلسلمددد ع لل

درلىلملى لن ل ىتلدب    لبمحا  ةال  رلدرووقلىالةل دلم يالااةد  ل  ري د اللمحدبجسللللل
(لل1.65ل-2.04نادد سدعلدرلبجد دد لدلاءلةدد ا لمود حددالنلبج دد  ما لدة دد  لىال ددُل للل

للبج دددد الدبتسءددددالمود حددددال ددددُلدرلل(لو ل0.74ل-0.80 دنحود  مادددد لدبىلى سلمددددال ددددُل لل
(لدر لفيصا ل لد س الدر لم ال م دبجلمعلدرصدلاحلى عللل7  و  تل ء بعلدرل دبيم عا

دبوم  ال  بوو ا عل لةلدبوم الدب رل حصلمالالمدرلوالمدرلنلبج د لح د   لقلىةلدهلللللل
(ل  تسءدددالحدددت  لنلبج ددد التل لىيةددد لءدددد بعللللل0.77(ل دنحدددودرلنىلىددد س لقدددتسول للل2.04 

دبو س الةل وقل(لدر لفيصا ل ل ي بلدرىلاق علد في  فيلىالدبُلةلى  لن لخلارل1در  و  
(ل1.65درىةددد   لةلدبوم دددالدبخدددل ل حصدددلمالالمدددرلوقددد لنلبج ددد لح ددد   لقلىةلدددهل لللللللل

ل لنيم عا(ل  تسءالحت  ل0.42 دنحودرلنىلى س لقتسول 

  ملننوى    هل توجد فنروق اات دلالنة صحصنازةة عمند    النص نص :  الثانيللإجابة ع  الللالα ≤ 

والصن    ، الجنمس عةى صلى مننيراات  تُالمدار  م  ططبة ( في اسنجابات أفراد عةمة الدراسة 0.05
 ؟ والنخصص، الدراسي 

ل  بجرللمل لاوضلفيل  كل  لنالاللالمرلحتولالمرلدريحابجلد م ئ

 : أولًا: منيرا الجمس 

   ددد للدلمحددد  ساةلىدددشللادبىلى سلمدددل عىلح ددد بلدبلبج ددد  علدة ددد  لىاتل دلانحود دددل
(ل ةددبجالُلن ددل لملُلT-testدخل دد سلعل لعءددودبلى بددلاللدادديثل ذ ددوتلدفيلددر(تل
 ددو قلذدعلعلاردداللل ءددبجع(ل11لملعددطلندد لءددت رل للل( 11ح ددبلندد للموددللعرلىددهلءددت رل للل

لدر لم دالالىيدالدرتسد دالند لللللةلد دلج   عل(لα ≤ 0.05عحص  لىالايتلن لبجعلدرتلارال 
ى علبُدلالللمدبا سدعلدرومصلىالتل دبا سدعلدرلحالملىلملىاتل نا س لدعدس لدباة رلر  سةل

 رصددد  لد فيددد  تلل ر ددد للملمبجءدددتلهدددرولدر دددو قلةلردددبجسلللعفيلدددر(ل-دايث ذ دددو
لمدأبللللمبجءدتلوفيدهلللالمدرللنا سدعلدرلبجد  لدلاءلة ا لتلد للمىدللدم د قلالىيدالدرتسد دالللل

ل ا ةلد لج   ملرلمجيثل  ل
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 على وجهات نظر أفراد عينة الدراسة الجنس( للكشف عن أثر T-testنتائج اختبار ت):  (11جدول )

 العـدد الجنس المحاور

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجات 

 الحرية

 قيمة )ت(

مستوى 

 الدلالة

اتجاه 

 الدلالة

 الأعمال ادارة مهارة
دال   79. -270. 404.9 40. 1.84 203 ذكر

 49. 1.86 203 أنثى إحصائيًا

 التحليلية المهارات
دال  21. 1.25 403.8 42. 1.83 203 ذكر

 52. 1.77 203 أنثى إحصائيًا

 الشخصية المهارات
دال  68. -485. 403.9 38. 1.91 203 ذكر

 45. 1.93 203 أنثى إحصائيًا
 مهارات التواصل الاجتماعي

غير دال  00. 3.24- 403.9 32. 1.88 203 ذكر

 49. 2.00 203 أنثى إحصائيًا
 المجموع الكلي

دال  1.9 2.75- 1616.5 1.52 7.46 203 ذكر

 1.90 7.56 203  أنثى إحصائيًا
 :ثانةاً: منيرا الص  الدراسي 

   ددد للدلمحددد  ساةلىدددشللادبىلى سلمدددل عىلح ددد بلدبلبج ددد  علدة ددد  لىاتل دلانحود دددل
(لT-testدخل ددد سلعل لعءددودبللى (تلبدد في لاوددوللتلحدد ع لاودددول لدرصددرلدرتسد دد للبددلاللل

ل( 12 ةبجالُلن ل لملُلح بلن للموللعرلىهلءت رل 

 ( للكشف عن أثر الصف الدراسي على وجهات نظر أفراد عينة الدراسةT-testنتائج اختبار ت):  (12جدول )

 العـدد صف الدراسيال المحاور

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجات 

 الحرية

 قيمة )ت(

مستوى 

 الدلالة

اتجاه 

 الدلالة

 الأعمال ادارة مهارة
غير دال  374. -890. 386 42. 1.83 213 الحادي عشر

 47. 1.89 193 الثاني عشر إحصائيًا

 التحليلية المهارات
غير دال  816. -233. 382 44. 1.79 213 الحادي عشر

 51. 1.80 193 الثاني عشر إحصائيًا

 الشخصية المهارات
غير دال  104. 1.62- 393 40. 1.88 213 الحادي عشر

 43. 1.95 193 الثاني عشر إحصائيًا
مهارات التواصل 

 الاجتماعي

غير دال  102. 1.64- 393 38. 1.91 213 الحادي عشر

 41. 1.97 193 الثاني عشر إحصائيًا
 المجموع الكلي

غير دال  1.4 4.36- 1554 1.64 7041 213 الحادي عشر

 1.81 761 193 الثاني عشر إحصائيًا
 و قلذدعلعلارالعحص  لىالايتلن لبجعلدرتلارال(لات ل ءبجعل12لملعطلن لءت رل 

 α ≤ 0.05)ماىد علبُدلالللللدلمحد  سلةلالىدشلللدر لم دالالىيدالدرتسد دالند لللللد لج   علةلل
لالمدرل(تلد للمىللدم  قلالىيالدرتسد داللدرل في لاوول-دة ع لاوو لدرصرلدرتسد  

ل ا لمصرلدرتسد  لةلد لج   مروفيهللالمأبلل

 :ثالثاً: منيرا النخصص 
   ددد للدلمحددد  ساةلىدددشللادبىلى سلمدددل ع ددد بلدبلبج ددد  علدة ددد  لىاتل دلانحود دددلىلح

(ل ةدددبجالُلT-testدخل ددد سلعل لعءدددودبلى (تلم  لى لىددداتلبحلدددا لدرلمصدددصبدددلالل
 ( 13ن ل لملُلح بلن للموللعرلىهلءت رل 

 الدراسة( للكشف عن أثر الصف الدراسي على وجهات نظر أفراد عينة T-testنتائج اختبار ت): (13جدول )
 العـدد المؤهل المحاور

المتوســـــط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ــات  درجــــــــ

 الحرية

 قيمة )ت(

ــتوى  مســـــــــ

 الدلالة

 اتجاه الدلالة

 الأعمال ادارة مهارة
 غير دال إحصائيًا 005. 2.84- 404 439. 1.78 200 بحته

 446. 1.91 206 تطبيقية

 التحليلية المهارات
 دال إحصائيًا 001. 3.49- 404 462. 1.71 200 بحته

 467. 1.88 206 تطبيقية

 الشخصية المهارات
 غير دال إحصائيًا 023. 2.28- 404 411. 1.87 200 بحته

 421. 1.96 206 تطبيقية
مهــــــــــــارات التواصـــــــــــــل  

 الاجتماعي

 دال إحصائيًا 001. 2.54- 404 384. 1.89 200 بحته
 396. 1.99 206 تطبيقية

 المجموع الكلي

 دال إحصائيًا 0.03 11.1- 1616 1.79 7.25 200 بحته 
 1.73 7.74 206 تطبيقية
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 α ءبجعل و قلذدعلعلارالعحص  لىالايتلن دلبجعلدرتلاردال للل(13لملعطلن لءت رل 

تلدبادد سدعلدرلحالملىلملىددالرددبجس ةللدر لم دداالىيددالدرتسد ددالندد للد ددلج   علةلل(0.05 ≥
رصد  للل(م  لى لىدالل-بحلدال لدرلمصصماى علبُلاللللدلاءلة ا نا سدعلدرلبجد  ل 

تلناددد س لدعدس لدباةددد رل ر ددد للملمبجءدددتلهدددرولدر دددو قلةلردددبجس للتلدبدددبجدعلدرل  لى لىدددا
للمبجءدتلمدأبللرلملمصدصلللوفيدهلللالمدرلد للمىللدم  قلالىيدالدرتسد داللللدبا سدعلدرومصلىا

لل ا ةلد لج   م

 :ممااشة ننازج الدراسة وتفلاها 
 دور المشناريع  منا  المننازج المنعطقنة بالإجابنة عن  اللنلال الأول الننص نصن :        وتفلا ممااشة  :أولًا

التربوية المشاركة بجازة  اللطاا  اابو  لطنميةة الملنندامة في تميةنة مهنارات ريناد  الأعينال      
 ؟ لدى ططبة مدار  النعطةم  الأساسي بمحافظة شمال الشراةة في سطامة عُيا 

و لع سلدبود سلمشلدرة بجلمدالدبود س ال د    لدر دلم   لللللل دالعرللخلمصالفيلد  كلدرتسدل
قددد  بجللرلمليةلىدددالدب دددلتدنالةلميةلىدددالناددد سدعلسلمددد ع لدباةددد رلردددتعليلم دددالندددتدسللللل

ءد بل تسءدالنلبج د الللللدرلىلملى للدب    لبمحا  ةال  رلدرووقلىالةل لم يالااة  
  سلةلالىدددشلردددلنلبج دد التل ةددد لءدد بل تسءددداللل كلىدد لعرلدبيم عدددالل ودد  لاددد  ل

ناددد س لدعدس للردددبجس ءددد بلةلدبوم دددالدب رللدرتسد دددال كلىددد لعرلدبيم عدددالولمعددد  لتلللل
رددبجسللتل ءدد بناد سدعلدرلبجد دد لدلاءلةدد ا للرددبجسدباةد رلتللململىددهلةلدبوم ددالدرل فيلىددالل

دبا سدعلدرومصدلىالةلدبوم دالللتل ة لء بلربجسللدبا سدعلدرلحالملىلملىالةلدبوم الدرل رلا
لدرود ىال دبخل  للل

عرل ءدددبجعلكلىدد لعرلدبيم عددداللدرددد ل  ب دد لو لمىددد علهدددرولدرتسءددالدبلبج ددد اللل
 لللن لدبو لاعلمبجدءهلنودو ا علمىلمدلى لسلمد ع لدباةد رلةلدبدتدسللدبود س الةللللللل

نددد لق ددد لللدلارلددد د لملةلددد لةلقصدددبجسللءددد    لدر دددلم   لقددد  بجللرلمليةلىدددالدب دددلتدناللل
لودددو عةل  دددو لدبل ددد رابدددال دبدةتدلدب ددد  رُلةلدبدددتدسللبمىددد لمللداددد    لنلددد ئ

داددت عل لت ييلىدد ل ا بلىدد ل ددلتدنادبلدرليةلىددالو ربجلمدد عدرلبجد ددللنددشلتل ومي لىددرلآرلىدد ع 
بمدد لةلذرددكلدر لم ددالةللل دد د لةددشلدبتسلشددودكع لتوددو عدرة بجلمددال د لةىلىددالرلمة

رلمةوحلمدداللوددو عدبل دد اني  لت ق  لملىددالم ددبجلمووللوددو عدبل ددلتدنا دلتد اددتدعل درلي لىددرل
درلبجفلىددرلدر ىدد رللتل  يلىددالذدعلءددبجع لا رلىدداللل دد  عدلارلدد د لبمبجدتل درىةولمددالرلم لم ددال

ل لرلمل يلى علدةتلملال دةلمبجرلدرل يلىالةلدرلي لىر

   خدد  العرلدال دد سلد عدس لدبتس ددلىالدبوددو ا علدرولم علمددالا ادد لالملىادد تل قصددبجسلللللللل
لمل لمدددبلب   ددداللل  ددد بدعل ناددد سدعلدبىلمةدددُل دبخصددد  لىُلةلهدددردلد ددد رلر بجفيدددهللللل

دقلصددد علمال دالىدددال نل اةدددالر دددبجقلدرىةددد ل د فيلددد جل نددد للم دددوولالملىدددهلنددد لندددلالدعلل
 ن لجتدعتل وفيا للمللملتس بجدلالملىدهلمدتسلم   لنلةلىد د تل ةد للمبجءدتلاد  رلايدتل ىدعللللللللل

 اددرولدبوددو ا علحلىددطللمىلو فيادد للللودد س ادبلدر لم ددال لبجءلىددهلندد لو رلىدد بلدبنددبجسلةللل
حاصدلى لدرىلمةد لرلمحاصدبجرلالمدرلعسءد علا رلىدالللللللنعلىىالرلمبجقال تبجرل لىيا ل  دُلدرلل

ك يا لن لدلارلحا قل أ ع لدر لملى عللدا نىلىاتل عدلا لاد لخدىرلدرودود  عل دُلللللل
دبدتدسلل ن   د علد لةددشلدلمحلمد لتل ةد للالمبجءددتلح خدي علرلأاةد رلةلد لةددشللللللل
 رولدبوحلمالدرتسد لىاتل ات ل ءبجعلنلى دفيلىالن دل لمالبودو ا علسلمد ع لدباةد رل وفياد لللللل
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ةددددتلالمددددرلموادددد عل ىددددعلدرىدددد نلمُلةلدبددددتدسلل در لم ددددالدبودددد س ُلةلهددددرولللمىل
لدبوو ا عل لللللللللل

(تل درىوبلىدددال2017 مل دددللهدددرولدريللىجدددالندددشلفيلددد  كلعسد ددد عل ددد لنددد لءدددبجهول للل
ل ودد ا دردد ل(ل2014(لتلل نايدد   ل 2015 لدة ددلىل(تل 2016(تل و ددبجل ددلىرل ل2016 

ودو ا علمىلمدلى لسلمد ع لدباةد رلللللدلاهلةد  لبمل ءبجعلو ءهلقصدبجسل نود لاعلةلللفيل  جا ل
 قلمداللعا لدبود سلمشلدرولم علمدال كبجلملمدا تلللل ميةلىالنا سدما لرتعليلم الدبتدسللنل ئلقلمال

د نمد بلدبادللرلمةىلمةدُللللخدىرللفيوولب   السلم ع لدباة رلعدخ لدبتس دال خ سءاد تل لل
لتدسلللال و لدبددد خدددىرلس ُلسلمددد ع لدباةددد رل دددُلدر لم ددداتلتلةلاددد رلسلمددد ع لدباةددد ر

تلد  تدعل دبُ  عسدعلدرومصدلىالتل قلمدالدلاهلةد  لميةلىدالنودو ا علءتلمدت للللللموجشلالمرل
قلمدالدرلىد   ل دُلدبدتدسلل  لهد لند لللللللتل  دفيلو سلب   الدرىةد لدر دوع لع  لدر ولم د للل

دب   دددد علد لةىلىدددداتل خددددىرلقددددتسدعل نادددد سدعلدر لم دددداتل قلمددددالءتلمددددالدبصدددد فيشلللللللل
ة  لدرل بجلم لدردر للمو د لالمدرلدلانلحا فيد عللللل دروو  علةلمتسلمبلدر لم اتل خىرلفي

درلحاولمولمالع  لدلاهلة  ل  ابجدفيبلدرىةلملىاتل خىرلدربجا لد لةى لن لق  ل ىعل
ل و حا بلدروو  عل ت سلسلم ع لدباة ر

تل(2016درلىة فيلىدددال  ر ددد لتخللمدددرلهدددرولدريللىجدددالندددشلفيللىجدددالعسد ددد عل ددد لنددد للللل
تل(Polat, 2018 دبجلاعل ل لت(Hernández-Sánchez, et al., 2019  آخدولم لهوفي فيتلم ل 
-Arcamo)لتل وس د نبجل آخدولم لل(Solomon et al., 2017ل لل آخولم  بجربجنبج ل 

Solís et.al., 2017) آخدولم لل لى  د للتل (Bikse et.al., 2014)تل ء نلىدت ل لمبجرلىيلىد لللل
(Gamede& Uleanya 2017)تللدابجهدد في لل(Aljohani, 2015)ددلىتدهةلىلبج  لتل ل 

(ل دردد ل(Draycott, 2011عسدلم ددبجعلتلل (Seidahmetova et.al., 2014)ل آخددولم 
مبج لمالفيل  جا لعرلو لنوو ا علمىلملى لسلم ع لدباة رلميةد لدباد سدعلدرولم علمدالردتعللللل

لدر لم ال تسءالا رلىا لل

هرولدرتسءالدبلبج  الولمع  لعرل ءبجعلفيبجعلدلاهلةد  لردتعلدبدتدسللةللللى عل ة لما
لى لسلمد ع لدباةد رل يدبجعلند لدرل دبجلملل    دماد لوند  للللللللدر لى  ل  ىعلنودو ا علمىلمدلل

در لم  علدرلىلملىةلىالدرىلملى لالمرلن لبجعلدبتلمودعلدرلىلملىةلىال   دس لدرة لىال درلىلملى تل
حلىطلمبجءتلا  لنل  ىالرلمةوو ا علدرولم علمالند لهد مُلداادلُل صدبجس لن دلةو لللللل

 د لدب د  رُلةلللالمرلدبتدسلتل حلرلملجيبلدبتدسللم بجلم ل بجس ل لم لىالايا لن لق
دبتلمولم عل دربج دس تل   خ  العرل ءبجعل ىعلءبجدفيبلدرتد ىلىال دلاهلة  ل درو  دالةلل
در لى  لبموو ا علسلم علمالرتعلاتعلن لنتلمو لدبتدسلل دبىلمةُل وخص   لدرلبجءلىهل

لدبالل در لم ا للل

فيلدد  كلدر دد درلدب رل ددبجرللمددل لني قودداللل م  ددلل ب لمددتلندد لدرلىةددللةلني قوددال
لالمرلحتول ة للمأم ئللربجسم  لل  ل 

  :مهار  ادار  الأعيالالمحور الأول: 
و لع سلدبوددد سلمشلدرة بجلمدددالدبوددد س ال ددد    لدر دددلم   للللو ددد وعلفيلددد  كلدرتسد دددالل

قددد  بجللرلمليةلىدددالدب دددلتدنالةلميةلىدددالناددد سدعلسلمددد ع لدباةددد رلردددتعليلم دددالندددتدسللللل
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  ري د اللمحدبجسللل يالااة  لدرلىلملى لن ل ىتللدب    لبمحا  ةال  رلدرووقلىالةل لم
تسءدددالنلبج ددد التل ءددد بعلدر  دددو لدرددد لفيصدددا ل لم دددتلمولءددد بل لناددد س لدعدس لدباةددد ر

ن دددلبجعلدلاقلصددد عل مدددأبللدرىدددوضل در لمدددبلالمدددرلدر عددد  شل دبيلجددد عل لةلدبوم ددداللل
 قددتللمىدد علذرددكلعرلمو لىدد لدبوددو ا علدرولم علمدداللل دب رل  تسءددالحددت  لنلبج دد ا

ب رلن لء فيبلدبو س ُل لىا لن لدر لم دال دبىلمةدُل د عدس لللالمرلد فيل جلةلدب   لد
لُلللل تل   رلد ر للاللمالةدبج للل د للدبتس لىال وخص   لدرلبجءلىدهلدبادلل  لهد لند لدردتداة

ل للد ل  رل بجلملل مأبللدرىوضل در لمبلالمرلدر ع  شل دبيلج ع 

  آخدددولم  دددبجربجنبج ل تخللمدددرلهدددرولدريللىجدددالاددد لفيللىجدددالعسد ددد عل ددد لنددد للللللل

(Solomon, et al., 2017)  ل آخدولم ل لى  د للتل Bikse et.al., 2014عسدلم دبجعللتل (ل
Draycott, 2011))و لنودو ا علسلمد ع لدباةد رل د هةال تسءدال د ل للللللللدرد ل لىيدالللل

درل دبجلملتل عسد د علدادت عتل درلم دلى لدبد ر تل ععدس للللللنا سدعلدر لم دالةلللةلميةلىال
تتلمتلنال لم  علدر بجقلتل يلج ع موالى لدباة رلدرلج سلمالتل  لىشل شودبلدر لمشل دبُ

ل ميةلىالدةودعلدرىةلملىالدرلج سلماتل دبُيلج ع دباة رل ن لدةتن عل

درد لفيصدا ل لمى لمد ل مدتالى لدبودو ا علدبتس دلىالرلمةي   داللللللللل لىية لءد بعلدر  دو لل
نلبج دد ا ل قددتللمىدد علللنددشلن   دد علد لةددشل  لةلدبوم ددالدبخددل ل  تسءددالحددت  للللل

درولم علمددالدردد للم ددبج ل ادد لدر لم ددالا دد س لادد لنمدد ذجلو لالىيدد علللذرددكلعرلو لدبوددو ا ع
ندد لو ربجلمدد ما للبي   ددالنددشلن   دد علد لةددشدلعفيل ءلىددالرددت ع ل   رلدد ر للاللمودد  

د فيل ءلىاتل   خ  العرلقلمال ءبجعلح خي علواة رلالةىلىالو لشدود  علح لى لىداللل
علمدالةلهدرولدبوحلمدالللل ُلدبتدسلل ن    علد لةشلدلمحلمد لردلللو  د سلدر لم دالدرولم لللل

ل تبجلملما لعرلنوو ا علعفيل ءلىالو لختنلىال  ل لمي  ثلةل بجقلدرىة ل د فيل جل ل

تل(لRahm, 2019سد ل  تخللمدددرلهدددرولدريللىجدددالاددد لفيللىجدددالعسد ددد عل ددد لنددد للللل
 ,Draycottعسدلم دبجعللتل  (Seidahmetova   et.al., 2014)ل آخدولم ل دلىتدهةلىلبج  لل 

سلمدد ع لدباةدد رلةلدب   دد علدرلىلملىةلىددالم لمدددتلللللل دردد لمبج ددلمالعرلو لمىلمددلى لللل((2011
 تسءالا رلىالن ل ا لدر لم ال أ د رلىبلدلا دللة سلةلدبودو ا علدرصدال تل  اةاد لللللل

تل لموم د ل ددبجا لدر لم دال  رىةلملىد علدلاقلصد علمالتل لم دد اته لللللرلمةجلةدشل دحللى ء مدهلل
لةلم بجلم لشود  علتج سلمالنشلن    علد لةشلدلمحلم  للل

تل(ل2016درىوبلىدددال للىجدددالندددشلفيلددد  كلعسد ددد عل ددد لنددد لل ةددد لتخللمدددرلهدددرولدريلل
د عدس ل لدبددتدسللا نددالللو لع سدردد لو خددحااللل(2014 نايدد   ل لت(ل2015 دة ددلىلل 

ةلميةلىدددالب   دددالسلمددد ع لدباةددد رل ميةدددلى للخ  دددالءددد بل تسءدددالنيم عددداللدبتس دددلىال
لةىلىداللقلمالدرلى   ل ُلدبتدسلل  له لن لدب    علد  لتلرتعلدر لم اللدبوو ا ع

تل قلمددالءتلمددالدبصدد فيشل دروددو  علةلمددتسلمبلدر لم دداتل خددىرلدرددبجا لد لةىدد لندد للل
 ةد لتخللمدرلهدرولدريللىجداللللل لق  ل ىعلو دحا بلدرودو  عل دت علسلمد ع لدباةد رللللل

(لدرد لوشد سعلعرلو لع سلد عدس لدبتس دلىالةلمىلمدلى للللل2016درلىة فيلىدال لفيللىجدالعسد دالللنشل
بجلمدددالبمتلميدددالدرولمددد ضلةلدبةلم دددالدرىو لىدددالللسلمددد ع لدباةددد رلردددتعليلم دددالدبوحلمدددالدرل فيلل

للل  تسءالا رلىالدر ىبجعلمالء ب
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  :المهارات النحطةطةةالمحور الثاني: 
و لع سلدبوددد سلمشلدرة بجلمدددالدبوددد س ال ددد    لدر دددلم   ل وددد الفيلددد  كلدرتسد دددال

قددد  بجللرلمليةلىدددالدب دددلتدنالةلميةلىدددالناددد سدعلسلمددد ع لدباةددد رلردددتعليلم دددالندددتدسللللل
دب    لبمحا  ةال  رلدرووقلىالةل لم يالااة  ل  ري د اللمحدبجسلللن ل ىتللدرلىلملى ل

تسءدددالنلبج ددد التل ءددد بعلدر  دددو لدرددد لفيصدددا ل لدةددد  للللءددد بل دباددد سدعلدرلحالملىلملىدددالل
 دة دددد لةلحدددد لدبودددد لاعلدردددد لمددددبجدءاللةلوعدبلدبوددددو ا عل لةلدبوم ددددالدب رللللل

 ددتسلد ن دد  لو لدر لم دداليحدد  ربج ل ل قددتللمىدد علذرددكلعرل   تسءددالحددت  لنلبج دد ا
دخللى سلنوو ا علسلم علمالآنياللالتجلمدبل د لنود لاعتلو لمبجدءدهلتدتلم عل  دىبج  عتللللللل
و لم د بل دد لا  دد ع؛ل عدلا لادد لو ل ددللدلندد للمىلةدت  لالمددرلد خددولم لةلنبجدءاددالللل
دبودددد لاعلدردددد لمددددبجدءاا لةلدبوددددو ا علدرولم علمددددالنلدددد لدبىلمةددددُتل واعدددد بلد عدس لل

لال لدبتس لىاتل وخص   لدرلبجءلىهلدب

ل آخددددولم هوفي فيددددتلم لل تخللمددددرلهددددرولدريللىجددددالادددد لفيللىجددددالعسد دددد عل دددد لندددد للللل
(Hernández-Sánchez, et al., 2019)ل آخولم  بجربجنبج ل لتلSolomon, et.al., 

تل دابجهددددد في ل(Arcamo-Solís et.al., 2017)لتلل وس ددددد نبجل آخدددددولم لل((2017
(Aljohani, 2015)عسدلم ددبجعلتل لDraycott, 2011)جادد لعرلو ل(تل دردد لوشدد سعلفيلل  

نوددو ا علمىلمددلى لسلمدد ع لدباةدد رلةلدبددتدسللم  ددبلدر لم ددالنادد سدعلحدد لدبودد لاعللللللللل
ل تسءالا رلىا 

ةلل لىية لء بعلدر  و لدر لفيصا ل لدخللى سلو ربجلم علدبفيو الدرد لوشد سكل لىاد   للل
و لد عدس لدبتس ددلىالنلبج دد ا ل قددتللماىدد علذرددكلعرلل  تسءددالحددت  للدبوم ددالدبخددل 

رلم لم داتل   رلد ر ل د  لدر لم داللالللللبخص  لىُله لن ليحدتع  لدبفيود اللل دبىلمةُل د
لمادددةكل ددد لحولمدددالدلاخللىددد سل لمصددد حابج لادددوعلني دددرلم لرلأفيوددد الدرددد لخ  اددد للللل

لد خو   

ل آخددددولم هوفي فيددددتلم لل تخللمددددرلهددددرولدريللىجددددالادددد لفيللىجددددالعسد دددد عل دددد لندددد لللل
(Hernández-Sánchez et al., 2019)آخدولم لل دبجربجنبج لل لتل Solomon et .al., 

(تل(Draycott, 2011عسدلم ددبجعلتلل (Bikse et.al., 2014)ل آخددولم  لى  دد لتل ((2017
(لتلل درددد ل لىيدددالفيل  جاددد لو لنودددو ا علمىلمدددلى لسلمددد ع لدباةددد رلةللللل2016 درلىة فيلىدددال 

لدبتدسللم  بلدر لم النا سدعلدرلم لى ل تسءالا رلىا 

  :المهارات الشخصةةالمحور الثالث: 
دبوددد سلمشلدرة بجلمدددالدبوددد س ال ددد    لدر دددلم   للللو لع سمبج دددلمالفيلددد  كلدرتسد دددالل

قددد  بجللرلمليةلىدددالدب دددلتدنالةلميةلىدددالناددد سدعلسلمددد ع لدباةددد رلردددتعليلم دددالندددتدسللللل
درلىلملى لن ل ىتللدب    لبمحا  ةال  رلدرووقلىالةل لم يالااة  ل  ري د اللمحدبجسللل

 تسءددالنلبج دد اتل ءدد بعلدر  ددو لدردد لفيصددا ل لدب دد براللللللللءدد بلدبادد سدعلدرومصددلىالل
 قدتللل دلمح   الالمرلوعدبلدبا  ل دباة رل لةلدبوم الدب رل  تسءالحت  لنلبج  ا 

لماىددد علذردددكلعرلمو لىددد لدب ددد  رُل  بدددتدسللالمدددرلعق ندددالدبودددو ا علد فيل ءلىدددالو لل
دةتنلىالةلدب   لدب رتل علا لا لو ل ىعلدر لم الم بج لنو س لا لرت ع ل قدتلل

   ال دبُ   لمالدرتقلى القتلتجىد لدر لم داللللمي حا بج لةل ىعلنودحلما تل ة لو لدلمح
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لمى  بج لا لدبو س اتل   خ  العرلو لنوو ا علمىلملى لسلم ع لدباة رللاللم خدرل اد للل
لةلفية  لدرل بجلم لدب لةولرلم لم ا لللل

ل آخددددولم  تخللمددددرلهددددرولدريللىجددددالادددد لفيللىجددددالعسد دددد عل دددد لندددد لهوفي فيددددتلم للللللل
(Hernández-Sánchez et al., 2019)تل سد ل(Rahm, 2019)تل ددبجلاعلل(Polat, 

تلل دردد لوشدد سعلفيل  جادد لعرلو لنوددو ا عل(Aljohani, 2015) دابجهدد في للتلل(2018
دروج اال تة لدب   رلى عتلمىلملى لسلم ع لدباة رلةلدبتدسللم  بلدر لم النا سدعل

لتل دب  برال تسءالا رلىا لةلدلااةدرل  بخ  ب

ردعل درل دال د ري ثل م ولمدولدبصدل  لللللدر لفيصا ل لدحدةد لدردللل لىية لء بعلدر  و 
و لنوددد س الل قدددتللماىددد علذردددكلعرنيم عدددا لةلدبوم دددالدبخدددل ل  تسءدددالحدددت  ل

 ىدددعلدر دددلابلةلنودددو ا علسلمددد ع لواةددد رلم دددبج لشددد لملىال  دددللءتلمددداتل عدددلا لاددد لللل
م لملىتلمددال ىددعلدبوددو ا عل ر  لادد لبوددو ا عل ىلملىددالنبجءددبجع لةلد لةددشتل قلمددالل

لو  رلىبل وفيو الع تدالىالد ل  سلما لمعةيا ل دحلبجد ا لالمر

ل آخددددولم هوفي فيددددتلم لل تخللمددددرلهددددرولدريللىجددددالادددد لفيللىجددددالعسد دددد عل دددد لندددد للللل
(Hernández-Sánchez, et al., 2019)تل سد ل(Rahm, 2019)تلل  ددبجلاعل(Polat, 

 تللء نلىددت ل لمبجرلىيلىدد ل(Arcamo-Solís et.al., 2017  آخددولم وس دد نبجلتل ل(2018

(Gamede& Uleanya 2017)لبجهدد في تل دا Aljohani, 2015) ددلىتدهةلىلبج  لتل 
 دردد للل(لDraycott, 2011 عسدلم ددبجعللتل (Seidahmetova et.al., 2014) آخددولم ل

و لنوو ا علسلم ع لدباة رلةلدبدتدسللمادل ل تسءدال د ل ل ليةلىدالناد سدعلللللللو تعل
لدب دددد عسدعلدرومصددددلىاتل د  ددددتدعلل رددددل  للدري قددددتل؛لل درلحالملىدددد تل ددرل ددددال دددد ري ثتلل

لدرردم  ل درلأن ل  ستل دلا ل

  :مهارات النواصل الاجنياعيالمحور الرابع: 
فيل  كلدرتسد الو لع سلدبو سلمشلدرة بجلمالدبو س ال د    لدر دلم   لقد  بجللللل لىيال

رلمليةلىددالدب ددلتدنالةلميةلىددالنادد سدعلسلمدد ع لدباةدد رلرددتعليلم ددالنددتدسللدرلىلمددلى لندد لل
ةدد  ل  ري دد اللمحددبجسلنادد سدعلل ىددتللدب   دد لبمحا  ةددال دد رلدروددوقلىالةل ددلم يالاالل

درلبجد دد لدلاءلةدد ا لءدد بل تسءددالنلبج دد اتل ءدد بعلدر  ددو لدردد لفيصددا ل لد س ددالللل
در دددلم ال م دددبجلمعلدرصدددلاحلى علدبوم  دددال  بودددو ا عل لةلدبوم دددالدب رل  تسءدددالللللل

 ل قدددددتللماىددددد علذردددددكلعرل دددددلى و لد عدس لدبتس دددددلىال دبىلمةدددددُللللللحدددددت  لنلبج ددددد ال
 دبخص  لىُلالمرلنوو ا علسلم ع لدباةد رلةلدبدتدسللتخ لى د  ل مي لىدرد ل م بجبد  تلللللل
 عددلا لادد لت ةادد لةل   ددالد ءددودبدعل دبة س دد علدردد للم ددبج ل ادد لدر لم ددالخوددلىالللل

بولالمددرلوندد للحددت  لو لنودد لاعلو لو ندد علن  ءاددالمصدد حبلاةلملىدد علد فيلدد جتل مدد للللل
  لانالدر لم ال دب  في ل درلجالى دعلدبتس لىاتل ة لم بول  ر لمبلالمرل للدرىةلملىال

لدرلىلملىةلىا ل

ل آخددددولم  تخللمددددرلهددددرولدريللىجددددالادددد لفيللىجددددالعسد دددد عل دددد لندددد لهوفي فيددددتلم للللللل
(Hernández-Sánchez, et al., 2019)لتل  دبجربجنبج ل آخددولم للSolomon et.al., 

 Seidahmetova) آخولم ل لىتدهةلىلبج  لتل (Aljohani, 2015دابجه في ل (تل (2017
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et.al., 2014) درد لو دتعلو لنودو ا علسلمد ع لدباةد رلةلدبدتدسللمادل ل تسءدالللللللللتل 
رددتعلدر لم دداتللحلىددطلمىلددولل  دديشل دتخدد ذلدر ددودسدعدر لىدد ع ل دد ل ل ليةلىددالنادد سدعل

ن لدر ة عل دةصد  صلدر لى علمداتل ةد لو لللللد س الدر لم ال م بجلمعلدرصلاحلى ع
ل ل يشل دتخ ذلدر ودسدعل هوه ن لنة

 لىيةدد لءدد بعلدر  ددو لدردد لفيصددا ل ل يدد بلدرىلاقدد علد في دد فيلىالدبُلةلىدد  لندد لخددلارلللللل
نيم عدا ل قدتللمىد عللللدبو س الةل وقلدرىةد   لةلدبوم دالدبخدل ل  تسءدالحدت  لللللل

ذردددكلعرل ءدددبجعلقصدددبجسلةلب   دددالدرىةددد لداةددد ا لدرلىددد  في لةلدبدددتدسللا نددداتللللللللل
 علدرلتسلم دلىالدر   ةدالالمدرلدردلىلم لدرلىد  في لخ  داتل عدلا لللللللل  رركلدلا ةدملىجلى

ا لو لنو س ال ىدعلدر لم دالةلنودو ا علمىلمدلى لسلمد ع لدباةد رلقدتلم دبج ل دبجسلمالللللللللل
   لند لخدلارلم دجلى لوهد به ل ر د ل نلا اد للملبجردبج لهدرولدب د  رلىال لم بجندبج للللللللللل

 دد ات ل    ددالدبفيودد اتلو لو ل ىددعلدر لم دداللم بجنددبج ل  بوددو ا علةلنيدد    لع  لنلل
ل نلا ا  لللل

هوفي فيدتلم لللفيل  كلعسد الوش سعل تخللمرلهرولدريللىجالا لفيللىجالعسد  عل  لن 
تل  ددبجلاعل(Rahm, 2019)تل سد ل(Hernández-Sánchez et al., 2019)ل آخددولم 

(Polat, 2018)لتل  دبجربجنبج ل آخدولم للل(Solomon et.al., 2017) ل آخدولم لوس د نبجللتل
(Arcamo-Solís et.al., 2017)ء نلىددت ل لمبجرلىيلىدد للتل ل (Gamede& Uleanya 

ل عسدلم دبجعلتل (Aljohani, 2015)تلل(Bikse, et.al., 2014)ل آخدولم ل لى  د للتل (2017
Draycott, 2011)و لنوو ا علسلم ع لدباةد رلةلدبدتدسللمادل ل تسءدالللللل لىيا در لتل

 درلىدد   ل دبودد س ال درىةدد لدر ولم دد لللدرىلاقدد علد في دد فيلىال دد ل ل ليةلىددالنادد سدعل
ل رتعلدر لم ال

ه للئفيصهلدرر لدرل في لدر  درلا ل   ء  الدبلىلم الب فيلى  ئلني قوال م  للدريل  ك
(لةلد لج   علو ودعلالىيالα ≤ 0.05مبجءتل و قلذدعلعلارالعحص  لىالايتلن لبجعل 

درتسد دددالنددد ليلم دددالدبدددتدسللماىددد علعرلندددلالدعلداددديثلتل درصدددرلدرتسد ددد لتللللللل
ل؟ل درلمصصل

ل م  لل  لنالاللالمرلحتول ة للمأم ئل  بجرللمل لناي قوا

 مُنيرا الجمس: -1
 ءبجعل و قلذدعلعلارالعحص  لىالايدتلن دلبجعلدرتلاردالللللخلمصالفيل  كلدرتسد العر

 α ≤ 0.05لةلد لج   علالىيالدرتسد الند لدر لم دالةلرد  سلناد س لدعدس لدباةد رتلللللل)
عفيلدددر(لل-ذ دددو دباددد سدعلدرلحالملىلملىددداتل دباددد سدعلدرومصدددلىالمىددد علبُدددلاللدايث للللل

 رص  لد في  تلل ر  للملمبجءتلهرولدر و قلةلربجسلنا سدعلدرلبجد د لدلاءلةد ا للل
لتلد للمىللدم  قلالىيالدرتسد الالمرلوفيهللمبجءتلمأبلل  للرلمجيثلةلد لج   ما  
 قتللمى علذركلعرلو لدر  ر  علو لولءتلمدالند لدر لم دالةلدبود س البمودو ا علللللل

ولمى  فيدد  لنددشل ىعددا لةلهددردلد دد رتل ةدد لماىلددوللللسلمدد ع لدباةدد رتل ةدد لوفيادد لو لددلل
 و دددالرلملبجد ددد ل لىةددد ل لىددديا ل در لىددد  ل أفيوددد الم ددد اتلةلمادددلىللنمددد لحلىددد ما للللللل

لدبتس لىالتل درلبجد  لنشل ىعلدب    علةلد لةشلدلمحلم  لللل
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 منيرا الص  الدراسي: -2
فيلددد  كلدرتسد دددالادددت ل ءدددبجعل دددو قلذدعلعلاردددالعحصددد  لىالايدددتلن دددلبجعلللل وددد ا

ماىد علللدلمحد  سلةلالىدشلللدر لم دالالىيالدرتسد الند لللةلد لج   عل(α ≤ 0.05لارال درت
(تلدددد للمىدددللدم ددد قلالىيددداللدرلددد في لاودددول-دةددد ع لاودددو لدرصدددرلدرتسد ددد بُدددلالل

ا  ل قددتللمىدد علذرددكلعرلللمصددرلدرتسد دد لةلد ددلج   ملروفيددهللالمددأبللللالمددردرتسد ددال
ال دحدددت لنددد لدرلمدددبجد طلهدددرلم لدرصددد ُللماىلدددود لنوحلمدددالن دددل لماللميةةاددد لاةبجاددد

 درلودددولمى عل در دددبجدفيُتل يخعدددى  لرةدددو رلمتسلم دددلىالنلوددد  ااتل نيددد خلميةلىةددد لللل
ع  لو لنو س اليلا اة لةلدبودو ا علد فيل ءلىدالللل دحتتل مبجءتلاتدرال ن   د لة

لقلىبجعلالمرلوحتهة  ل

 :النخصصمُنيرا  -3
 αدرتلاردال ل ءبجعل و قلذدعلعلارالعحصد  لىالايدتلن دلبجعللللوفاوعلفيل  كلدرتسد ال

تلدبادد سدعلدرلحالملىلملىددالرددبجس ةللدر لم دداالىيددالدرتسد ددالندد للد ددلج   علةلل(0.05 ≥
رصد  للل(م  لى لىدالل-بحلدال لدرلمصصماى علبُلاللللنا سدعلدرلبجد  لدلاءلة ا  

تلناددد س لدعدس لدباةددد رل ر ددد للملمبجءدددتلهدددرولدر دددو قلةلردددبجس للتلدبدددبجدعلدرل  لى لىدددا
للمبجءدتلمدأبللرلملمصدصلللوفيدهلللالمدرلقلالىيدالدرتسد دالللد للمىللدم  لدبا سدعلدرومصلىا

ةلدبدددبجدعلدرل  لى لىدددالللو لدبيددد هكلدرتسد دددلىال قدددتللمىددد علذردددكلعرلللا  لةلد دددلج   م
 لفيو الب  لتبجلملما لعرلنوو ا علسلم ع لواة رل نبجخبجا عل وملعة ل

 :توصةات الدراسة 
ل   م ئلبج  ةلخبجبلفيل  كلدرتسد ال ني قو ما لم

 دفيُلدرلا ندددالردددتا ل دددودنكل نودددو ا علمىلمدددلى لسلمددد ع لللللع دددتدسلدرلودددولمى عل در دددبجلل
دباةدد رل ا   ادد لدبصددتدقلىال دروددوالىالةلمي لىددره تل لال ددلىة لةلدرلى ندد لنددشللللل

 درلج سلمددداللت درصدددي الىالت در سدالىدددالت درودددويلىالت در لىالىدددالتدب   ددد علدرصدددحالىال
    له لن لدب    علدبُجلةىلىا

 تل ملدددبجرلخ  دددالةلدبدددتدسلللرلمةودددو ا علدرولم علمدددال ددد لونددد   لللدععفيوددد بل حدددتل
 مىلملى لسلم ع لدباة ر وفيو ال نوو ا عللتخ لى ل مي لىرل م بجلم لن ابجرلىا

 ذردكلند لخدلارلنلى دفيلىداللللللوو ا علمىلملى لسلم ع لدباة رنلى دفيلىالن ل لمالبمبج لل 
   داللتل ك  لند لمدبج للللدبتس الو لن لخلارلعا لو رلى بلدبنبجسل دبُجلةشلدلمحلم 

مىلملى لسلم ع لدباة رلن لوءا  ل ناىدتدعل وع دعلعفيلد جللللمي لىرلنوو ا عنل لم  عل
       لفي   

 ةللءد    لدر دلم   لقد  بجللرلمليةلىدالدب دلتدناللللللا ل   رادبلعا ع لمو لى لدرلمجيا
دبتدسللبحلىطلملعة لوخص   لش   لن رلىال ععدسلمداتل وخصد   لدرلبجءلىدهلدبادلتللللل

 اعددبجلو لو لددولل دبخصدد   لدلاءلةدد ا ل دبخصدد   لدري  دد تل دلدد لرلم لم دداتلل
  لن لد لةشلدلمحلم 

   بحةدددلاعلمبجالىدددالردددودنكل نودددو ا علمىلمدددلى لسلمددد ع لللل  دس لدرة لىدددال درلىلمدددلى لقلىددد
درودددو  عللدباةددد رلةلد لةدددشلتل ذردددكلرلودددجلىشلدبر ددد عسدعل دبُ ددد هة علنددد لللللل

  در  ل ل دبلبج  الالمرلم لل عا لو   سلنوو ا علسلم ع لدباة ر
 لاتخد ذلند للمو فيدهلللل ادلم  علرليةلىدالللدرصدلاحلى عل لند لدرلن لمد  للنيطلنادتلمو لدبدتدسلللل

 ن لقودسدعلم  اتلةلعا لنوو ا علمىلملى لسلم ع لدباة ر 
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 دهلة  ل ودنكلعاتدعلدبىلمةُلةل لم يالااة  ل لىلملى لسلم ع لدباةد رلةلن   د عللل
 عاتدعه  

 درليةلىددالدبايلىددالرلمىدد نلمُلةلللل رالادد ل ددودنكللل دهلةدد  لدر ددلم  علدرلىلملىةلىددالدب ددللل
و لدبُتلمولم علدرلىلملىةلىالدرل  ىدالللت بجدبلالمرلن لبجعل  دس لدرة لىال درلىلملى دسللدبت
لصةص ل وفي نكلمتسلملللم لاترلدر د  ةُلالمدرلسلمد ع لدباةد رلللللتلو لدبتدسلل   

  نىلمةُل ععدسدعلنتسدل لليلم ا  بتدسللن ل
 تخ لىددرلدبا دد بلدربجفلى لىددالالمددرلدبىلمةددُلدبودد س ُلةلنوددو ا علمىلمددلى لسلمدد ع لللل

لدباة رلحلرل ت دلدربجقالدر  ةلرلي لىره ل نل  ىلا ل    ب ل  ى رلىا 
 دس لدرة لىدددال درلىلمدددلى ل لعدددةُلوعردددالةل رُلاددد لدبيددد هكلدرتسد ددلىالل قلىدد  لدب دددل  

 ةلالىشلدببجدعلدرتسد لىا لللرلىلملى لسلم ع لدباة ردبُىلمةُلقبجد  لوفيو ال
  لم بجبا لدب لةو س  لنو س الدر لم الةلنوو ا علسلم ع لدباة رل ية  
 لملبجرلن ابجرلىالمي دلىللللةلدبتدسللد لحاتد ل فلى الناي للمىلملى لسلم ع لدباة رل

وفيو ال  ودنكل نودو ا علمىلمدلى لسلمد ع لدباةد رلندشلدبُجلةدشلدلمحلمد ل ند ل دهلند للللللللللل
  لن    ع

 و رلىدد بلم ىلىدد لع سلدروددود ال ددُلدبتس ددال دبُجلةددشلدلمحلمدد لندد لخددلارلادد رثللللللل
  د  لرتا ل ودنكل نوو ا علمىلملى لسلم ع لدباة ر لا حاالمبجلدبنبجست

 :مراجع الدراسة 
 أولًا: المراجع العربةة: 
 إستراتيجية مقترحة للتربية لريادة الأعمال بالتعليم قبل(. 2016أبو سيف، محمود سيد على.) -

 -امعة الأزهر بج مجلة كلية التربية،  الجامعي المصري في ضوء بعض الاتجاهات المعاصرة

 .76-11(، 167)2،  مصر
دور الإدارة المدرســية في تنميــة قــيم المواطنــة لــدى طلبــة      (. 2011البراشــدية ، ثريــا بنــت أ ــد.)    -

كليـة العلـوم واادا ،   ، رسالة ماجسـتير غـير منشـورة،    التعليم ما بعد الأساسي بسلطنة عُمـان 

 .سلطتة عُمان –جامعة نزوى 
 درجة ممارسة معلمي الأحياء للأنشطة الاصفية في(. 2015التوبي ، عبدالله؛ الشلبي، عبدالله.) -

سلطنة في الأساسي ما بعد  مرحلة التعليمفي  التدريس والصعوبات التي تواجههم في ممارستها

 .64-43(، 4)13، سوريا -مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم النفس، عُمان
 الثلاثة الصفوف معلمات تواجهها التي التدريس (. مشكلات2016تميم.) ؛ جبارة ، جبارة ، كوثر -

 .221-196(، 51، )العراق -مجلة البحوث التربوية والنفسيةالبريمي ،  مدينة في الأولى
المتطلبات الادارية لتعليم ريادة الأعمال بالمدارس الثانوية الصناعية (. 2017جوهر، دعاء محمود.) -

 مصر -المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليميةالجمعية  ،مجلة الإدارة التربوية، فى ج. م. ع
 ،4(15 ،)559-653. 

تصور مقترح لتطوير الإبداع الإداري لدى مُديري  (. 2014سالم بن سيف بن ناصر.) الحارثي، -

كلية رسالة ماجستير غير منشورة، المدارس في محافظة شمال الشرقية بسلطنة عُمان، 

 .سلطتة عُمان –العلوم واادا ، جامعة نزوى 
 تعليم ريادة الأعمال بالمدرسة الثانوية في كل من فنلندا(. 2015الحسيني، عزة أ د محمد.) -

 كلية التربيةب مجلة دراسات تربوية واجتماعية،  والنرويج وإمكانية الإفادة منها في مصر

 .1301-1253(، 3)21،  مصر -امعة حلوانبج

دور مدير المدرسة في تفعيـل الشـراكة بـين المدرسـة وبـين المجتمـع       (. 2011عاشور، محمد علي.) -

 .1255-1205(، 38، )الأردن -دراساتالمحلي في سلطنة عمان، 

الاحتياجات التدريبية لأخصائيي التوجيه المهني  (.2010.)سليمان بن راشد بن عبدالله ،العدواني -

ماجستير غير منشورة، قسم  رسالة،  الأساسي في سلطنة عمان ما بعد في مدارس التعليم

 سلطنة عُمان  . -التربية والدراسات الإنسانسة بكلية العلوم واادا ، جامعة نزوى
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دور الإدارة المدرسية في تنمية ثقافة ريادة تفعيل  (.2016خولة بنت سعيد بن  د.) العريمية، -

التربية ،  يةكلرسالة ماجستير غير منشورة، ، عمان  سلطنةبالأعمال لدى طلبة المدارس 

 سلطنة عُمان  .  -السلطان قابوسجامعة 
 الحياتية المهارات كتب تقييم (. 2013يوسف.) ؛ جوارنة، طارق بني محمد هيثم عيسى، -

 نظر وجهة من عمان سلطنة في الأساسي ما بعد التعليم مرحلة من الاولى الحلقة لصفوف
 .192-155(، 34، )المتحدة العربية الإمارات جامعة - التربوية للأبحاث الدولية المجلةالمعلمات، 

، القاهرة: دار الفكر  البحث التربوي بين النظرية والتطبيق(. 2012الكسباني، محمد السيد علي. ) -

 .العربي
الاستعراض الوطني الطوعي الأول لسلطنة (، 2019المجلس الأعلى للتخطيط بسلطنة عُمان.) -

 اللجنة الوطنية لتحقيق أهداف التنمية ، مسقط:المنتدى السياسي رفيع المستوى :2019عُمان 

 .  المستدامة

،  مسيرة التعليم في سلطنة عُمان: الملخص التنفيذي(. 2014مجلس التعليم بسلطنة عُمان.) -

 .مسقط، 
 ، مسقط.فلسفة التعليم في سلطنة عُمان(. 2017.)مجلس التعليم بسلطنة عُمان -
، التعليم مجلس إعدادها على التي أشرف المشاريع أبرز(. 2018.)التعليم بسلطنة عُمانمجلس  -

 مسقط.
مــدى ممارســة المجــالس المدرســية لأدوارهــا ومهامهــا   (.2014المعــولي ، عبــدالله بــن ســالم بــن علــي.)  -

رسـالة ماجسـتير غـير    الوظيفية  في مدارس التعليم ما بعد الأساسي بمحافظة الباطنة جنو  ، 

 سلطنة عُمان  -منشورة، كلية العلوم واادا ،  جامعة نزوى

 مهارات لتنمية مقترح تدريبي برنامج أثر .(2012)  سلطان بن محمد بنت فاطمة ، ةالمقيمي -
 منشورة غير ماجستير رسالة  ،الفيزياء معلمات لدى الصفية والممارسات الناقد التفكير

 سلطنة-قابوس السلطان جامعة ،التربية كليةقسم المناهج وطرق التدريس ب  مقدمة إلى
  .عمان

(. دور التعليم الثانوي الفني المزدوج في إكسا  طلابه ثقافة ريادة 2014مهناوي، أ د غنيمي.) -

في التربية وعلم النفس، مجلة دراسات تربوية الأعمال لمواجهة مشكلة البطالة في مصر ، 

 .361-313(، 52، ) مصر -التربويين العر رابطة 
( بشأن اعتماد برنامج 160/2007قرار وزاري رقم )(. 2007وزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان.) -

 ، مسقط. (11،12التعليم للصفين)
: ، مسقط 2014التقرير الوطني للتعليم للجميع :(. 2014وزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان.) -

 .الوطنية العمانية للتربية والثقافة والعلوماللجنة 
دليل مهام الوظائف المدرسية والأنصبة المعتمدة (. 2015وزارة التربية والتعليم بسلطنة عُمان.) -

 ، مسقط.لها

 ، مسقط. م2020-2016 التاسعة الخمسية الخطة(. 2016وزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان.) -
جائزة السلطان قابوس للتنمية المستدامة في (. 2018عُمان.) وزارة التربية والتعليم بسلطنة -

 ، مسقط.البيئة المدرسية
 ، مسقط. كتا  الإحصاء السنوي(. 2018وزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان.) -
 لطلا دور الإدارة المدرسية في تعليم ريادة الأعمال (. 2016، عبير بنت هاشم محسن .)اليمانية  -

المملكة   الملك سعود،،كلية التربية جامعة  رسالة ماجستير غير منشورة ،المرحلة الثانوية 
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